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Resumo
A migracdo do campo para cidade, enfrentada por muitos paises, gera incertezas
socioeconémicas que causam preocupacdes, como as relacionadas a falta de médo de obra no
campo e ao abastecimento mundial de alimentos. No cenario brasileiro, as propriedades rurais
de base familiar desempenham papel relevante no provimento de alimentos e de renda.
Entretanto, as oportunidades de emprego vislumbradas na cidade, aliadas as dificuldades da
atividade rural, contribuem para a migracéo dos jovens para os centros urbanos. Esta pesquisa
visa a contribuir com a tematica de sucessao geracional em propriedades rurais, por meio da
investigacao, especialmente em propriedades leiteiras, dos fatores que influenciam a decisédo
dos jovens de ficarem nas propriedades rurais ou delas sairem. Este estudo tem natureza
qualitativa e quantitativa e foi desenvolvido em duas etapas. A primeira corresponde a
triagem de literatura, por meio de busca na plataforma Scopus, seguida da analise de contetdo
de 30 artigos selecionados, separando-se 0s elementos encontrados em quatro categorias:
social, econémica, publica, tecnoldgica. Procedeu-se com agrupamento dos indicadores tanto
de permanéncia dos jovens nas propriedades rurais quanto de sua saida delas. Na segunda
etapa, com abordagem quantitativa, aplicou-se um questionario a integrantes de uma
cooperativa do setor de lacteos do Rio Grande do Sul, utilizando como base os elementos
encontrados na literatura como relevantes para a (ndo) sucessao geracional. O questionario foi
direcionado a jovens cooperados (entre 15 a 29 anos), totalizando 101 respostas validas. Pela
analise de regressdo logistica, 0 modelo mostrou que a idade, a escolaridade e o pagamento
pela qualidade do leite comercializado influenciam de forma positiva a sucessao. Os
resultados encontrados nos ambitos social, econdmico, tecnoldgico e publico podem
contribuir para a formulacgdo de estratégias publicas e privadas de retencdo dos jovens nas
propriedades rurais e para a continuacdo da atividade nessas propriedades.
Palavras-chave: Sucessdo familiar rural, Tomada de decisdo, Exodo rural, Jovens

agricultores.



Abstract
Migration from the countryside to the city is being faced by many countries, generating
socioeconomic uncertainties that cause concerns, including the lack of labor in the
countryside and the world food supply chain. In the Brazilian scenario, family-based rural
properties play an important role in providing food and income; however, the employment
opportunities seen in the city, combined with the difficulties of rural activity, contribute to the
migration of young people to urban centers. In this way, the research sought to contribute to
the issue of generational succession in rural properties, from the investigation of the factors
that influence the decision of young people to stay or leave rural properties, especially in
dairy properties. This study has a qualitative and quantitative nature and was developed in two
stages. The first corresponds to a literature screening based on a search on the Scopus
platform, followed by the content analysis of 30 selected articles, resulting in the separation of
factors into four categories: social, economic, public and technological. A grouping of
indicators was carried out for both the permanence of young people in rural properties and
their departure from them. In the second stage, with a quantitative approach, questionnaires
were applied in a cooperative of the dairy sector in state of Rio Grande do Sul, using as a
basis the factors found in the literature as relevant to the (non) generational succession. The
questionnaire was directed to young cooperative members (between 15 and 29 years old),
with 101 valid responses. Using logistic regression analysis, the model showed that age,
schooling, and the payment for the quality of milk marketed positively influence succession.
The results found in the social, economic, technological and public spheres can contribute to
public and private strategies for retaining young people on rural properties and for the
continuation of the activity on the properties.

Keywords: Rural family succession, Decision making, Rural exodus, Young farmers.
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Introducéo?

A migracdo do campo para cidade vem sendo observada em muitos paises
(Cavicchioli et al., 2018; Firman et al., 2018; Kerbler, 2010), visto que seu impacto na
sucessao geracional em propriedades rurais gera incertezas socioecondmicas que preocupam a
sociedade (Matte & Machado, 2016), incluindo a apreensdo quanto a producdo de alimentos.
Entre 2020 e 2050, a Organizacao das Nac6es Unidas (ONU) estima o aumento de 24% da
populacdo mundial, chegando a 9,7 bilhGes de pessoas, situacdo que reforca a preocupacao
com a necessidade de aumentar a oferta de alimentos, o que impulsiona os debates sobre a
sucessao na agricultura familiar.

No Brasil, as propriedades rurais de base familiar desempenham papel relevante no
provimento de alimentos, pois correspondem a, aproximadamente, 70% do total de
propriedades rurais do pais (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, 2017).
Entretanto, apesar disso, as oportunidades de emprego e renda vislumbradas nas cidades
funcionam como mecanismos de atracdo em direcdo aos centros urbanos, enquanto,
paralelamente, as dificuldades da atividade rural impulsionam a saida do campo (Brumer,
2007).

Com base nos fatores de atracdo e expulsdo, o éxodo rural, especialmente de jovens,
vem sendo debatido em diversos estudos (Brumer, 2007; Cavicchioli et al., 2018; Firman et
al., 2018; Matte & Machado, 2016), os quais se justificam devido ao decréscimo da populacéo
rural jovem nas ultimas décadas. Entre os anos de 1970 a 2010, o nimero de jovens de 14 a
24 anos residentes no meio rural caiu de 42,49% para 15,21%. Por outro lado, o
envelhecimento da populacéo rural aumentou em mais de 51,00% (pessoas com mais de 60

anos) (IBGE, 2010).

1 A presente dissertacdo esta apresentada em sua versdo parcial para que ndo haja conflito de interesses no
momento da submissao de artigos a periddicos cientificos.
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Diante da importancia da agricultura familiar na geracdo de emprego e renda e na
producdo de alimentos, torna-se oportuno compreender as configuracdes que estimulam o
éxodo dos jovens do meio rural (Kerbler, 2012; Matte & Machado, 2016; Rodriguez-Lizano
et al., 2020). A relevancia dessa temética encontra-se em dois pontos abordados por
Cavicchioli et al. (2019): (i) a potencialidade de continuacdo da propriedade rural familiar por
meio da sucessdo, garantindo a transferéncia geracional dado o envelhecimento da populagéo
agricola; (ii) os fenbmenos sociais, econémicos e ambientais resultantes das baixas taxas de
sucessao e da migracao para 0 meio urbano.

Cavicchioli et al. (2019) evidenciam que o envelhecimento da populacéo rural e as
baixas taxas de sucessdo geracional ndo devem ser tratados como fendmenos negativos, dada
a possibilidade de absor¢édo de propriedades rurais sem sucessores por fazendas maiores,
favorecendo a economia de escala. Contudo, apesar da possibilidade de expansdo de negécios,
a ndo continuidade das familias agricolas pode trazer consequéncias ambientais (Leonard et
al., 2017) e sociais, como a perda do capital intelectual construido por muitas geragdes (Corsi,
2009). A agenda mundial adotada na Cupula das Nac¢es Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, lista, como seu
segundo objetivo, fome zero e agricultura sustentavel, tendo por proposito “Acabar com a
fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura
sustentavel” (Nagdes Unidas Brasil, 2021, p. 01) e reforca a importancia da sustentabilidade e
da produtividade das propriedades rurais familiares no provimento de alimentos.

Compreender a complexidade, a heterogeneidade e os fatores que influenciam o
processo decisorio constitui a base para a elaboracéo de estratégias de sucessdo geracional em
propriedades rurais e para o desenvolvimento de politicas publicas direcionadas a esse setor.
Embora as diversas tratativas em torno da sucessao familiar, ha caréncia de modelos

multivariados que agrupem os diferentes motivos que, no Brasil, influenciam a deciséo dos


https://translate.googleusercontent.com/translate_f#16
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jovens quanto a sucessao, sendo uma notavel excecao o estudo de Pessotto et al. (2019).
Entretanto, o referido estudo ndo tem como foco propriedades leiteiras.

Cumpre analisar especificamente o setor produtivo leiteiro, pois a atividade é
considerada penosa na comparagdo com outras atividades agricolas (Diniz et al., 2013), como
a producdo de grdos. A competitividade desse mercado estabelece exigéncias aos produtores
familiares, que, muitas vezes, veem-se incapacitados de atendé-las (Dahm et al., 2013). No
contexto da producdo rural, o presente estudo visa a contribuir com a tematica de sucessao
geracional em propriedades rurais, por meio da investigacao, especialmente em propriedades
leiteiras, dos fatores que influenciam a decisdo dos jovens de ficarem nas propriedades rurais
ou delas sairem.

De acordo com o IBGE (2013), 25% das propriedades rurais brasileiras sdo produtoras
de leite. Sob a Gtica social, € uma das principais atividades desenvolvidas por pequenos
produtores, sendo 58% do leite brasileiro produzido por propriedades que se enquadram como
de agricultura familiar, conforme a Lei n°. 11.326/2006 (IBGE, 2016). A produgéo leiteira
esta presente em todos os estados brasileiros, sendo o Rio Grande do Sul o segundo de maior
producdo (13,3%), com aproximadamente 4,7 bilhGes de litros de leite por ano (IBGE, 2014).
Dados sobre propriedades rurais leiteiras evidenciam a redu¢do no nimero de pequenos
produtores no Brasil. No Rio Grande do Sul, houve, de 2015 a 2020, redugéo de 52,28% no
namero de produtores atuantes na atividade econdmica leiteira (Emater/RS, 2021).

Considerando o cenario descrito, formulou-se como objetivo geral desta pesquisa —
analisar os fatores que influenciam a sucesséo geracional em propriedades leiteiras — do qual
desdobraram-se os objetivos especificos:

a) identificar os fatores de permanéncia do jovem nas propriedades rurais e de sua

saida delas;
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b) analisar quais fatores influenciam a decisdo entre ficar ou sair das propriedades
rurais produtoras de leite;

c) discutir os principais fatores que influenciam a decisdo entre ficar ou sair das
propriedades rurais produtoras de leite.

Cumpre ressaltar que, sob a perspectiva do jovem, para analisar a questdo proposta, o
estudo foi desenvolvido em uma cooperativa do setor de lacteos, segunda maior do estado em
captacdo de leite, com atuacao predominante na regido noroeste do Rio Grande do Sul. Essa
regido caracteriza-se por abranger municipios com pequenas propriedades de base familiar e

por reunir nove dos dez municipios com maior producéo de leite do estado (IBGE, 2014).



Referencial Teorico

O Art. 3°da Lei n° 11.326 de 24 de julho de 2006, que estabelece as diretrizes para a
formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais, considera agricultor familiar e empreendedor familiar rural o praticante de atividades
rurais que atende, em simultaneidade, os seguintes requisitos: (i) ndo possua area maior do
que quatro maddulos fiscais; (ii) utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas
atividades econémicas do seu estabelecimento ou empreendimento; (iii) tenha percentual
minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento (redacdo dada pela Lei n°® 12.512, de 2011); (iv) dirija seu estabelecimento
ou empreendimento com sua familia (Brasil, 2006). Integram-se a essa consideracdo, desde
gue cumpram os requisitos estabelecidos na classificacdo disposta no Art. 3°, silvicultores,
aquicultores, extrativistas, pescadores, povos indigenas e integrantes de comunidades
remanescentes de quilombos e comunidades tradicionais (Lei n. 11.326, 2006).

A sucessao geracional pode ser definida como a transferéncia de patrimonio e
controle, devido a incapacidade ou a necessidade de mudancas na gestdo da propriedade
(Foguesatto et al., 2016). A sucessao na agricultura ocorre em um processo de longo prazo,
constituido de trés etapas principais, envolvendo o crescimento individual e as caracteristicas
do proprietario/sucessor. A primeira etapa corresponde a identificagdo de um sucessor
potencial pelo agricultor e sua familia; a segunda retrata a aderéncia do possivel sucessor em
assumir o controle; a terceira finda o processo com a sucesséo efetiva (Bertolozzi-Caredio et
al., 2020; Silvestro et al., 2001). Stropasolas (2014) explicita que a transferéncia de poder
entre geracgdes, por meio da retirada gradativa das pessoas mais idosas presentes na gestao da
propriedade, conduz ao desenvolvimento profissional de um novo agricultor. Os filhos sdo
potenciais sucessores, sua permanéncia e a continuidade de suas atividades no campo

dependerdo das condi¢es internas e externas do negdécio rural (Silvestro et al., 2001).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
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A caracterizacao do meio rural condiciona o sucesso a utilizacao de estratégias, como
a visdo baseada em recursos de Wernerfelt (1984) e o modelo VRIO de Barney (1991), assim
como a agdes concretas desenvolvidas por seus atores (Panno, 2016). Os incrementos
tecnoldgicos e as consequentes mudancas na agricultura, ligadas aos atrativos urbanos,
resultam no redesenho rural, induzindo os agricultores a tomada de decisbes (Panno, 2016),
que envolve um complexo conjunto de informacdes e de interesses individuais e grupais que
direcionam a acéo do individuo (Matte & Machado, 2016).

As contribuicdes tedricas de Simon (1965) estdo presentes em varios estudos que
abordam o processo decisorio. O modelo de racionalidade limitada, descrito pelo autor,
considerou os aspectos cognitivos e as limitaces humanas em torno da tomada de deciséo
(Pereira, Lobler, & Simonetto, 2010). Simon (1965) explora as caracteristicas do homem
racional, o qual, pelas perspectivas econdmicas, tomaria decisdes ideais, baseando-se no
conhecimento de todos os resultados e riscos que envolvem as alternativas, permitindo a
comparacéo e a decorrente tomada de decisdo de acordo com a consequéncia esperada. No
entanto, o individuo apresenta limitagGes racionais, por ndo possuir a capacidade de analisar
todas as alternativas possiveis para a tomada de decisao.

Simon (1965) incorpora aspectos sociais e psicologicos na tomada de decisao,
considerando a descricdo da realidade e a visdo de situacfes ndo apenas baseadas em dados.
Sob essa perspectiva, ha a consideracdo das limitacfes racionais humanas e a selecdo da
alternativa esta ligada a satisfacdo de uma necessidade ou demanda, ndo obrigatoriamente de
acordo com a opgéo ideal (Ribeiro, 2015).

A conducéo do processo decisorio passa pelas caracteristicas endogenas dos
individuos, mutaveis conforme cenarios interno e externo em que estdo inseridos (Panno,
2016). Panno (2016) considera as diferentes motivagdes e perspectivas sucessorias, em todo

mundo, como um processo influenciado por elementos econdmicos, sociais e politicos. As
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circunstancias envolvidas na tomada de decisao, 0s riscos ou as consequéncias que a escolha
trara para o futuro do individuo condicionam sua complexidade. A exemplo das decisdes
sobre o plantio, a aplicacao de insumos e a colheita, sua complexidade dependera do grau de
representatividade econdémica dessa atividade para a familia (Panno, 2016). Panno e Machado
(2014) consideram o processo de decisdo — como a coleta, a interpretacdo e a analise de
alternativas, geralmente incompletas — cujo objetivo esta na escolha satisfatdria, e muitas
vezes nao 6tima, em meio ao qual o individuo é influenciado por fatores que direcionam sua
opcao.

Os autores supracitados utilizaram as quatro orientacGes de Gasson (1973) para
estudar as influéncias na decisdo do jovem quanto a partir ou a ficar no meio rural: a)
orientacdo instrumental — os individuos em suas decisdes buscam maximizar seus objetivos,
levando em conta as premissas minimas admissiveis. Na pratica, caracterizam-se por
otimizacdo do negdcio e condigdes de trabalho aceitaveis; b) orientacdo social — parte do
reconhecimento social da profissdo, tendo o processo decisorio positivamente relacionado
com a comunidade agricola e o sentimento de tradi¢do e trabalho familiar; ¢) orientacdo
expressiva — sentimento de pertencimento e apego emocional ao trabalho e a propriedade,
desenvolver habilidades e trabalhar na propriedade com o intuito de inovar e potencializar o
negécio; d) orientacdo intrinseca — satisfacdo do trabalho e suas rotinas, valorizagao da
independéncia na tomada de deciséo e trabalho duro.

Foguesatto et al. (2016), para estudar os motivos na tomada de decisdo dos jovens,
destacam as quatro etapas envolventes no processo decisorio, segundo Simon (1972): a)
inteligéncia — primeira fase, corresponde a identificacéo de situacdes e busca por informacdes,
visando ao encontro de oportunidades; b) concepcdo — analise e desenvolvimento de solugdes,
baseando-se nas opcles possiveis; ¢) escolha — momento em que o individuo seleciona a

alternativa, buscando o melhor resultado; d) revisdo — fase final, condiz com o retrospecto de
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decisbes tomadas anteriormente. Os resultados revelam dois principais elementos como
influenciadores da tomada de decisdo: os relacionados a falta de renda satisfatoria e 0s
relacionados a auséncia de politicas publicas. Matte e Machado (2016) encontram os fatores
que impactam a decisdo do jovem em ndo suceder: dificuldade de acesso a terra, baixa renda,
falta de apoio dos pais, comparacdo entre o meio rural e urbano, arduas condicdes de trabalho
da agricultura, impossibilidade de construcéo de novas familias, desigualdade de género,
dificuldade de acesso ao estudo, perspectivas profissionais.

Spavanello et al. (2017) resumem as motivacGes de saida dos jovens do campo, com
apoio em dois aspectos: objetivo (tamanho da propriedade, nivel de mecanizacéo, renda, etc.)
e subjetivo (grau de incentivo dos pais, aplicabilidade de conhecimento gerado fora da
fazenda, etc.). Morais et al. (2017) e Morais et al. (2018) descrevem como fatores positivos a
vontade do jovem em suceder (atitude), a percepcao por parte do sucessor de suas capacidades
e habilidades no controle da propriedade, a facilidade para aquisicéo de areas de terra
(controle comportamental percebido). O papel das hormas subjetivas é observado na pressao
social, pela qual a opinido dos pais € vista como um dos elementos de maior impacto na
intencdo de continuar o negdcio agricola.

Lizandro-Rodrigues et al. (2020) analisam, por meio de uma pesquisa bibliogréafica,
artigos sobre sucesséo, separando os arquivos conforme as metodologias utilizadas
(quantitativa e qualitativa). Nos estudos quantitativos, os autores consideram cinco grupos de
variaveis: proprietario; fazenda; familia; contexto; variaveis psicoldgicas. A énfase dos
estudos centrou-se nas variaveis do proprietério, sendo as variaveis psicolégicas menos
discutidas. Nos estudos qualitativos, a discussédo ocorreu em torno de quatro eixos: fatores
socioecondémicos; comunicagédo sobre o processo de sucessao; integracao do potencial

sucessor nas tomadas de decisdo; confianca no herdeiro e sua formacgéo.
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A permanéncia do jovem no campo € uma questdo complexa e envolve inimeras
causas, entre as quais estdo a vontade de permanecer no campo e 0 anseio em buscar novos
caminhos. Alguns jovens decidem ndo continuar na atividade rural, outros possuem a intencao
de serem sucessores, mas ndo encontram condicdes favoraveis para efetivar tal propdsito.
Essas situacdes reforcam a importancia tanto de compreender os cenarios de sucessdo como
de desenvolver politicas direcionadas a potencializacdo da produtividade dos
estabelecimentos agricolas (Matte et al., 2019).

Proprietarios com mais idade tendem a resistir a adocdo de praticas sustentaveis de
trabalho e a mudancas em meio ao negdcio (Leonard et al., 2017), mesmo que o investimento
em inovacdo seja justificado por ganhos de produtividade (Kassie et al., 2009). Além da
degradacdo ambiental e territorial, a falta de sucessdo pode se converter na perda de
conhecimento especifico e do capital intelectual advindo da experiéncia e transmitido através
das geracdes (Corsi, 2009).

Fatores econdmicos, como o tamanho da propriedade (&rea total de posse em hectares)
e 0 preco da terra, influenciam a permanéncia do jovem no campo ou sua saida em busca de
empregos urbanos (Aldanondo-Ochoa, Oliva, & Saéz, 2007; Fischer & Burton, 2014). As
areas com maiores indices populacionais tendem a elevar a oferta e as oportunidades de
emprego no ramo nao agricola, contribuindo para migracdo da méao de obra do meio rural
(Cavicchioli et al., 2019). Em consequéncia disso, aumenta o nimero de jovens com menor
nivel de escolaridade com intengdo de sucessdo (Aldanondo-Ochoa et al., 2007).

Quanto menor o emprego de méo de obra agricola em relacéo a utilizada em outros
setores, maiores sdo as probabilidades de contratacdo de trabalhadores provenientes do campo
em ramos diferentes daquele da agricultura (Cavicchioli et al., 2019). As longas distancias
entre centros urbanos e propriedades rurais resultam em efeitos negativos sobre a sucessao:

quanto mais remota a area estiver localizada, menor sera a probabilidade de sucessdo por um
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herdeiro e minimas as chances de trabalho no local (Aldanondo-Ochoa et al., 2007). Um
efeito relacionado as areas densamente povoadas foi observado por Cavicchioli et al. (2019).
Conforme esses autores, a potencializacdo de negdcios agricolas, como frutas e vegetais,
nesses locais, pode favorecer a rentabilidade e a sucessd@o geracional. O mesmo estudo mostra
gue 0 movimento pro-sucessdo estaria aliado ao encorajamento em continuar as atividades
rurais, por meio de servicos voltados a agricultura familiar.

O nivel de escolaridade apresenta vieses de analise. Quando o dono da propriedade
possui ensino superior, Bertoni e Cavicchioli (2016) encontraram diminuicéo de 32% na
probabilidade de sucessdo em fazendas horticolas na Italia. Por outro lado, em propriedades
onde os proprietarios possuem baixos niveis de escolaridade, a sucessdo geracional ocorre
com maior frequéncia (Bertoni & Cavicchioli, 2016; Cavicchioli et al., 2018). Quando o
jovem que reside na propriedade rural e possui algum nivel de ensino direcionado a area
agricola, além de contar com a influéncia positiva na sucessdo, pode usar o capital intelectual
adquirido para potencializar a renda do negdcio (Cavicchioli et al., 2015; Hennessy &
Rehman, 2007). Aldanondo-Ochoa et al. (2007), em seus estudos com propriedades de
pequeno e médio portes da Espanha, encontraram associacao negativa entre o ensino superior
do sucessor e a probabilidade de permanéncia no campo.

Especialmente em &reas mais pobres, quando o agricultor possui estudos
correspondentes a graduacao, ele potencializa o incentivo para que os filhos estudem em nivel
superior, aumentando a probabilidade de eles abandonarem a atividade rural (Cavicchioli et
al., 2019). Pode-se estabelecer uma hipdtese relacionada ao estudo como elemento de status
social: os filhos de agricultores com maior poder econémico nao sdo direcionados a
agricultura, ao passo que os filhos de agricultores menos favorecidos assumem ou

permanecem no trabalho agricola (Aldanondo-Ochoa et al., 2007).
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No Brasil, a desvalorizacdo do estudo por parte dos pais gera o desinteresse dos filhos
em assumirem a propriedade (Foguesatto & Machado, 2015). Os jovens que possuem
educacdo superior estdo mais inclinados a optar pela agricultura em tempo parcial do que
assumir a propriedade em tempo integral, combinando a atividade agricola com atividades
ndo agricolas (ocupacdo parcial) (Fennel, 1981). A possibilidade de trabalhar fora da fazenda
esta alinhada com a reducao da producéo ou a exploracdo do negdcio agricola, o que, ao
longo do tempo, potencializa as chances de saida do campo (Suess-Reyes & Fuetsch, 2016).

Apesar de contribuir com o processo de sucessdo, a combinacdo de trabalho agricola
com outra atividade fora da propriedade precisa de uma avaliacdo consistente,
compreendendo ndo so os custos de deslocamento até o emprego urbano, mas também a
viabilidade geral dessa op¢do, pois quanto mais afastada do centro urbano a propriedade
estiver, mais complexo torna-se conciliar atividade agricola e outra ocupacao (Aldanondo-
Ochoa et al., 2007). Além do impacto de fatores socioecondmicos no processo decisorio,
variaveis emocionais influenciam a agricultura familiar, de tal forma que a falta de sucessores
provoca confusdes familiares quanto a continuidade e ao futuro da propriedade (Mann, 2007).

A sucessao do negdcio ndo se resume a passagem formal da terra, mas abrange
sentimentos de seguranca financeira, dignidade e envelhecimento bem-sucedido (Rodriguez-
Lizano et al., 2020). Para Bertolozzi-Caredio (2020), a etapa limitante da influéncia familiar é
a identificacdo do potencial sucessor, visto o desencorajamento para intervir na tomada de
deciséo. Aspectos ligados ao incentivo dos pais e ao reconhecimento de um potencial sucessor
mostram-se fundamentais para o futuro da propriedade (Foguesatto et al., 2020; Pessotto et
al., 2019). Além das habilidades intrinsecas adquiridas desde a infancia, como a facilidade em
gerenciar a fazenda, sdo indicativos importantes o sentimento de pertencimento e a identidade

com a propriedade (Morais et al., 2017).
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A existéncia ou a falta de um planejamento de sucessdo impacta diretamente a decisao
de assumir ou ndo a propriedade rural (Arowolo et al., 2017; Pessotto et al., 2019;
Santhanam-Martin et al., 2019). As chances de sucessao ampliam-se quando o proprietario a
planeja com antecedéncia (Mishra et al., 2010), pois a antecipacdo da integracdo do sucessor
na tomada de decisdes e no controle reforca a probabilidade de continuidade do negocio
(Pessotto et al., 2019).

Em grandes fazendas, o conflito entre pessoas acontece com menor frequéncia,
propiciando uma sucessao mais tranquila (Fischer & Burton, 2014). De forma geral, 0s
desacordos familiares surgem de expectativas divergentes entre sucessor e proprietario,
muitas vezes, relacionadas a padrdes discrepantes correlacionados ao campo de sucessao
(Suess-Reyes & Fuetsch, 2016). Seguindo a linha familiar, a intencdo do jovem em optar pela
atividade agricola colide com a quantidade de irmdos: quanto maior o nimero de irmaos,
menor a intencdo de permanéncia (Aldanondo-Ochoa et al., 2007). Alguns estudos
evidenciam maior probabilidade de sucesséo, quando um filho (ou mais) é do sexo masculino
(Cavicchioli et al., 2015; Arowolo et al., 2017). Esse achado evidencia a desigualdade de
género expressa no patriarcado familiar (Luhrs, 2016; Mann, 2007).

A compreensdo dos elementos que envolvem a deciséo dos jovens em permanecer ou
sair do campo torna-se fundamental para a discussdo da sucessdo familiar. A tomada de
decisdo, referente ao esclarecimento e ao direcionamento de negécios, requer o uso de
estatisticas e métodos que auxiliam no tratamento de informagdes individuais do processo
decisorio (Matte & Machado, 2016). Seguindo essa linha de pensamento, para descrever 0s
componentes que influenciam o jovem em sua tomada de deciséo, adotou-se, na presente

pesquisa, a teoria da racionalidade limitada de Simon (1965).



Método

A presente pesquisa esta estruturada em duas etapas: uma qualitativa e outra
quantitativa.
Primeira Etapa

A primeira etapa, de carater qualitativo exploratorio, inicia com a triagem de literatura,
através da adaptacdo da metodologia proposta por Fink (2010), utilizada em outros trabalhos
(Rodriguez-Lizano et al., 2020; Suess-Reyes & Fuetsch, 2016). Segundo Fink (2010), por
meio de sete passos (Figura 1), torna-se possivel a identificacdo, a sintetizacao e a avaliacdo

do que ja foi explanado por autores sobre o tema.

(1) Escolha da tematica ou questio de pesguisa

¥
{2) Escolha da base de dados cientifica
!
(3) Escolha das palavras-chave ou termos para pesquisa
¥
(4) Aplicacdo de critérios de triagem
¥
(3) Aplicacio de métodos nos critérios de triagem
v
(8) Revisio de resultados
!

(7) Besumo de rezultados

Figura 1. Estruturacdo para triagem de literatura. Elaborada pelo autor com base em Fink (2010).

Com base na Figura 1 e no passo 2 — escolha da base cientifica de dados —, a busca foi
realizada na plataforma Scopus, uma das maiores bases de dados de resumos e citacdes da
literatura com reviséo por pares (Scopus, 2022). No passo 3 —, escolha das palavras-chave ou
termos para pesquisa — as palavras-chave foram selecionadas com base na literatura recente

(Arends-Kuenning et al., 2021; Bertolozzi-Caredio et al., 2020; Lizandro-Rodrigues et al.,
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2020; Pessotto et al., 2019): sucessdo de fazendas (farm succession); sucessdo geracional de
fazenda (farm generational succession); sucessdo de negocios agricolas (farm business
succession); sucessao intergeracional de fazenda (farm intergenerational succession).

Nos passos 4 e 5 — aplicacdo de critérios de triagem e aplicacdo de métodos nos
critérios de triagem —, ndo foi estabelecido o intervalo de tempo das publicacdes,
encontrando-se um campo de investigacdo sobre sucessdo rural, do ano de 1981 (primeiro
artigo) ao ano de 2021 (ultimo artigo). Foram considerados artigos cientificos publicados em
revistas académicas em inglés e revisados por pares, pois esse processo de revisao contribui
para a obtencdo de informacédo cientifica confiavel (Kelly, Sadeghieh, & Adeli, 2014), sendo
excluidos da busca os outros formatos de estudo.

No passo 6 — revisdo de resultados —, foram criados dois critérios que serviram como
filtros e eliminaram os artigos que nao estavam de acordo com 0s itens anteriormente
analisados. Os critérios de exclusdo foram: a) o artigo tratando sobre sucessdo, porém nao
sobre sucessédo familiar e sucessao na agricultura; b) o artigo mencionando a sucessao na
agricultura, mas sob vieses ndo condizentes com a proposta do presente trabalho.

Os estudos elencados na selecédo final continham quest&o principal, objetivo ou
diretrizes associados a: sucessdo no campo; processo decisorio de sucessao; papel do jovem
na sucessao; fatores envolvidos na permanéncia do jovem no meio rural e na sua saida dele;
fatores envolvidos na passagem e na continuidade das atividades agricolas. A etapa de resumo
dos resultados contém a finalizacéo da triagem e a listagem final dos artigos.

Partindo da listagem final, os estudos foram tratados seguindo a anélise de conteudo.
Segundo Bardin (2011), tratar o material corresponde a codifica-lo. A codificacao utiliza
regras precisas e transforma dados brutos do texto em representacdo de contetido. Na analise

categorica, a organizacgédo da codificacdo segue trés etapas (Bardin, 2011): i) recorte: escolha
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das unidades; ii) enumeracdo: escolha das regras de contagem; iii) classificacdo e agregacao:
escolha das categorias.

A escolha de categorias pode variar desde a forte generalidade até a generalidade
fraca, como € o caso da subcategoria. Levando em consideracdo a orientacdo teorica e 0s
objetivos da pesquisa, a categorizacdo ocorreu a posteriori, ou seja, apos a analise do material
(Bardin, 2002). A categorizacao foi desenvolvida em duas partes: a) inventario, que
corresponde a separacdo dos diferentes temas; b) classificacdo, que equivale a organizacéo e a
reparticdo dos temas analisados (Bardin, 2002).

Nesta pesquisa, as unidades consideraram a permanéncia do jovem no meio rural e sua
saida dele, a medida que os temas apareceram no texto (subcategorias), sendo enumerados por
frequéncia simples e classificados de acordo com a categoria. O resultado da analise de
conteddo serviu de base para a identificacdo dos fatores motivos de permanéncia do jovem
nas propriedades rurais e de sua saida delas. O agrupamento dos fatores e os detalhes da

analise de contetido estdo apresentados nos resultados da primeira etapa.

Segunda Etapa

A segunda etapa € descritiva e quantitativa, realizada por meio da aplicacdo de
questionarios com escala Likert de cinco pontos, variando de discordo totalmente (1) a
concordo totalmente (5), direcionados a jovens que buscam sair do campo e aos que residem
no meio rural e visam a continuacdo da atividade agricola. A selecdo da faixa etéria segue a
definicdo na Lei n°. 12.852 de 5 de agosto de 2013, que considera jovens os individuos de 15
a 29 anos (Brasil, 2013). O campo para aplicacdo dos questionarios correspondeu a uma
cooperativa do setor de lacteos do estado do Rio Grande do Sul.

A escolha da cooperativa como campo de estudo ocorreu devido a seus 5.500

associados e mais de 3.000 produtores de leite, atividade que tradicionalmente apresenta
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transferéncias geracionais, a qual, porém, vem diminuindo gradativamente em consequéncia

das baixas taxas de sucessdo (Associacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural - Emater/RS, 2019). Do total de associados, estima-se que 2.000

familias possuam ou ja tenham identificado um potencial sucessor (jovem de 15 a 29 anos).

A aplicacdo do questionario seguiu a amostragem ndo probabilistica, por conveniéncia

(Malhotra, 2012). Segundo Hair Jr. et al. (2005), para garantir a qualidade nas analises, faz-se

necessario estabelecer, em relacdo a amostra, uma proporcdo de respondentes igual ou

superior a cinco por item do questionario. O questionario (Apéndice A) foi elaborado

considerando os fatores de maior relevancia na analise de contetdo e os estudos que

pesquisaram o contexto brasileiro (Arends-Kuenning et al., 2021; Barbosa et al., 2020;

Foguesatto et al., 2020; Morais et al., 2018). A Tabela 1 apresenta as variaveis do modelo e os

estudos que as utilizaram.

Tabela 1
Variaveis utilizadas no modelo e estudos que as utilizaram
Variavel Autor (es) Fator

Idade Arends-Kuenning et al. (2021); Barbosa et al. Demogréfico
(2020); Pessotto et al. (2019)

Sexo Arends-Kuenning et al. (2021) Demogréfico

Escolaridade Arends-Kuenning et al. (2021); Barbosa et al. Demogréfico
(2020); Foguesatto et al. (2020)

Situacdo de domicilio Arends-Kuenning et al. (2021); Barbosa et al. Social
(2020)

Conflitos familiares Barbosa et al. (2020); Foguesatto et al. (2020);  Social
Pessotto et al. (2019)

Apoio de 6rgaos publicos Arends-Kuenning et al. (2021); Barbosa et al. Publico
(2020); Morais et al. (2018)

Apoio de cooperativas Barbosa et al. (2020) Publico

Investimento em maquinario Pessotto et al. (2019) Tecnoldgico

Fonte. Elaborada pelo autor (2022).

Para melhor compreender o cenario, houve a inclusdo de duas variaveis econémicas:

‘pagamento por qualidade’, que refere-se a bonificacdo por produtos que apresentem indices
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satisfatorios de CCS (contagem de células somaticas), de CBT (contagem bacteriana total), e
‘terra arrendada’, pois alguns estudos ja consideraram essa variavel (Arends-Kuenning et al.,
2021; Foguesatto et al., 2020; Pessotto et al., 2019).

O questionario foi hospedado no Google Forms, validado por meio de um pré-teste,
realizado em dezembro de 2021, com cinco jovens associados da cooperativa, buscando
antever dificuldades, tempo de resposta e possiveis davidas. O envio do questionario foi feito
por WhatsApp, individualmente e em grupos, com auxilio do setor de marketing da
cooperativa em estudo. A coleta de dados foi iniciada em 15 de dezembro de 2021 e
finalizada em 16 de fevereiro de 2022, obtendo-se o total de 162 respostas, das quais 101
foram consideradas validas. Além do preenchimento completo do questionario, os critérios de
incluséo: ser associado a cooperativa em analise e possuir idade entre 15 e 29 anos.

Concluida a coleta, os dados foram tabulados e tratados. Com o uso do Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS), primeiramente, realizou-se a analise descritiva
simples, a partir de média, desvio-padréo e limites inferiores e superiores, com o intuito de
estruturar sistematicamente a interpretacéo e simplifica-la. Para evidenciar os fatores de maior
impacto na decisdo de sucessdo, foi adotado um modelo logistico binario. A variavel
dependente () foi mensurada através da questdo: “Intengdo frente a sucessdao?”, cujas
respostas tinham a correspondéncia: 1 = pretendo permanecer na propriedade rural e continuar
a atividade; 0 = pretendo permanecer na propriedade rural, mas trabalhar na cidade; 0 =
pretendo sair da propriedade rural. Consideraram-se apenas a real permanéncia e a
continuacdo da atividade agricola, sendo excluidas do estudo as opc¢des correspondentes a
residéncia rural (morar no meio rural, mas trabalhar nos centros urbanos).

Antecedendo a regressao logistica, realizaram-se a verificacdo da normalidade dos
dados e a analise de correlacéo para as variaveis independentes (explicativas). Verificando a

ndo normalidade dos dados, utilizou-se a correlacdo de Spearman. As varidveis que ndo foram
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correlacionadas foram usadas no modelo. Para a i-ésima propriedade, Zi € um vinculo indireto
a ocorréncia da sucessdo, apresentando-se como funcéo linear da variavel independente:
Zi = XiB,
A intencdo sobre a sucessdo da propriedade foi especificada como Y = f (X, €), em
que ¢ refere-se ao erro no modelo logistico. O modelo de regressdo logistica foi assim

descrito:
Z

Pi(Yi=1)=m

yparaZ; =X e —o < Z; < + oo,

Sendo Pi a probabilidade de ocorréncia de sucessao na propriedade, Xi indica uma
matriz de varidveis independentes relacionadas a sucessao das propriedades evidenciadas pelo
i-ésimo jovem. A estimativa do modelo foi dada pelo método da méxima verossimilhanca
(Hair Jr. et al., 2005), o qual visa encontrar um conjunto de variaveis que maximize 0s

parametros gerais da populagdo, com base em uma amostra de dados estudados.



Concluséo

Devido a predominancia da atividade agricola familiar no uso da terra, destaca-se a
importancia dessa atividade para a seguranca alimentar mundial. O estudo de alternativas que
minimizem a saida dos jovens das propriedades rurais mostra-se necessario e pertinente, dado
0S impactos que a interrupcao dessas atividades poderéo gerar.

Os resultados encontrados nos @mbitos social, econdmico, tecnoldgico e publico
podem contribuir para a consecucao de estratégias de retencdo dos jovens nas propriedades
rurais e, mais importante, para a continuidade da atividade agricola nesses locais. O
agrupamento dos fatores da analise de conteudo revela importantes causas da saida dos jovens
do meio rural e possibilita uma visao sistémica do cendrio de sucessao.

A aplicacdo do estudo na atividade leiteira evidenciou elementos influenciadores de
decisdo nas propriedades rurais, 0s quais oferecem uma base para desenvolver analises e
orientacdes a esse importante setor de atividade no estado do Rio Grande do Sul, em especial
no concernente a propriedades de pequeno porte. Com o intuito de melhor aplicar seus
esforgos em prol da sucessdo, é importante que os formuladores de estratégias publico-
privadas levem em consideracédo os fatores analisados nesta pesquisa. Cumpre destacar os
Programas Pronaf e o Pronaf Jovem, porém novos esforcos fazem-se necessarios para tornar o
meio rural satisfatério e atraente para as novas geragoes.

Quanto as limitacbes da pesquisa, destacam-se: i) as restricdes a variaveis
demograficas estabelecidas como condicdo pela cooperativa em anélise, ndo sendo, portanto,
possivel explorar elementos econdmicos da amostra, como a renda anual fixa ou variavel; ii) a
dificuldade de acesso aos produtores, devido a politicas internas de divulgacao de dados. Por
conseguinte, pesquisas adicionais tornam-se necessarias para avaliar a robustez dos resultados

encontrados. Em relacéo a variavel dependente utilizada no modelo, observa-se que ela
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aborda a intencdo do jovem quanto a sucessdo, no entanto, por se tratar de futuro, ndo garante
que a sucessdo ocorra.

Estudos futuros poderdo analisar propriedades rurais da atividade leiteira em diferentes
regides/paises e comparar os resultados obtidos. Outra possibilidade é abordar propriedades
em que a sucessdo ocorreu e compara-las conforme as diferentes cadeias produtivas. Também
podera ser feita a inclusdo de outras categorias, a exemplo da ambiental, e varidveis para
melhor compreender a intencéo de sucessdo. A relacdo da idade com a probabilidade de
sucessao € outro elemento possivel de ser analisado. Ha possibilidade de os resultados
encontrados indicarem um novo paradigma de sucessao, advindo quer das rapidas mudancas
tecnoldgicas e sociais, quer da geracdo Z (nascidos a partir de 2000) que trouxe importantes

alteracdes ao meio rural, que impactardo a intencao frente a sucessao.
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Apéndice A - Questionario

Ol3, seja bem-vindo (a)!

Convidamos vocé a participar da pesquisa do Programa de Po6s-Graduacdo em Administracdo da Faculdade
Meridional - IMED, como parte da dissertacdio do mestrando Vinicius Tofollo (54 - 996812993 -
vinitofollo@gmail.com).

Trata-se de uma pesquisa académica, em que suas respostas sdo confidenciais e ndo serdo analisadas
separadamente. O objetivo é verificar quais fatores tém maior influéncia na permanéncia e na saida do jovem das
propriedades rurais.

O tempo para responder ao questionario sera de aproximadamente cinco minutos.

Gentilmente, pedimos para que vocé responda as perguntas da forma mais sincera possivel, pois a sua resposta
sera muito importante para os resultados da pesquisa!

Agradecemos desde j& a atencdo e a sua participacao!

Qual a sua idade?

(Critério de inclusdo: idade entre 15 e 29 anos).

Sexo: () Masculino () Feminino

Qual a sua escolaridade (completa)?

() Ensino fundamental

() Ensino médio

() Ensino superior (graduacao)

( ) Pés-graduacéo (especializacdo, MBA, mestrado, doutorado)
Situacao do domicilio?

(') Resido na zona rural

() Resido na zona urbana

Intencdo frente a sucesséo?

( ) Pretendo permanecer na propriedade rural e continuar a atividade agricola.
() Pretendo permanecer na propriedade rural, mas trabalhar na cidade.
( ) Pretendo sair da propriedade rural.

Tamanho da &rea total em hectares?

Tamanho da area arrendada em hectares?
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Qual a influéncia dos fatores na intencgao de

sucessao?

Discordo
totalmente

Discordo

Neutro

Concordo

Concordo
totalmente

Fatores
econdmicos

Diversificagdo (produzir mais que um
produto - leite, soja, milho, algodéo,
etc.)

Previsdes positivas para o futuro

Vejo as atividades realizadas na
propriedade valorizadas
economicamente

Pagamento por produtos de boa
qualidade (exemplo: bonificacdo por
CBT)

Fatores
sociais

Apoio da familia/Envolvimento nas
atividades e tomadas de decisdo da
propriedade

Planejamento de sucessdo

Tradicdo/identidade com a agricultura
e propriedade/Apego emocional

Qualidade de vida na propriedade
(comodidade e seguranga)

Condicao de trabalho (longas
jornadas, trabalho arduo e
ininterrupto)

Conflitos familiares/Diferenca entre
visdes

Fatores
publicos

Acesso a linha de crédito Pronaf
(Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar)

Acesso a linha de crédito Pronaf
jovem

Apoio de cooperativas

Apoio de sindicatos/agentes
agricolas/6rgaos publicos

Fatores
tecnoldgicos

Investimento em maquinario (trator,
plantadeira, ordenhadeira, etc.)

Melhorias nos sistemas de producédo
(genética, agricultura de precisao,
alimentacdo animal)

Ter internet na propriedade

Busca por conhecimento (gestdo da
propriedade, informatizag&o,
aplicativos agricolas)

Algum fator de influéncia adicional?

( ) Ndo

() Sim. Qual?




