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1. INTRODUCAO

A Atitus é uma plataforma de educacdo que tem por objetivo preparar e
impulsionar pessoas para o futuro. Com o olhar atento as transformacdes do
mercado, oferece um modelo educacional inovador, flexivel e focado em
resultados.

Para cumprir com o0 seu objetivo, adota o conceito de Universidade
Empregadora (Employer University), estruturada em um ecossistema de educagao
a partir das escolas de: Escola de Saude, Escola de Negdcios e Tecnologia, Escola
de Direito e Escola Politécnica. E oferecem diferentes solu¢des por meio do ensino,
da pesquisa e da extensdo, garantindo uma formacgéo de qualidade e capaz de
propor solucdes para problemas reais.

Como plataforma de educacdo, a Atitus fomenta conexdes reais e
duradouras com o setor empresarial. Seu desenvolvimento institucional esta
fortemente associado a criacdo de conexdes e articulacdo de atores empresariais
governamentais para revolucionar o ensino superior. E para manter uma conexao
radical com o mercado, atua ativamente na constru¢cdo de Hubs de Inovacéo,
eventos e articulacdes setoriais, além do investimento em empresas que oferecem
solugcbes educacionais acopladas ao seu core business. Tudo para cumprir seu
proposito de transformar vidas por meio de uma educacdo inovadora que gera
prosperidade.

Com uma abordagem inovadora e pratica, a Atitus promove a aplicacdo de
novas tecnologias nas diversas areas do conhecimento, buscando solu¢des
resolutivas e inspirando uma atitude transformadora. Essa visdo reforca o
compromisso da instituicdo com o desenvolvimento social, econémico e ambiental,
contribuindo para um ecossistema educacional mais inclusivo e conectado as
necessidades da sociedade. No quadro 1 esta evidenciado as informacbes da

mantenedora e mantida.
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Quadro 1: Informagdes da mantenedora e mantida.

MANTENEDORA

Cédigo da Mantenedora: 1554

Nome: Atitus Educacéo S.A.

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Privado - Com fins lucrativos
Natureza Juridica: Sociedade Andnima Fechada

CNPJ: 04.858.393/0001-20

Representante Legal: Eduardo Capellari (Procurador Institucional)

MANTIDA

Cédigo da Instituicdo: 21519

Nome: Faculdade Atitus Educacédo Porto Alegre — Atitus Educacéo
Categoria Administrativa: Privada com fins lucrativos

Enderego: Rua Dona Laura, n° 1020. Bairro Rio Branco. Porto Alegre/RS.
CEP: 90430-090

Telefone: (51) 4004-4818

Organizagdo Académica: Faculdade

Sitio: www.atitus.edu.br

E-mail: institucional@atitus.edu.br; eduardo.capellari@atitus.edu.br
Reitor/Dirigente Principal: Eduardo Capellari

Tipo de Credenciamento: Presencial

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

Gerida por uma estrutura corporativa robusta, composta por comités e foruns
de gestdo, permitindo respostas rapidas as demandas do mercado e foco na
exceléncia académica e administrativa. A instituicdo tem sido reconhecida por
diversas conquistas, incluindo prémios de qualidade e posi¢cdes de destaque em
rankings de melhores empresas para trabalhar.

Em termos de governanca, a Atitus Educacao € liderada por uma Assembleia
de Acionistas e um Conselho de Administragdo, com uma gestdo focada na
inovacdo e na formacdo de lideres empreendedores. A instituicdo participa de
varios processos de acreditacdo e busca constantemente alinhamento com
padrdes internacionais de qualidade.

A Atitus Educacao mantém altas taxas de retencédo e satisfacdo entre seus
alunos, medindo continuamente a qualidade do ambiente de trabalho e a satisfacéo
dos colaboradores. Com a ambicao de ser reconhecida pela exceléncia académica,
a instituicédo participa ativamente de diversos rankings e avaliagbes educacionais.

O Compromisso Social da Atitus Educacao objetiva desenvolver iniciativas
gue transcendem as fronteiras da sala de aula, evidenciando o comprometimento
da instituicdo com a integracdo, compreenséao e inclusao efetiva na comunidade
local. Desta forma, é fundamental que os estudantes sejam incentivados a
envolverem-se ativamente com a comun@d@;ﬂf@ Afiisindo de prmet@p‘i’aﬂe
interagindo de forma direta com seus menﬁiﬂ@ﬁdﬁggﬁﬁﬁgﬁﬂagem ndo apenas

enriquece a formacao dos alunos, mas também contribui para o desenvolvimento
5
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de profissionais que compreendem as nuances locais, culturais e sociais,
promovendo uma prestacédo de cuidados mais contextualizada e efetiva.

Como exemplo, cita-se a extensdo praticada pelos cursos na Atitus
Educacéao, corroborando o compromisso social praticado pela IES. A extensdo na
Atitus Educacéo esta baseada no principio de cocriagcdo de conhecimento e na
troca de experiéncias, estimulando relacbes bilaterais transformadoras (entre
discentes, docentes e a sociedade), gerando impactos e, consequentemente,
prosperidade. Também posiciona os estudantes como sujeitos ativos, capazes de
transformar a sociedade, além de investir no desenvolvimento de competéncias e
habilidades técnicas e interpessoais (habilidades cognitivas, socioemocionais e
comportamentais). Sua realizacdo esta condicionada ao atendimento de demandas
de diferentes complexidades e escalas identificadas colaborativamente com as
comunidades com as quais se relaciona, a partir de tecnologias sociais diversas.

Os Programas de Extensdo na Atitus Educacdo estdo vinculados a, pelo
menos, um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS);
demonstrando também o compromisso institucional com a agenda global. Entre os
anos de 2020 e 2023, trés (3) grandes projetos sociais foram desenvolvidos,
impactando mais de 1.500 pessoas.

A partir de 2023, um novo conjunto de 7 (sete) novos projetos de extenséo
foram aprovados e institucionalizados, por meio de edital especifico, incrementando
ainda mais a curricularizacédo da extensao na instituicdo e os impactos gerados por
ela em diferentes contextos e comunidades de Passo Fundo e regido. As atividades
(cursos, oficinas, eventos, prestacdo de servigcos e atividades imersivas) e outras
acOes extensionistas interdisciplinares foram iniciadas em agosto de 2023 e vém
reforcar, ainda, a interacéo transformadora entre a Escola do Agronegécio, Escola
de Direito, Escola de Negécios e Tecnhologia, Escola Politécnica, Escola de Saude
e outros setores.

A Instituicdo pretende ir além da teoria, proporcionando aos estudantes a
oportunidade de vivenciar de perto os problemas locais enfrentados pela
comunidade local. Estagios praticos, projetos de pesquisa e atividades de extenséo
devem ser incorporados na jornada académica dos estudantes, para que o0s
mesmos Sse engajem ativamente na resolugdo de desafios reais. Essa imersao

w - . Passo Fundo ; Porto Alegre
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agentes de mudanca informados e comprometidos.

Essas iniciativas ndo apenas enriquecem a formacao dos estudantes, mas
também solidificam o papel da instituicdo como agente ativo na construcdo de
profissionais de saude socialmente engajados e culturalmente competentes.

A Atitus esta presente no municipio de Porto Alegre, capital do estado do Rio
Grande do Sul (RS) e centro da regidao metropolitana, que compreende um total de
34 municipios com uma populacdo de aproximadamente 4,4 milhdes de habitantes,
ocupando um territério de mais de 10 mil km2, com uma densidade de 421,8
habitantes por km2 (IBGE, 2021). Desse total, segundo o IBGE (2021), Porto Alegre
possui uma populacéo de 1.492.530 (34% dos habitantes), ocupando uma area de
496,682 km? (5% do total), com densidade demogréfica de 3.009,13 hab/km2 (7
vezes maior).

Para fins de analise, a instituicdo considera como regido de abrangéncia do
municipio de Porto Alegre 11 municipios (Porto Alegre, Canoas, Gravatai, Viamao,
Alvorada, Sapucaia do Sul, Cachoeirinha, Guaiba, Esteio, Eldorado do Sul e Nova
Santa Rita).

A populacéo estimada para o municipio de Porto Alegre em 2020 era de
1.488.252 habitantes e seu PIB per capita em 2018 é de R$52.149,66. A
participagdo do VAB de Porto Alegre, em comparagéo ao VAB do Rio Grande do
Sul, cresceu entre os anos de 2010 (17,3%) e 2012 (18,6%), porém sofreu um leve
decréscimo no ano de 2013 (17,0%). Dentre as atividades que compdem o VAB da
economia do Municipio de Porto Alegre, destacam-se as seguintes: servicos
(85,91%); industria (14,05%); agropecuéaria (0,04%), no ano de 2013 (FEE, 2014).

A participacao do Produto Interno Bruto (PIB) de Porto Alegre no Rio Grande
do Sul cresceu de 2010 (17,7%) até 2012 (18,8%) e sofreu um leve decréscimo em
2013 (17,3%). Em 2013, o PIB per capita de Porto Alegre foi de R$39.091,64, 31,8%
acima dos R$29.657,28 do Estado. No entanto, no periodo de 2010 a 2013, o PIB
de Porto Alegre cresceu 34,4%, ficando abaixo do crescimento estadual de 37,2%
no mesmo periodo (FEE, 2014). O Produto Interno Bruto (PIB) do Rio Grande do
Sul teve alta de 1,8% em 2017 e atingiu R$423,15 bilhdes. Em 2018 o PIB per
capita foi de R$52.149,66 e a economia do Estado cresceu além do pais.

Segundo dados do IBGE (2020) a regido de abrangéncia de Porto Alegre

\ . ; Passo Fundo Porto Alegre
possui 668 escolas de ensino pré-escolay comu26634ealtnos matriculadess e serrat
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enquanto que o numero de escolas para o ensino médio € de 141 com 40.230
matriculados, nesta regido de abrangéncia.

O total de instituicbes de ensino superior na regiao de abrangéncia de Porto
Alegre é 101 instituicdes, sendo que 51 ofertam ensino presencial e 67 ofertam
ensino a distancia, considerando as instituicdes publicas e privadas. Destas, 34 sao
universidades, 28 sdo centros universitarios, 1 instituto federal e 38 séo faculdades.

Na modalidade presencial na regido de abrangéncia em Porto Alegre o
namero total de matriculas em instituicdes privadas em 2019 foi de 74.363, destes
17.009 estéo vinculados a uma faculdade. J& nos centros universitarios séo 22.880
alunos no total e em Universidades a soma é de 34.474 matriculados. Na
modalidade EaD em instituicdes privadas, o nimero total de matriculas em 2019 foi
de 63.820, dessas 43.768 sdo em centros universitarios, 18.006 em universidades
e 2.046 em faculdades.

Na Regido de Abrangéncia de Porto Alegre ingressam anualmente nas
Instituicbes de Ensino Superior Privadas 20.609 alunos na modalidade presencial,
e especificamente no municipio de Porto Alegre ingressam 15.414 alunos. Do total
de 20.609 matriculas do municipio de Porto Alegre a Atitus Educacéo possui 723
matriculas, ou seja, 3,51% do share de matriculas da cidade.

A localizacao estratégica da Atitus no bairro Rodrigues, preenche uma
lacuna de oferta de ensino superior nessa area especifica, promovendo maior
acessibilidade a uma populacao que busca qualificacdo continuada.

A instituicdo alinha-se aos objetivos nacionais de ampliacdo das taxas de
matricula no ensino superior, conforme estabelecido pelo Plano Nacional de
Educacao (PNE), contribuindo para aumentar a taxa de jovens entre 18 e 24

anos matriculados em cursos de graduacéo.
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Por meio de uma matriz curricular inovadora e alinhada as demandas do
mercado, a Atitus busca formar profissionais altamente qualificados, com
competéncias técnicas e habilidades comportamentais, como liderancga,
criatividade, empreendedorismo e inteligéncia emocional.

A presenca da Atitus em Porto Alegre, portanto, ndo apenas responde a
demanda educacional da regido, mas também contribui para o desenvolvimento
econdmico e social da cidade, reforcando seu papel como referéncia estadual
em ensino superior.

Nos quadros a seguir € possivel observar a quantidade de alunos e

professores por curso de Graduacéao.

CURSO QUANTIDADE DE ALUNOS

Arquitetura e Urbanismo
Ciéncia da Computacao
Direito

Enfermagem
Engenharia Civil
Odontologia

Psicologia

Atualmente, a Atitus conta com um total de 82 docentes, destes, 95%
possuem titulacdo de Stricto Sensu.

A instituicdo oferece apoio para que os docentes possam se especializar em
suas areas de formacao ou até mesmo em outras areas de sua escolha, por meio
da disponibilizacdo de bolsas para a Pés-Graduacdo Lato Sensu e para a Pés-
Graduacéo Stricto Sensu.

Desde 2016, a IES faz parte do Consorcio STHEM Brasil / Laspau
(http://sthembrasil.com), com dialogo direto com a Universidade de Harvard para a
formacédo de professores em metodologias ativas, tecnologias e inovacao. Com
isso, se objetiva qualificar o corpo docente para o uso de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacéo (TICs), fortalecendo assim o processo de ensino e
aprendizagem e formando multiplicadores internos entre o corpo docente. No ano
de 2025, cinco docentes participaram do programa de formacédo de professores
STHEM Brasil.

Na IES, os docentes participam antes do inicio de cada semestre letivo da

sso Fundo Porto Alegre

aperfeicoamento e concepgéo de novos s herts HECESEATING para a realiz&Ga0"ge >

OCIO

s do Agrone
umas praX|s cada vez mais efetiva e promotora E‘J ?enc?lzagens S|gn|f|cat|vas

Semana de Formacé&o Docente, um proci contmuo e permanente gc:)e reflexao,
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A Semana de Formacdo Docente, prevista no calendario académico, é
composta por capacitacdes comportamentais e técnicas que objetivam:

) Desenvolver competéncias pedagodgicas com vistas a qualificacdo dos
processos de ensino-aprendizagem;

° Fortalecer os pilares académicos (aprendizagem ativa, ensino hibrido,
educacdo empreendedora);

) Desenvolver competéncias para a pesquisa cientifica de modo a enfrentar
os desafios da producéao cientifica,;

° Desenvolver competéncias para o planejamento e a execucdo das aulas
visando uma aprendizagem ativa e efetiva;

) Desenvolver competéncias comportamentais de modo a potencializar as
relacdes interpessoais salutares;

° Promover espacos de qualificacdo da intervencao pedagogica e da pesquisa
de modo a consolidar a exceléncia académica e fortalecer a cultura ENADE.

As politicas de educacéo corporativa, ensino e aprendizagem e de bolsas de
estudos para colaboradores, asseguram formagéo continuada e os incentivos para
a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais. Essas praticas
sdo estruturadas, consolidadas e amplamente divulgadas, conforme pode ser
observado no portfélio de evidéncias, reforcando o compromisso da Atitus o com a
exceléncia na qualificacdo e formacao docente.

3. CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIACOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSOS

a) Credenciamento e Recredenciamento Institucional

A Atitus é uma instituicdo de ensino superior privada, credenciada no ano de
2018, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento humano, econémico e social
através da educacédo superior de exceléncia e do empreendedorismo sustentavel.
No quadro 11 ¢é possivel visualizar os processos de credenciamento e

recredenciamento institucional na légica do tempo:
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Quadro 11: Relacédo de portarias institucionais.

ATO AUTORIZATIVO PORTARIA CONCEITO
Credenciamento Institucional Portaria n® 195, de 07 de margo de 2018 4
Recredenciamento Institucional Processo n® 202120053 5

b) Autorizacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos

Atualmente a instituicdo possui 10 cursos de graduacdo autorizados no

Ministério da Educacao (MEC) e 5 cursos reconhecidos, conforme quadro 12.

Quadro 12: Relacdo de portarias de cursos.

Ato
Curso Autorizativo

Autorizacao

Conceito
Autorizacao

Ato Autorizativo
Autorizacao
Reconhecimento

Conceito
Reconhecimento

Autorizacéo
Renovacéo d

Ato Autorizativo

Numero

e

reconhecimento

Arquitetura e 164, 12 de
Urbanismo margo de 'ﬁf\i‘od(?elgodzi - 200
(Bacharelado) 2018 J
Ciéncia da 1.169, 22 de
Computacao outubro de - - 150
(Bacharelado) 2021
Direito 162, S 437, de 15 de ) 130
Bacharelado ! julho de 2025
2020
Enfermagem ;ﬁﬁ’hgsddee 349, de 19 de ) 120
(Bacharelado) | !"07° julho de 2024
Engenharia 164, 12 de 20, de 2 de
Civil marco de s ez ol fevereiro de 200
(Bacharelado) 2018 maio de 2023 2026
Engenharia -
Elétrica aérli?’dizzo(l)zo - 100
(Bacharelado)
Engenharia 1.084, 24 de
Mecénica setembro de - - 200
(Bacharelado) 2021
Engenharia 688, 07 de -
de Producéo julho de - 150
(Bacharelado) 2021
Odontologia :tr?gr 102(?: 186, 14 de maio . 80
(Bacharelado) 2(();18 de 2024
Psicologia %r?gr 1023: 103, de 28 de ) 200
(Bacharelado) 2(();18 abril de 2023
Passo Fundo ® Porto Alegre
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c) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

O ENADE é um dos pilares da avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacéao Superior (SINAES), criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004
e tem como objetivo aferir o desempenho dos estudantes em relacdo aos contetdos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de
graduacgéo, e as habilidades e competéncias em sua formacéao.

Atualmente a instituicdo possui 8 cursos de graduacdo com conceito no
ENADE, conforme quadro 13.

Quadro 13: Resultados ENADE.
CURSO CONCEITO ENADE CONCEITO CPC

Arquitetura e Urbanismo (Bacharelado) 4 [2023] 4

Ciéncia da Computacéo (Bacharelado) - -

Direito (Bacharelado) -

Engenharia Civil (Bacharelado) 412023]

Enfermagem (Bacharelado) 4 [2023] 4
3

Engenharia Elétrica (Bacharelado) -

Engenharia Mecanica (Bacharelado) - -

Engenharia de Producdo (Bacharelado) - -

Odontologia (Bacharelado) 4 [2023] 3

Psicologia (Bacharelado) 4 [2025] 3

d) Quero Educacéo

O Quero Educacao avalia o projeto didatico-pedagdgico, corpo docente e
infraestrutura dos cursos de graduacdo, de forma a emitir conceitos que classificam
nas seguintes categorias: bons (3 estrelas), muito bons (4 estrelas) e excelentes (5
estrelas). Os cursos de graduacao passam a ser avaliados somente dois anos apo6s
a concluséo da primeira turma.

Atualmente a instituicdo possui 4 cursos de graduagéao estrelados no Quero

Educacéo, conforme quadro 14.

Quadro 14: Resultados Quero Educacédo
CURSO ANO DE AVALIACAO CONCEITO

Arquitetura e Urbanismo - -

Ciéncia da Computacéo - -

Direito 2025 4

Enfermagem 2025 4

12
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Engenharia Civil - -

Engenharia Mecénica - -

Engenharia de Produgéo - -

Engenharia Elétrica - -

Odontologia 2025 3

Psicologia 2025 4

4. COMPOSICAO DA CPA

A CPA da Atitus Educacao esta de acordo com o Art.11 da Lei n°® 10.861,
de 14 de abril de 2004 quanto as suas responsabilidades e atribuicdes. Quanto
a sua composicao, a comissao contém, pelo menos, um membro da direcao, dois
representantes docentes, dois representantes do quadro técnico- administrativo,
dois representantes discentes, dois representantes da sociedade civil e um
secretario.

A lista dos membros e fungbes séo apresentados no quadro 3:
Quadro 3- Composicao da CPA

Nome Funcéo na CPA

Liana Antunes Presidente

Josiane Buhler de Medeiros Vice-presidente

Maria Eduarda Rabello de Oliveira Secretaria

Cristian Teixeira Marques Docente

Ana Paula Gomes Supervisora Académica

Bruna Ferreira Discente do curso de Odontologia

Passo Fundo ® Porto Alegre
Campus Santa Teresinha Campus Mont'Serrat
Campus Hospital de Clinicas

Campus do Agronegécio
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4.1. Objetivos da CPA

a) Sensibilizar firmemente todos os segmentos da Faculdade Atitus
Educacao Passo Fundo para a importancia da Avaliacao Institucional;

b) Garantir o cumprimento dos objetivos, metas e acdes previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional;

c) Construir e estimular a ado¢do de uma postura de autocritica da
comunidade académica,

d) Implantar uma cultura de avaliacdo orientada por um processo
reflexivo, sisteméatico e continuo sobre a realidade institucional,

e) Garantir o cumprimento dos objetivos, metas e acdes definidos no plano
de gestdo da educacéo a distancia;

f) Desenvolver e implementar estruturas flexiveis e integradas de
avaliacdo que possam subsidiar a tomada de decisdo, apoiando-se em
informagdes quantitativas, mas imprimindo ao processo énfase de qualidade
educativa,

g) Produzir conhecimentos e resultados que permitam apoiar a melhoria
qualitativa e quantitativa do conjunto institucional em direcéo a realiza¢éo de sua
misséo, metas e objetivos;

h) Identificar dificuldades, realizacbes e avancos dos setores de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da Faculdade Atitus Educacédo Passo Fundo;

i) Colocar a disposicéo de toda a comunidade académico-administrativa
informagdes que permitam a atualizagéo do PDI e PPI da Atitus Educagéo; e

j) Responder as demandas das comissdes externas de avaliagdo, no
contexto do SINAES.

4.2. Atribuicdes da CPA

a) Elaborar o Programa de Avaliacao Institucional de acordo com as
necessidades institucionais e com a legislacao vigente;
b) Promover a sensibilizacdo da comunidade académica quanto a

avaliacao institucional,

c) Coordenar e articular as acoes a@)&@éﬁ qdstitucional;  (O) Porto Alegre

ampu
Campus Hospital de Clinicas
Campus do Agronegécio
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d) produzir relatorios analiticos e indicadores dos resultados da avaliacédo
institucional;

e) Articular a comunicacao dos resultados das avaliacdes a comunidade
académica,

f) Analisar criticamente o processo e os instrumentos de avaliagao interna,
buscando a melhoria continua da avaliacéo institucional,

g) Reunir-se com as Comissdes Externas de Avaliacdo designadas pelo
MEC,;

h) Analisar os resultados das avaliagbes externas recomendando
melhorias relacionadas aos processos educativos;

i) Elaborar o relatério anual de autoavaliagéo institucional, articulando as
informacdes das diferentes areas da IES;

J) Acompanhar os planos de ag&o oriundos dos resultados das avaliagdes
junto aos responsaveis pelas areas avaliadas, demandando os resultados das
acOes implementadas;

k) Prestar informacdes solicitadas pelo MEC,;

[) Propor alteracdes no regulamento da CPA,;

m) Indicar a destituicdo e/ou a substituicdo de seus membros;

n) Deliberar sobre questdes que lhe sdo pertinentes.

0) Alinhar a estratégia de comunicacao, junto a area responsavel, a fim de
institucionalizar o processo de devolutivas das avaliacoes.

p) Garantir a divulgacao do relatério final, em periodo anterior a realizacao
das avaliagOes do programa de Avaliacdo de Desempenho de Colaboradores.

Passo Fundo ® Porto Alegre
Campus Santa Teresinha Campus Mont'Serrat
Campus Hospital de Clinicas

Campus do Agronegécio
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5. PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

No processo de autoavaliagcdo sdo analisadas todas as dez dimensdes

indicadas pelo SINAES, e cada uma delas possui um nucleo basico e comum,

que representam o0s pontos que devem ser avaliados institucionalmente, por

evidenciarem aspectos importantes da instituicao.

As dimensodes sao:

1
2
3.
4

5.

A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao.
A responsabilidade social da instituigdo.

A comunicacao com a sociedade.

As politicas de pessoas, de carreiras do corpo docente e corpo

técnico-administrativo.

6.

10.

A organizagao e a gestéo da instituigdo.

A infraestrutura fisica.

O planejamento e a avaliacao.

As politicas de atendimento a estudantes e egressos.
A sustentabilidade financeira.

6.1. Programa de Autoavaliacao Institucional da Atitus Educacao

Evidencia-se que a autoavaliacdo institucional tem se mostrado capaz de

introduzir mudancas inovadoras na instituicdo, contribuindo tanto para a

qualificacdo do ensino quanto para melhoria continua na experiéncia do

estudante, conexdes pessoais e profissionais e crescimento da organizacao.

Passo Fundo ® Porto Alegre
Campus Santa Teresinha Campus Mont'Serrat
Campus Hospital de Clinicas

Campus do Agronegécio
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5.1.1 Avaliagdes internas

Atualmente, o processo de autoavaliacéo é realizado através da aplicacéo
de um questionario de Avaliacdo Institucional e Avaliacdo Docente aos
discentes através do método NPS (Net Promoter Score), seguido do tratamento
dos dados, analise, discussao e divulgacao de resultados.

A Avaliacdo Institucional é parte inerente ao processo educacional,
constituindo-se um instrumento indispensavel para o aprimoramento do ensino
e da instituicho como um todo. A partir dessa avaliacdo, os estudantes
matriculados nos cursos da Atitus Educacgéo respondem sobre sua satisfacéo
com a Instituigé&o.

Ja a Avaliacdo Docente tem por finalidade aprimorar o processo de
ensino e aprendizagem, trazendo maior qualificacdo nos servicos prestados pela
IES. A partir dessa avaliagdo, os estudantes matriculados nos cursos da Atitus
Educacdo avaliam o corpo docente referente a qualidade do ensino e a
qualificacdo do corpo docente. Neste pilar, também é utilizado o método NPS.

A metodologia segue as seguintes etapas:

° Elaboracéo do questionéario de avaliacdo dos discentes;

° Aplicagéo do questionario de avaliagdo aos discentes;

° Coleta e tratamento dos dados;

° Tabulacdo dos dados: os dados dos instrumentos sédo tabulados

agrupando-se as informacdes de acordo com os critérios estabelecidos

previamente pela CPA;
° Elaboracéo dos relatérios com base nos dados coletados;

° Divulgagéo dos relatorios e discussdes sobre os relatérios junto

aos responsaveis pelas areas administrativas e académicas;

° Elaboracdo de um plano de melhorias construido juntamente com

as areas apontadas na avaliagéo.

. Devolutiva aos alunos apre@tg?ﬁfe Bgelhorias realiz@{ﬂé?a“'egre

ampus eresinha pus Mont'Serrat
Campus Hospital de Clinicas

Instituicdo ao longo do ano. Campus do Agronegécio
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Ao final do processo avaliativo, a CPA realiza uma anélise minuciosa dos
resultados e elabora um plano de trabalho detalhado, utilizando as informacdes
obtidas como base para subsidiar a tomada de decisdes alinhadas aos objetivos
estratégicos da instituicao.

Para coletar a avaliagdo dos docentes, técnico-administrativo,
comunidade académica e sociedade civil utiliza-se outras avaliagdes internas,
gue nao séo aplicadas pela CPA, mas sdo complementares ao processo. Utiliza-
se pois estes dados para implementar e acompanhar a concretizagcdo das
melhorias solicitadas.

Estas avaliacdes séo:
a) Docentes e Técnico- Administrativo:

° Programa Conexdes: Avaliacdo de competéncia e desempenho
utilizada para avaliar o desempenho e as competéncias dos docentes, do quadro
técnico-administrativo e dos gestores, respeitadas as especificidades de cada
area e o papel do profissional. O Programa Conexdes oferece aos seus
profissionais um panorama amplo de possibilidades para alavancar o
crescimento e a movimentacdo vertical e horizontal da carreira dos

colaboradores.

° Great Place to Work (GPTW): Consultoria global que realiza
pesquisa de clima organizacional, buscando levantar junto aos colaboradores o
grau de satisfacdo, entendimento, envolvimento e opinides sobre aspectos da
cultura, politicas, normas, procedimentos e costumes existentes e praticados
dentro da instituicdo, bem como expectativas profissionais, de comunicacao e

integracgao, lideranca, motivagao e aspectos institucionais.

b) Comunidade Académica:

e Avaliacdo dos servicos prestados: A qualidade dos servicos e
atendimentos realizados nos locais de estagio, aulas préticas e interagcdes
com a comunidade académica € avaliada por meio de formularios de

satisfacdo. Os espacos incluidos nesse processo séo: Escritério Modelo
Passo Fundo Porto Alegre
de Arquitetura e Urbanismo, Nu oCaﬂ@S sPyaticainhduridica UIORY Mont'Serrat
Campus Hospital de Clinicas
Campus do Agronegécio

Clinicas de Odontologia,
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Clinica Veterinaria, Servico Integrado de Atendimento em Psicologia (SINAPSI),

Biblioteca e Central de Atendimento.

e Ouvidoria: Através da ouvidoria, canal de comunicacdo direta com
estudantes, professores, funcionarios e comunidade externa da Atitus
Educacdo € possivel realizar criticas e sugestbesnecessérias a
gualificacdo das atividades da instituicdo. A comunidade pode participar
das seguintes formas: on-line, preenchendo o questionario disponivel no
site (https://www.atitus.edu.br/Ouvidoria), por escrito, utilizando as urnas
instaladas na sala dos professores e na biblioteca, e pelo e-malil

(ouvidoria@atitus.edu.br).

C) Sociedade Civil: Além dos métodos ja mencionados, a instituicdo
também promove o didlogo com a sociedade civil por meio de um questionario
elaborado e monitorado pela CPA. O objetivo dessa iniciativa € compreender as
interagBes da instituicdo, bem como avaliar os impactos e contribui¢cdes gerados

para o desenvolvimento da comunidade.

6.1.2. AvaliagOes externas

Além das avaliacdes internas utilizadas como subsidio para a Comisséo

Prépria de Avaliacao, utiliza-se também as seguintes avaliacdes externas:

1. Ministério da Educacéo:

a) Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos: Relatorios das visitas
in loco de autorizacbes e reconhecimentos de cursos sao utilizadas para
verificar os apontamentos dos avaliadores e aplicar as melhorias
necessarias. Atualmente a instituicdo possui 10 cursos de graduacdo
autorizados no Ministério da Educagdo, destes, 6 ja possuem

reconhecimento.

b) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE): O
ENADE é um dos pilares da avaliagé(@oCampusﬁﬂa acional de Av@@’épus legre

eresi ont'Serrat

Educagdo Superior (SINAES), criado pelgaba ggﬁﬁﬁ@@ﬂ'cﬁe 14 de abril de

2004 e tem como objetivo aferir o desempenho dos estudantes em relacdo
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aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do
respectivo curso de graduacdo, e as habilidades e competéncias em sua

formacéao.

c) Conceito Preliminar de Curso (CPC): O CPC é um indicador de
qualidade que avalia os cursos superiores. Ele € calculado no ano seguinte
ao da realizagdo do ENADE de cada area, com base na avaliacdo de
desempenho de estudantes, corpo docente, infraestrutura, recursos didatico-
pedagogicos e demais insumos, conforme orientacdo técnica aprovada pela
CONAES. Assim como o Conceito ENADE, o CPC também é calculado por
Unidade de Observacdo e é divulgado anualmente para os cursos que
tiveram pelo menos dois estudantes concluintes participantes e dois
estudantes ingressantes registrados no Sistema ENADE. Os cursos que nao
atendem a estes critérios ndo tém seu CPC calculado, ficando Sem Conceito
(SC).

d) indice Geral de Cursos (IGC): O indice Geral de Cursos (IGC) é um
indicador de qualidade que avalia as instituicbes de educacéo superior. A

Atitus Educacao tem IGC igual a 4 e Conceito Institucional igual a 4.

e) Ordem dos Advogados do Brasil (OAB): Exame de Suficiéncia:
Também conhecido como Exame de Ordem Unificado, Exame de Ordem ou
Prova da OAB € uma avaliacdo a que se submetem, por forca de lei, os
bacharéis em Direito no Brasil em que demonstram que possuem
capacitacdo, conhecimentos e praticas necessarios ao exercicio da

advocacia. Este exame é organizado pela propria OAB.

f) European Foundation for Management Development — EFMD: E
uma organizagao internacional com sede em Bruxelas, na Bélgica. Possui mais de
780 organizacdes membros da academia, negocios, servico publico e consultoriaem
81 paises. E reconhecido globalmente como um organismo de acreditacdo de
gualidade em educacdo de gestdo e conecta instituicdes lideres em educacgéo
empresarial, aprendizagem corporativa e @%ﬁg&mﬁgreq;ﬁhgestéo. EI@‘ @%ﬁﬂ legre
GN Deans Across Frontiers) é a Certificacao/As “S§§Oﬁﬂé‘;’hﬂ‘;§"2\§fMD, que por meio
de mentoria e aprimoramento, auxilia a Instituicdo no alcance dos objetivos. Em
20
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2021, a Atitus Educacdo foi aprovada para participar do processo EDAF, cuja
mentoria terd duracdo de dois a trés anos, com apresentacdo de relatério anual
evidenciando as melhorias e, apds este periodo, a partir da implantacdo das

melhorias, a Instituicdo submete- se ao processo de Certificacao.

g) Quero Educacdo: Pesquisa de opinido: feita basicamente, com
professores e coordenadores de curso, que avaliam o projeto didatico-
pedagogico, corpo docente e infraestrutura dos cursos de graduacao. Eles
emitem conceitos que permitem classificar os cursos em bons (3 estrelas),
muito bons (4 estrelas) e excelentes (5 estrelas). Os cursos de graduacao
passam a ser avaliados somente apds a conclusdo da primeira turma, e
somente sdo considerados estrelados aqueles que conquistaram 3, 4 e 5

estrelas.

Passo Fundo ® Porto Alegre
Campus Santa Teresinha Campus Mont'Serrat
Campus Hospital de Clinicas

Campus do Agronegécio
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7. ANALISE DOS DADOS E INFORMAGCOES
7.1 Diagnéstico, Avangos e Desafios a Serem Enfrentados

A analise continua do cenario educacional € parte essencial da estratégia da
Atitus para consolidar sua atuagdo como um sistema educacional inovador e de
exceléncia. Ao integrar seus principais recursos, corpo docente qualificado, equipe
técnica e administrativa eficiente e infraestrutura moderna — a instituicdo busca
proporcionar aos alunos uma formacéo de alto nivel, alinhada as demandas do
mercado e da sociedade. Esse compromisso visa ndo apenas fortalecer o
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais, mas também garantir
gue os estudantes alcancem resultados de exceléncia e impactem positivamente a
comunidade.

Nesse contexto, a Atitus estabelece e enfrenta desafios estratégicos para
impulsionar a inovacdo e a melhoria continua. A instituicdo definiu doze
compromissos institucionais que orientam suas acdes no campo da inovacao,
garantindo um planejamento estruturado e direcionado ao aprimoramento de seus

processos académicos e administrativos. Sao eles:

1. Incentivar a criacdo e o desenvolvimento de startups e spinoffs;
2. Promover a transferéncia de tecnologia para a sociedade e o mercado;
3. Estruturar a atuacao institucional de forma a criar aliancas estratégicas com

0 ambiente produtivo local, regional, nacional ou internacional, que orientem a
geracédo de inovacéao;

4, Fomentar o empreendedorismo académico, estabelecendo modelos de
gestdo que apoiem tais iniciativas, em parceria com 6rgéos publicos e privados;

5. Promover mecanismos promotores de empreendimentos inovadores e
apoiar a geracao de técnicas eficazes derivadas de produtos, métodos e teorias

consolidados;

6. Realizar projetos de extensdo e a prestacdo de servicos tecnoldgicos e
técnicos;
7. Atuar na constituicdo de ambientes e mecanismos promotores de inovacéao,

com capacidade para potencializar os resultados da disseminacdo de novos

conhecimentos e da transferéncia de tecn@ogfi'&’so Fundo O) Porto Alegre

ampus Santa Teresinha Campus Mont'Serrat
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Campus do Agronegécio
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8. Fomentar a criatividade e as inovagdes tecnoldgicas provenientes do capital
intelectual de pesquisadores, docentes e discentes da Atitus, incentivando a
protecdo da propriedade intelectual;

9. Criar e implementar mecanismos que proporcionem a adequada gestao da
propriedade intelectual desenvolvida na Atitus, incluindo produtos académicos
derivados, assim como o licenciamento de tecnologias e sua transformag¢ao em
solucbes de mercado, por meio de parcerias com individuos ou organizacdes
publicas e privadas;

10. Orientar ac¢Oes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestédo da inovacgéao, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual em cursos de graduacdo e pos-graduacao, de formacao transversal
complementar, incentivando parcerias com outras instituicées;

11. Apoiar acoes e projetos de inovacao social, com abrangéncia local, regional,
nacional ou global, e com potencial de impacto em setores menos privilegiados da
sociedade;

12. Fomentar a educacdo e disseminacdo de novas tecnologias para todos 0s

publicos de relacionamento da Atitus.

Essas diretrizes refletem a necessidade de adaptacdo as novas exigéncias
do ensino superior, fortalecendo a posicdo da Atitus como uma referéncia

educacional.

7.2 Avaliacdo do alcance das metas do PDI

A avaliacao do alcance das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) é essencial para garantir que a Atitus mantenha seu compromisso com a
exceléncia académica, inovacao e sustentabilidade institucional.

Dentre os principais avangos, destaca-se o fortalecimento com o ambiente
empresarial, promovendo agdes que potencializam a empregabilidade dos alunos
e egressos.

No campo académico, a implementacdo de metodologias ativas e
inovadoras tem proporcionado uma experiéncia de aprendizagem mais dinamica e

~ . $S0 F o Ale
focada na solucdo de problemas reais. O@/ecg Qng;qLuo em mf@
Campus Hospltal de Clinicas

tecnologia também tem sido um diferencial, gasantindamiaieneficiéncia operacional

e aprimorando 0Ss processos institucionais.
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Outro ponto de destaque € a adesédo da Atitus a Agenda 2030 da ONU e aos
principios de ESG, reforcando seu compromisso com a responsabilidade social,
ambiental e governanca. Essas iniciativas contribuem para uma gestdo mais
sustentavel e alinhada as melhores préticas do setor educacional.

Por meio de estratégias voltadas a otimizagdo de processos e ao uSO
responsavel de recursos, a Atitus reafirma sua capacidade de alinhar desempenho
operacional a criacdo de valor, garantindo sua viabilidade e relevancia no dinamico
cenario educacional brasileiro. Para isto, dois objetivos foram inseridos no Mapa
Estratégico:

1. Ter sustentabilidade econdmica com resultados financeiros alinhados as
organizacdes de Capital Aberto do segmento.
2. Ter processos integrados que proporcionem eficiéncia e seguranca na
operacao e praticidade na jornada do cliente.

A analise peridédica do cumprimento das metas do PDI permite ajustes
estratégicos e a definicdo de novas acdes para fortalecer a trajetdria de crescimento
da Atitus. Dessa forma, a instituicdo assegura a qualidade da formacao académica,
a inovacdo em seus processos e a consolidacdo de sua missédo de transformar

vidas por meio da educagéo.

7.3 Acdes com base na andlise

Os resultados obtidos no ano de 2025, direcionam e definem acdes
estratégicas para o aprimoramento institucional. A partir da analise dos dados,
foram elaborados planos de acdo que visam corrigir eventuais deficiéncias e
fortalecer as boas praticas existentes. Isso inclui investimentos em capacitacao
docente, modernizagdo da infraestrutura, ampliacdo de programas de apoio
estudantil e incentivo a pesquisa e inovagao.

Embora a instituicdo tenha apresentado avancgos significativos em diversas
areas, alguns desafios ainda precisam ser enfrentados para consolidar o
crescimento sustentavel e a exceléncia académica. Entre eles, destacam-se a
ampliacdo da participagdo da comunidade académica nos processos avaliativos, o

aprimoramento dos canais de comunicacaq ipieLpa, Gdl fortalecimento@e R IERSre

. . . . . . A Campusa anta Ter ? Campus Mont'Serrat
Institucionais que garantam maior inclusa Bi¥entar essas questoes

Campus do Agronegocm

exigira o desenvolvimento de estratégias que envolvam toda a comunidade
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académica em um processo colaborativo e continuo.

A Atitus reafirma o compromisso de construir uma instituicdo com qualidade
pautada na inovacdo. Ao reconhecer os avancos, identificar os desafios e
estabelecer diretrizes para acgles futuras, a instituicdo demonstra sua busca
constante por exceléncia académica e administrativa. Esse processo nao apenas
assegura a melhoria continua, mas também fortalece a credibilidade institucional e
a reputacdo da marca, contribuindo para a formacao de profissionais qualificados e
alinhados as demandas do mercado e da sociedade.

para a implementacdo de melhorias continuas na instituicao.
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