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PREFACIO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Atitus Educagao, valido para o periodo de
2023 a 2027, é fruto de um esforgo colaborativo e meticuloso, refletindo nosso compromisso com a
exceléncia académica e o desenvolvimento continuo de nossa instituigdo.

Este documento oferece uma visdo abrangente da Atitus Educagdo, destacando nossa missao
de transformar vidas por meio de uma educagao inovadora que gera prosperidade, e nossa visdo de
ser a maior plataforma de Educagado Superior do Sul do Brasil até 2027. A andlise do contexto externo
e interno permite identificar oportunidades e desafios, estabelecendo um posicionamento estratégico
claro para os préximos anos.

O perfil institucional da Atitus Educacgdo é delineado, ressaltando nossa histdria, identidade e
principios norteadores. O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) serve como um guia essencial para
nossas praticas académicas, enfatizando metodologias inovadoras e curriculos atualizados.

Comprometemo-nos com a pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica, visando fortalecer a
producao cientifica e as parcerias com a comunidade. A responsabilidade social € um pilar central, com
iniciativas voltadas para a inclusado e sustentabilidade.

O PDI também destaca o programa de carreira e egresso, oferecendo suporte a insergdo no
mercado de trabalho e ao desenvolvimento continuo dos nossos alunos. O atendimento ao discente
recebe especial atengdo, garantindo suporte académico e emocional.

Nosso modelo de gestdo € baseado na transparéncia e eficiéncia, com uma comunicagao
estratégica da marca Atitus Educacgao. Investimos continuamente na infraestrutura fisica e tecnolégica,
criando ambientes de aprendizagem modernos e acolhedores.

As politicas institucionais de gestdo de pessoas valorizam nossos colaboradores e promovem
um ambiente de trabalho saudavel. Finalmente, o planejamento e a avaliagdo institucional sao
processos continuos que asseguram a implementacdo eficaz do plano e o alcance dos objetivos
propostos.

Com este plano, a Atitus Educagao reafirma seu compromisso com a exceléncia, inovagao e
responsabilidade social, guiando nossas ag¢des nos proximos quatro anos. Convidamos toda a
comunidade académica e nossos parceiros a se unirem a nds nesta jornada de crescimento e

transformacgéo.
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CAPITULO |

CONTEXTUALIZAGAO INSTITUCIONAL

1 CONTEXTUALIZAGAO INSTITUCIONAL

O Complexo de Ensino Superior Meridional S.A atual Atitus Educacgdo S.A, é uma Sociedade
Andnima de Capital Fechado localizada em Passo Fundo, Rio Grande do Sul, iniciou suas atividades em
2004 e foi responsavel pelo credenciamento da Faculdade Meridional atual Faculdade Atitus Educacao
Passo Fundo em 2004.

Assim, atrelada a missdo institucional de transformar vidas por meio de uma educagao
inovadora que gera prosperidade, a instituicdo deu um passo importante em sua histéria em 2022, ao
mudar seu nome. Deixou de se chamar IMED e passou a ser Atitus Educagao. Esta nova denominagao,
inspirada na palavra "atitude", traduz o compromisso com a inovagéo, a evolugdo do ensino e a
prosperidade, valores compartilhados pelos fundadores, colaboradores e alunos. Esta mudanga esta
alinhada com o planejamento estratégico da instituicdo de se tornar uma plataforma de educagéo
capaz de impulsionar formagdes e carreiras através da integragcdo entre estudantes, mercado e
sociedade e, portanto, vem para tangibilizar essa transformagao por meio de seu nome.

Gerida por uma estrutura corporativa robusta, composta por comités e féruns de gestao,
permitindo respostas rdpidas as demandas do mercado e foco na exceléncia académica e
administrativa. A instituicdo tem sido reconhecida por diversas conquistas, incluindo prémios de
qualidade e posi¢cbes de destaque em rankings de melhores empresas para trabalhar.

Em termos de governanga, a Atitus Educacdo é liderada por uma Assembleia de Acionistas e
um Conselho de Administracdo, com uma gestdo focada na inovagdo e na formacdo de lideres
empreendedores. A instituicdo participa de varios processos de acreditagdo e busca constantemente
alinhamento com padrdes internacionais de qualidade.

A Atitus Educacdo mantém altas taxas de retencdo e satisfacdo entre seus alunos, medindo
continuamente a qualidade do ambiente de trabalho e a satisfagdo dos colaboradores. Com a ambigéao
de ser reconhecida pela exceléncia académica, a institui¢cao participa ativamente de diversos rankings
e avaliagdes educacionais.

O Compromisso Social da Atitus Educagao objetiva desenvolver iniciativas que transcendem as
fronteiras da sala de aula, evidenciando o comprometimento da instituicdo com a integracgao,
compreensédo e inclusédo efetiva na comunidade local. Desta forma, é fundamental que os estudantes
sejam incentivados a envolverem-se ativamente com a comunidade, participando de projetos praticos
e interagindo de forma direta com seus membros. Essa abordagem néo apenas enriquece a formacgéao

dos alunos, mas também contribui para o desenvolvimento de profissionais que compreendem as
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nuances locais, culturais e sociais, promovendo uma prestacédo de cuidados mais contextualizada e

efetiva.

Como exemplo, cita-se a extensdo praticada pelos cursos na Atitus Educagéo, corroborando o
compromisso social praticado pela IES. A extensdo na Atitus Educagdo estd baseada no principio de
cocriagdo de conhecimento e na troca de experiéncias, estimulando relacdes bilaterais
transformadoras (entre discentes, docentes e a sociedade), gerando impactos e, consequentemente,
prosperidade. Também posiciona os estudantes como sujeitos ativos, capazes de transformar a
sociedade, além de investir no desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas e
interpessoais (habilidades cognitivas, socioemocionais e comportamentais). Sua realizagdo esta
condicionada ao atendimento de demandas de diferentes complexidades e escalas identificadas
colaborativamente com as comunidades com as quais se relaciona, a partir de tecnologias sociais
diversas.

Os Programas de Extensdo na Atitus Educagdo estdo vinculados a, pelo menos, um dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS); demonstrando também o compromisso
institucional com a agenda global. Entre os anos de 2020 e 2023, trés (3) grandes projetos sociais
foram desenvolvidos, impactando mais de 1.500 pessoas.

A partir de 2023, um novo conjunto de 7 (sete) novos projetos de extensdo foram aprovados e
institucionalizados, por meio de edital especifico, incrementando ainda mais a curricularizagdo da
extensdo na instituicdo e os impactos gerados por ela em diferentes contextos e comunidades de
Passo Fundo e regido. As atividades (cursos, oficinas, eventos, prestacdo de servigos e atividades
imersivas) e outras agdes extensionistas interdisciplinares foram iniciadas em agosto de 2023 e vém
reforcar, ainda, a interagdo transformadora entre a Escola do Agronegécio, Escola de Direito, Escola
de Negodcios e Tecnologia, Escola Politécnica, Escola de Saude e outros setores.

A Instituicdo pretende ir além da teoria, proporcionando aos estudantes a oportunidade de
vivenciar de perto os problemas locais enfrentados pela comunidade local. Estagios praticos, projetos
de pesquisa e atividades de extensdo devem ser incorporados na jornada académica dos estudantes,
para que 0s mesmos se engajem ativamente na resolucdo de desafios reais. Essa imersdo pratica ndo
apenas aprimora as habilidades, mas também fomenta uma consciéncia profunda das questdes locais,
preparando os alunos para serem agentes de mudanga informados e comprometidos.

Essas iniciativas ndo apenas enriquecem a formacao dos estudantes, mas também solidificam
0 papel da instituicdo como agente ativo na construgdo de profissionais de saude socialmente

engajados e culturalmente competentes.
1.1 CONTEXTO LOCAL

Neste capitulo, serdo detalhadas as principais caracteristicas econémicas e demograficas da

cidade de Passo Fundo, na qual a Instituicdo de Ensino Superior (IES) esta presente.
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1.1.1 Caracteristicas da Regido de Passo Fundo

O municipio de Passo Fundo faz parte da COREDE Producgao, e conforme dados publicados pela
Fundacdo de Economia e Estatistica - FEE, no ano de 2019 a COREDE da Producdo possuia uma
populacdo total de 371.281 habitantes, que ocupa uma area de 6.002,8 km?2, com uma densidade
demografica de 61,9 hab/km?2. Desse total, o municipio de Passo Fundo possui, segundo dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), uma populagdo estimada de
204.722 no ano de 2020 (55% em relagdo ao total da populagdo da regido), ocupando uma area de
784,407 km? (13% em relagdo a area total) e com uma densidade demografica de 235,92 hab/km?2.

Para fins de analise, a instituigdo considera como regido de abrangéncia do municipio de Passo
Fundo 40 municipios localizados em um raio em torno de 100 km (Passo Fundo, Carazinho, Marau,
Soledade, Lagoa Vermelha, Sarandi, Tapejara, Ndo-Me-Toque, Sananduva, Espumoso, Serafina
Corréa, Ronda Alta, Constantina, Nova Bassano, Casca, Sertdo, Rondinha, Ciriaco, |biaga, David
Canabarro, Vila Maria, lbirapuitd, Pontéo, Agua Santa, Nova Alvorada, Ernestina, Victor Graeff,
Caseiros, Coxilha, Mormago, Tio Hugo, Camargo, Mato Castelhano, Vila Langaro, Santo Anténio do
Palma, Santo Antdnio do Planalto, Muliterno, Gentil, Santa Cecilia do Sul e Engenho Velho). Esses dados
expressam a importancia que o municipio de Passo Fundo possui para a regiao.

Segundo o Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico Local do Municipio de Passo
Fundo (PEDEL), elaborado pela Prefeitura Municipal de Passo Fundo (2015), o municipio caracteriza-
se como uma Capital Regional, nivel hierdrquico da rede urbana brasileira somente inferior ao de
metrépole, a exemplo de Porto Alegre. Dessa forma, a cidade de Passo Fundo tem uma expressiva
capacidade de polarizar uma grande quantidade de municipios na produgdo e oferta de bens e
servigos, de concentrar atividades de gestdo publica e empresarial e de articular, na escala regional,
6rgaos e empresas privadas. A cidade ainda possui o aeroporto Lauro Kortz, o qual, apds a ampliagéo,
tera capacidade de atendimento de até 1 milhdo de passageiros por ano, interligando a regido noroeste
do estado a outras regides do Brasil.

Dados do IBGE e da Fundagdo de Economia Estatistica de 2018 demonstram que Passo Fundo
ocupava a 82 posigao no ranking do PIB no Rio Grande do Sul, e sua participagéo percentual no PIB do
Estado era de 2%. O PIB per capita em 2018 era de R$45.327,11. Segundo dados apresentados pela
Agenda 2020, a atividade econémica do municipio esta concentrada no setor terciario, com grande
participagdo do comércio (44%) e dos servicos (41%) na economia local. O setor primario
(agropecuaria) contribui com apenas 2% na atividade econdmica do municipio, sendo que a industria
de transformacédo (8%) e a construcao civil (5%), integrantes do setor secundario, juntas representam
13% da economia do municipio.

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo) estabelece dois grandes niveis de educagéo

escolar: a educagdo basica e a educagdo superior. A primeira é compreendida em trés etapas:
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educacgdo infantil (para criangas com até cinco anos), ensino fundamental (para alunos de seis a

quatorze anos) e ensino médio (para alunos de quinze a dezessete anos), enquanto a segunda é
compreendida como graduacgao e pds-graduacgao.

A educacgdo superior recebe alunos que concluiram o Ensino Médio, geralmente maiores de 17
anos. No Brasil, é ofertada uma grande variedade de cursos em diversas areas do conhecimento, com
duragdes variadas. O ensino superior pode ser oferecido em duas modalidades, presencial e educagéo
a distancia (EaD). Segundo dados do IBGE (2020) o municipio de Passo Fundo possui 82 escolas de
ensino pré-escolar com 4.940 matriculas, 79 escolas de ensino fundamental com 19.086 matriculados
e 25 escolas de ensino médio com 5.984 matriculados.

Em relagdo ao ensino superior, segundo dados divulgados pelo INEP (2019), na regido de
abrangéncia de Passo Fundo o numero anual de matriculas em Instituicdes de Ensino Superior é de
29.462, destas 18.566 em Universidades e Instituto Federal e 10.896 em Centros Universitarios e
Faculdades. No total, nesta regido ha 45 Instituicdes de Ensino Superior, 15 com ensino presencial, 30
com ensino a distancia, 16 sdo Universidades, 29 sdo Centros Universitarios ou Faculdades.

No municipio de Passo Fundo, especificamente, o numero de matriculas em 2020 foi de 18.725,
das quais 14.491 na modalidade de ensino presencial e 4.234 na modalidade a distancia, nas
instituicdes privadas. Do total de 18.725 matriculas do municipio de Passo Fundo a Atitus Educagéao

possui 3.311 matriculas, ou seja, 17,68% % do share de matriculas da cidade.
1.2 INFORMAGOES REFERENTES A ENTIDADE MANTENEDORA

A Atitus Educagdo, € uma instituicdo de ensino superior privada com sede na Rua Senador
Pinheiro, n°® 304, na cidade de Passo Fundo, Rio Grande do Sul. A Atitus Educacgéo foi credenciada pela
Portaria n°® 4.364, de 29 de dezembro de 2004. Estd enquadrada na categoria administrativa como
uma Instituicdo de Ensino Superior Privada com fins lucrativos e a natureza juridica de sua mantenedora
€ de uma Sociedade Andnima Fechada. Seu representante legal é o Professor Eduardo Capellari.

A Atitus Educagao tem como missao “Transformar vidas por meio de uma educagao inovadora
que gera prosperidade” e como visado “Ser a maior plataforma de Educagao Superior do Sul do Brasil
até 2027”. Para atingir sua missdo e consolidar sua visdo, a IES elencou quatro valores principais, que
norteiam os processos institucionais:

Educamos de maneira inovadora: a inovagdo esta presente em toda a experiéncia do
estudante, com um curriculo atualizado as demandas reais e o ensino alinhado as praticas do mercado.

Empreendemos para gerar oportunidades: empreender faz parte da esséncia do nosso perfil
e criamos oportunidades para nossa comunidade com networking gerando impactos no mercado e

sociedade.
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Potencializamos a jornada dos nossos alunos: o caminho da educacgao é realizado de maneira

inovadora, oferecendo flexibilidade e praticidade para atendermos as necessidades dos nossos
estudantes.

Somos comprometidos com nossa estratégia: com trabalho em equipe e foco, alcangamos
nossos objetivos estratégicos e colocamos nossos planos em pratica.

Para fomentar o desenvolvimento humano, econémico e social através da educagao superior
de exceléncia e do empreendedorismo sustentavel, a IES adota processos inovadores de gestéo para
o setor educacional proporcionando um ambiente favoravel a aquisicdo do conhecimento e ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais; de abertura a inovagado de processos,
que criam importantes diferenciais no ensino, na pesquisa e na extensao.

Com cursos de Graduagdo, Pds-Graduagdo Lato Sensu e Educagdo Continuada e Pds-
Graduagado Stricto Sensu, altamente estruturados e com uma forte proximidade com os setores
empresariais, a Atitus Educagdo oferece uma formagdo com visdo de futuro, considerando as
inovagdes emergentes e as competéncias profissionais necessdrias ao exercicio profissional em novos

contextos.
1.3 MANTENEDORA

ATITUS EDUCAGAO S.A

CNPJ: 04.858.393/0001-20

Enderego: Rua Senador Pinheiro, n°® 304

Cidade: Passo Fundo/RS

CEP: 99070-220

Cddigo e-MEC: 1554

Categoria Administrativa: Privada com fins lucrativos
Natureza Juridica: Sociedade Anénima Fechada

Representante Legal: Eduardo Capellari

A Atitus Educacédo, visando ampliar sua atuagdo no Rio Grande do Sul - RS, criou outras
mantidas e implantou novos cursos de Graduagao, nas modalidades presencial. Hoje sdo trés mantidas
no RS.

1.4 MANTIDA

A Atitus Educacao S.A é mantenedora da mantida de Faculdade Atitus Educagao Passo Fundo,

no Estado do Rio Grande do Sul.
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1.4.1 Faculdade Atitus Educacao Passo Fundo

Endereco: Rua Senador Pinheiro, n° 304

Cidade: Passo Fundo/RS

CEP: 99070-220

Cédigo e-MEC: 2383

Categoria Administrativa: Privada com fins lucrativos

Representante Legal: Eduardo Capellari

Portaria de Credenciamento: Portaria n® 4.364, de 29 de dezembro de 2004
Portaria de Recredenciamento: Portaria n°® 524, de 10 de maio de 2012

Portaria de Recredenciamento: Portaria n°® 1.874, de 29 de outubro de 2019

Quadro T:Portarias dos Cursos de Graduagdo da Faculdade Atitus Educagdo Passo Fundo.
CURSOS DE PORTARIAS

Autorizagéo: Portaria n® 689, de 27 de setembro de 2006
Reconhecimento: Portaria n® 134, de 27 de julho de 2012
Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 704, de 18 de
dezembro de 2013
Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 269, de 03 abiril
de 2017
Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 208, de 07 de
julho de 2020
Renovagado de Reconhecimento: Portaria n°® 384, de 13 de
agosto de 2024
Agronomia Autorizagao: Portaria n° 1.110, de 1° de outubro de 2021 200
Autorizagédo: Portaria n® 996, de 28 de julho de 2009
Reconhecimento: Portaria n® 494, de 29 de junho de 2015
Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 917, de 27 de
dezembro de 2018
Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 110, de 04 de
fevereiro de 2021
Autorizagéo: Portaria n® 732, de 23 de dezembro de 2013
Reconhecimento: Portaria n°® 288, 07 de outubro de 2020
Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 151, de 21 junho
de 2023
Autorizagao: Portaria n® 463, de 02 de julho de 2018
Reconhecimento: Portaria n°® 854, 05 de setembro de 2022
Renovacgao de Reconhecimento: Portaria n°® 384, de 13 de
agosto de 2024
Comunicagao Social - Autorizagéo: Portaria n® 499, de 13 de julho de 2018
Jornalismo Extingdo de Curso: Portaria n® 395, de 22 de abril de 2021
Autorizagéo: Portaria n® 4.364, de 29 de dezembro de 2004
Reconhecimento: Portaria n°® 432, de 21 de outubro de 2011
Renovagdo de Reconhecimento: Portaria n°® 540, de 23 de
setembro de 2016
Renovagdo de Reconhecimento: Portaria n° 269, de 03 de
abril de 2017
Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 948, de 30 de
agosto de 2021
Renovagdo de Reconhecimento: Portaria n°® 384, de 13 de
agosto de 2024
Autorizagao: Portaria n® 125, de 20 de margo de 2019
Reconhecimento: Portaria n® 244, de 19 de junho de 2024
Autorizagéo: Portaria n® 322, de 28 de dezembro de 2012
Engenharia Civil Reconhecimento: Portaria n°® 1.012, de 25 de setembro de 180
2017

VAGAS ANUAIS
AUTORIZADAS

250

Administragéo

Arquitetura e Urbanismo 192

Ciéncia da Computagao 150

Ciéncias Contabeis 150

120

Direito 204

Enfermagem 120
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Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 917, de 27 de
dezembro de 2018

Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 110, de 04 de
fevereiro de 2021

Engenharia Elétrica

Autorizagéo: Portaria n® 463, de 02 de julho de 2018
Reconhecimento: Portaria n® 450, de 02 de setembro de
2024

120

Engenharia Mecéanica

Autorizagao: Portaria n® 721, de 27 de novembro de 2014
Reconhecimento: Portaria n® 103, de 28 de abril de
2023

180

Engenharia de Produgéo

Autorizagao: Portaria n® 463, de 02 de julho de 2018
Reconhecimento: Portaria n® 244, de 19 de junho de 2024

120

Gestdo Publica

Autorizagao: Portaria n°153, de 07 de fevereiro de 2007
Reconhecimento: Portaria n® 430, de 21 de outubro de 2011
Extingdo de Curso: Portaria n® 584, de 9 de dezembro de
2020

100

Medicina

Autorizagao: Portaria n® 399, de 22 de julho de 2014
Reconhecimento: Portaria n® 323, de 29 de agosto de 2023
2023

42

Medicina Veterinéria

Autorizagao: Portaria n°® 310, de 15 julho de 2016
Reconhecimento: Portaria n® 11, de 10 de margo de
2023

90

Odontologia

Autorizagao: Portaria n® 999, de 28 de julho de 2009
Reconhecimento: Portaria n® 55, de 09 de margo de 2016
Renovagdo de Reconhecimento: Portaria n® 135, de 01 de
margo de 2018

Renovagao de Reconhecimento: Portaria n® 110, de 04 de
fevereiro de 2021

60

Psicologia

Autorizagao: Portaria n°® 810, de 25 de outubro de 2006
Reconhecimento: Portaria n® 188, de 01 de outubro de 2012
Renovacgdo de Reconhecimento: Portaria n® 704, de 18 de
dezembro de 2013

Renovacgdo de Reconhecimento: Portaria n® 269, de 03 de
abril de 2017

Renovagao de Reconhecimento: Portaria n°® 948, de 30 de
agosto de 2021

Renovagao de Reconhecimento: Portaria n°® 384, de 13 de
agosto de 2024

230

Sistemas de Informacao

Autorizagéo: Portaria n® 579, de 04 de setembro de 2006
Reconhecimento: Portaria n°® 371, de 18 de maio de 2015
Renovagao de Reconhecimento: Portaria n°® 917, de 27 de
dezembro de 2018
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CAPITULOII

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

2 A AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL NA ATITUS EDUCAGAO

Segundo o INEP/MEC, no Documento Glossario dos Instrumentos de Avaliagdo Externa, a Auto

avaliagdo institucional tem como objetivos:

e Produzir conhecimentos, refletir sobre as atividades produzidas pela instituigao;

e Identificar as causas dos seus problemas, aumentar a consciéncia pedagdgica e a

capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo;

e Fortalecer as relagdes de cooperagdo entre os diversos atores institucionais, tornar
mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia

cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

A Atitus Educagao considera o processo de planejamento e avaliagao institucional como agente
de aprimoramento interno, além de ser um dos instrumentos centrais para o processo de organizagao
administrativa. As avaliagOes institucionais sdo de livre participagdo, democraticas e garantem a toda
a comunidade académica e sociedade a oportunidade de expressar opinido, fazer reivindicagdes e
contribuir com a gestéo da IES.

Fundamentados na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, os procedimentos previstos no estatuto legal estéo
devidamente implementados na instituigao.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior, em seu artigo 2° define:

O SINAES, ao promover a avaliagdo de instituigcdes, de cursos e de desempenho dos
estudantes, devera assegurar:

I. Avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e integrada
das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo superior e de seus cursos;

Il. Carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

lll. Respeito a identidade e a diversidade de instituigdes e de cursos;

IV. A participagdo do corpo discente, docente e técnico administrativo das instituigdes
de educagéo superior, e da sociedade civil, por meio de suas representagdes.

Importante destacar também o definido no paragrafo Unico, no qual descreve que os resultados
da referida avaliagdo constituirdo referencial bdsico dos processos de regulagdo e supervisdo da

educacgao superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovagao de credenciamento de
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instituicbes de educagao superior, a autorizagéo, o reconhecimento e a renovagao de reconhecimento

de cursos de graduagao.
Na Atitus Educacédo, as agbes de auto avaliagao institucional tomardo como base o Art. 3°
artigo, a Lei n°® 10.861/2004:

A avaliagdo das instituicdes de educagdo superior terd por objetivo identificar o seu
perfil e o significado de sua atuagéo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensd@es institucionais, dentre elas,
obrigatoriamente, as seguintes:

I. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il. A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagdo, a extensdo e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Ill. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdémico e
social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgdo artistica e do
patriménio cultural;

IV. A comunicagdo com a sociedade;

V. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condigbes
de trabalho;

VI. Organizagcdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informagao e comunicagao;

VIIl. Planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
Auto avaliagdo institucional;

IX. Politicas de atendimento aos estudantes;

X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagao superior.

2.1 POLITICA INSTITUCIONAL DE AUTO AVALIACAO
2.11 Premissas

a) O processo de auto avaliagdo conduzido pela Comisséo Proépria de Avaliagdo (CPA) é realizado
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), envolvendo todos os atores que
atuam na instituicdo, utilizando os resultados das avaliagdes externas e as informacgdes coletadas e
organizadas a partir dos documentos oficiais. Esse processo é consolidado no Relatério de Auto
avaliagao Institucional, que tem por finalidade fomentar a cultura da avaliagédo e subsidiar processos
de melhoria no @&mbito da gestéo e das agbes académico-administrativas.

b) O Relatdrio de Auto avaliagdo é analitico e abrange os resultados da consulta a comunidade
académica, os resultados das avaliagbes externas, o plano de melhorias para o ano corrente e os
resultados das melhorias implementadas no ano anterior conforme as sugestdes e recomendagdes

propostas pela CPA, como:
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o O desenvolvimento institucional: o planejamento das a¢gdes académico-administrativas

serd decorrente dos resultados das avaliagdes internas e externas. Para tanto, serdo
considerados os relatérios periddicos da CPA, os pareceres das Comissdes dos Avaliadores
Externos, além de outras fontes de informagbes que destaquem equivocos, omissdes
percebidas no funcionamento da instituigdo, quer apontem sugestdes para o desenvolvimento
da qualidade institucional;

o O respeito ao propdsito: a avaliagdo institucional apoia a identificagdo das necessidades
que possibilitam novas vivéncias e impulsionam a evolugdo académica e profissional dos
nossos estudantes;

o A transparéncia nos procedimentos: a avaliagdo institucional serd desenvolvida com
competéncia técnica, ética e fidedignidade dos dados, ou seja, com transparéncia quanto aos
procedimentos, critérios e resultados alcangados;

o A interagdo entre os resultados e o planejamento institucional: os dados coletados na
avaliagdo institucional devem contribuir para andlise das necessidades académicas e
administrativas, promovendo a interagdo das areas, funcionando como uma ferramenta
estratégica de gestao;

o O envolvimento da comunidade académica: a avaliagdo institucional requer a
participagdo do corpo discente, docente, técnico-administrativo da instituicdo e da sociedade
civil, por meio de suas representagdes no processo avaliativo;

o A promogao da qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestao - a avaliagéo
busca identificar pontos fortes e pontos de melhoria, com vistas a qualificar todas as
dimensdes da vida académica e institucional;

o O impulso a inovagao: avaliagdo constante e busca permanente de melhorias capazes
de impulsionar formagdes e carreiras através da integragao e interagao entre alunos, mercado

e sociedade.

Dessa forma, evidencia-se que a auto avaliagao institucional tem se mostrado capaz de

introduzir mudangas inovadoras na instituicdo, contribuindo tanto para a qualificagdo do ensino quanto

para melhoria continua na experiéncia do aluno, conexdes pessoais e profissionais e crescimento da

organizagéo.

2.1.2 Objetivos

a)

Avaliar de forma continua a operagao e as praticas da instituicdo de ensino de acordo com as

diretrizes de Avaliagao das Instituigbes de Educagao Superior (Lei do SINAES, 10.861/2004).

b)

Atingir as estratégias organizacionais, garantindo a sustentabilidade proposta e o atingimento

dos indicadores de satisfagdo do planejamento estratégico sob todos os aspectos.
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c) Garantir a qualidade educacional, atuando de maneira continua e sistematica na andlise e

avaliagdo dos curriculos, metodologias de ensino e o desempenho dos docentes.

d) Identificar dreas de melhoria por meio de analises detalhadas, tanto em aspectos académicos
quanto administrativos, de forma a manter elevados padrdoes de qualidade e se adaptar as
necessidades e expectativas da comunidade académica.

e) Promover a transparéncia dos processos educacionais e administrativos, fornecendo relatérios
claros e detalhados sobre o desempenho institucional.

f) Fornecer informagdes valiosas para a tomada de decisbes estratégicas, como planejamento de
novos cursos, a alocagdo de recursos, e o desenvolvimento de politicas institucionais que alinhem com

0s objetivos e a missdo da instituigao.

2.1.3 Responsabilidades

Sao responsabilidades e atividades da Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA):

a) Manter Programa de Autoavaliagdo Institucional atualizado e em funcionamento.

b) Avaliar periodicamente as atividades de ensino, pesquisa e extensao da Instituigao.

c) Sensibilizar a comunidade interna para participar dos procedimentos de autoavaliagao
institucional.

d) Sistematizar e socializar as informagdes/resultados dos procedimentos de avaliagao
institucional.

e) Produzir relatérios para o Ministério da Educagao e para os gestores, com os resultados da

Autoavaliacédo institucional.

2.2 COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA)

A CPA, em conformidade com o disposto nas Diretrizes para a Avaliagao das Instituigdes de
Educacgdo Superior, apresentadas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(CNAES), objetiva:

l. Avaliar a Instituicdo como uma totalidade integrada, de modo a possibilitar a autoanalise valorativa
da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais consolidadas, visando a melhoria da qualidade
académica e o desenvolvimento institucional;

Il. Desenvolver a cultura de Autoavaliagdo e sua pratica educativa para gerar na comunidade académica
a consciéncia de suas qualidades, fragilidades e oportunidade para o presente e o futuro,
estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos para a sua realizagao.

A instituicdo conta com uma CPA Unica que atende a todas as unidades, sendo composta por

membros representantes da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, nomeados por
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ato da Presidéncia para um mandato de 4 (quatro) anos para docentes, técnicos administrativos e

sociedade civil e 1 (um) ano para discentes.
As definigdes dos membros da CPA sao feitas pela Presidéncia da Instituigdo e pelos Diretores

de Unidade, da seguinte forma:
[. Um (1) membro do Corporativo, para ocupar o cargo de Presidente da CPA, indicado pela Presidéncia
da Instituigao;
[I. Um (1) membro do Corporativo para ocupar cargo de Vice-presidente da CPA, indicado pela
Presidéncia da Instituicao;
lll. Um (1) membro do Corporativo para ocupar cargo de secretdrio da CPA, indicado pela Presidéncia
da CPA;
IV. Um (1) representante, por unidade, indicados pelos Diretores de Unidade:

o Representante do corpo docente;

o Representante do corpo discente;

o Representante do quadro técnico-administrativo;

o Representante da sociedade civil.

Para todos os membros citados acima, deverd ser indicado um suplente. Este tera a
responsabilidade de assumir a posi¢do, no caso da saida do titular.
Também pode ocorrer o desligamento de um membro da CPA, pelos seguintes motivos:
o Por solicitagdo propria comunicada ao presidente da CPA,;
o Por 3 (trés) faltas consecutivas ou 4 (quatro) alternadas em reunides, sejam elas
ordindrias ou extraordindrias;
o Pelo encerramento do vinculo com a Instituicdo, pertencentes ao quadro funcional do
corporativo e/ou demais unidades da IES.
O desligamento do membro implica a assungéo do suplente com nomeagao de novo suplente.
A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) desempenha um papel fundamental na melhoria
continua da nossa instituicdo, garantindo que todas as vozes sejam ouvidas e contribuam para o
desenvolvimento de um ambiente académico e administrativo de exceléncia. Aqui, apresentamos
evidéncias da atuagdo da CPA em diversas etapas do processo de avaliagdo institucional, desde o

planejamento até a avaliagao final.
Planejamento
O primeiro passo é a construgdo do plano de comunicagao direcionado aos discentes, docentes

e técnico-administrativos. Esse plano inclui a estruturacdo detalhada da pesquisa na ferramenta

especifica, garantindo que todas as informagdes necessdrias sejam contempladas. Para assegurar a
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precisdo dos dados, é realizada a exportagdo e importagcdo das informacdes através do sistema

TOTVS, integrando de forma eficiente as bases de dados da instituigao.
Comunicacio

A comunicacgdo interna é feita de maneira robusta, utilizando mudltiplos canais para alcangar
todos os publicos-alvo. Os e-mails institucionais sdo enviados a todos os envolvidos, acompanhados
de cards informativos distribuidos nos grupos de WhatsApp dos gestores e publicagdes na plataforma
interna Feedz. Externamente, a divulgagdo ocorre nas redes sociais, no site institucional, no portal

académico do aluno e diretamente em sala de aula, garantindo ampla disseminagao das informagdes.
Aplicacao da Pesquisa

A pesquisa é disponibilizada na ferramenta por um periodo de 15 dias. Durante esse tempo, os
alunos recebem lembretes via e-mail para reforgar a importancia de sua participagao e lembra-los do
prazo para a resposta. Este método assegura um maior indice de respondentes e a coleta de dados

mais representativa.
Analise dos Resultados

Apds o encerramento da pesquisa, realizamos uma leitura minuciosa e categorizagdo dos
comentarios feitos pelos alunos. Esses resultados sdo entdo compartilhados com os gestores,
proporcionando uma visdo clara das areas que necessitam de melhorias e reconhecendo os pontos

fortes da instituigao.

Plano de Agéao

Com os resultados em maos, elaboramos um plano de agdo em conjunto com as liderangas das
unidades e do corporativo. Este plano é focado na implementagdo das melhorias apontadas na
avaliagdo, demonstrando o compromisso da instituigdo com o feedback dos seus membros e a busca
constante por melhorias.

Monitoramento

O acompanhamento das melhorias é um processo continuo. A CPA monitora a realizagdo das

acOes propostas e garante que os alunos sejam informados das mudangas implementadas. Nos campi,
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placas com mensagens como "Vocé pediu, a CPA atendeu!" sdo instaladas, visibilizando as melhorias

realizadas e reconhecendo a participagao dos alunos no processo.
Avaliagao do Processo

Por ultimo, realizamos uma andlise abrangente de todo o processo de avaliagdo. Esta etapa é
crucial para identificar pontos de melhoria e otimizar as préximas avaliagdes, assegurando que o ciclo
de feedback e desenvolvimento seja continuo e cada vez mais eficaz.

Com esta abordagem integrada e colaborativa, a CPA assegura que os resultados das
avaliagbes sejam apropriados por toda a instituigdo, promovendo um ambiente de transparéncia e
constante aprimoramento. Além disso, possuimos uma grande adesdo por parte dos discentes,

conforme mostra o quadro abaixo:
2.21 Instancias Envolvidas

Para compor a Autoavaliagao Institucional, sdo realizadas avaliagdes internas e externas, as
quais tém por objetivo mapear os apontamentos, propor analise dos dados coletados e dar tratamento
interno a todas as questdes levantadas com a participagdo da comunidade académica e sociedade
(representantes de Empresas Conveniadas, Conselhos de Classe e outros érgédos publicos ou privados,
de interesse da Institui¢cao), considerando o disposto nas Diretrizes para a Avaliagdo das Instituicdes
de Educacéao Superior.

O conjunto de avaliagdes que compdem a Autoavaliagdo Institucional pode ser visualizado na

figura a seguir.
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Figura 1: Esquema da Auto avaliagao Institucional.
AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL (SINAES Lei n° 10.861/2004)

AVALIAQOES INTERNAS
DOCENTES COLABORADORES DISCENTES COMUNIDADE ACADEMICA
AVALIAGAO POR COMPETENCIA AVALIAGAO POR COMPETENCIA ”A"'l:‘csz‘z ill;s‘l‘l'l’UCIONAl. AVALIAGAO DOS
E DESEMPENHO E DESEMPENHO ‘ CREpEL L L A
infraestrutura, atendimento)
‘OUVIDORIA
Pesquisa de Clima Pesquisa de Clima
(instituigdo, gestdo, clima (instituigdo, gestdo, clima AUALIAcio DOCENTE
organizacional) organizacional) SOCIEDADE CIVIL
AVALIAGOES EXTERNAS
MEC OAB EFMD CAPES
ENADE EXAME DE SUFICIENCIA CERTIFICAGAO AVALIAGAO QUADRIENAL
SELO OAB RECOMENDA
CONCEITO PRELIMINAR
DE CURSO
ABEM QUERO EDUCAGAO ANAMBA
INDICE GERAL DE CURSOS
TESTE DE PROGRESSO PESQUISA DE OPINIAO ACREDITAGAO DE CURSO
NACIONAL
TIPO DE AVALIAGAO AVALIADOR AVALIAGAO

A identificagdo de fatores relevantes nestes processos de avaliagdo contribui para a correta
tomada de decisao na gestdo da IES com foco em qualificar os servigos prestados, fortalecer o ensino
e atender as necessidades dos estudantes. A identificagdo de fatores relevantes no processo de
avaliagado contribui para a correta tomada de decisdo na gestdo da IES com foco em qualificar os
servigos prestados, fortalecer o ensino e atender as necessidades dos estudantes.

O resultado das avaliagdes nos fornece as informagdes necessarias para a perioddica revisdo
dos documentos normativos institucionais, bem como nossos programas e projetos estratégicos.

Com isso, conseguimos com que a avaliagdo institucional seja realizada de forma continua,
interativa e global, pois acredita-se no potencial de transformagdo de um processo avaliativo que

esteja internalizado na cultura da instituigao.
2.2.2 Avaliagoes Internas

A Atitus Educagdo reconhece no processo de Autoavaliagdo uma ferramenta estratégica
para identificarmos os pontos de melhoria da instituicdo, sendo que além das avaliagbes
regulamentadas pelo MEC, institucionaliza-se outras avaliagGes para atender os pilares de satisfacéo
da instituicado, de forma proativa, sendo elas:

a) Avaliacdo de competéncia e desempenho: ferramenta utilizada para avaliar o

desempenho e as competéncias dos docentes, do quadro técnico-administrativo e dos
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b)

c)

d)

e)

a)

gestores, respeitadas as especificidades de cada drea e o papel do profissional. O

Programa Conexbes oferece aos seus profissionais um panorama amplo de
possibilidades para alavancar o crescimento e a movimentagao vertical e horizontal da
carreira dos colaboradores.

Pesquisa de clima organizacional: busca levantar junto aos colaboradores o grau de
satisfacdo, entendimento, envolvimento e opiniées sobre aspectos da cultura, politicas,
normas, procedimentos e costumes existentes e praticados dentro da instituicdo, bem
como expectativas profissionais, de comunicagéao e integragao, lideranga, motivagéao e
aspectos institucionais. O método utilizado é o da consultoria global Great Place to
Work.

Avaliacgao institucional: é parte inerente ao processo educacional, constituindo-se um
instrumento indispensavel para o aprimoramento do ensino e da instituigdo como um
todo. A partir dessa avaliagao, os alunos matriculados nos cursos de todas as Linhas de
Negdcio respondem sobre sua satisfagdo com a Instituigdo. O método utilizado pela
Atitus Educacédo é o NPS (Net Promoter Score).

Avaliacdo docente: esta avaliagdo tem por finalidade aprimorar o processo de ensino
e aprendizagem, trazendo maior qualificagdo nos servigos prestados pela IES. A partir
dessa avaliagdo, os alunos matriculados nos cursos de todas as Linhas de Negdcio
avaliam o corpo docente referente a qualidade do ensino e a qualificagdo do corpo
docente. Neste pilar, também é utilizado o método NPS.

Avaliagdo dos servigos prestados: Nos locais de estdgios, de aulas praticas, e
atendimento a comunidade académica, avalia-se a satisfagdo em relagdo ao
atendimento e servigos prestados, sendo eles Escritério Modelo da Arquitetura e
Urbanismo, Nucleo de Pratica Juridica - NUJUR, Clinicas de Odontologia, Clinica
Veterinadria, Servigo Integrado de Atendimento em Psicologia - SINAPSI, Biblioteca e

Central de Atendimento.

Os resultados obtidos permitem que a coordenagao do curso e NDE, juntamente com o NAP,
possam ter um acompanhamento mais personalizado junto aos docentes e discentes, de forma a
atender as suas necessidades.

Essa pesquisa fica disponivel no ambiente virtual de aprendizagem de cada uma das disciplinas
nas quais o estudante estd regularmente matriculado, e no portal do professor. O periodo de realizagado

é no final do semestre letivo e estd previsto em calendario académico.

Ouvidoria: Através da ouvidoria, canal de comunicagao direta com alunos, professores,
funciondrios e comunidade externa da Atitus Educagdo é possivel realizar criticas e

sugestdes, necessarias a qualificagao das atividades da instituicdo. A comunidade pode
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b)

c)

d)

participar das seguintes formas: on-line, preenchendo o formulario disponivel no site

(https://www.atitus.edu.br/Ouvidoria), por escrito, utilizando as urnas instaladas na sala
dos professores e na biblioteca, e pelo e-mail (ouvidoria@atitus.edu.br).

Sociedade civil: Além das formas ja citadas, a Instituicdo ainda busca ouvir a sociedade
civil em que possui lagcos para fins de compreender suas interagbes, impactos e
contribui¢des para o desenvolvimento da comunidade.

Conexoes: Avaliagdo de desempenho que visa garantir a melhoria da performance dos
colaboradores em niveis individuais e coletivos, por meio de um sistema de avaliagdo
continuo e efetivo. Além disso, visa definir as expectativas de trabalho, acompanhar e
reconhecer as entregas e identificar as possibilidades de desenvolvimento, por meio da
pratica de feedback constante. Aplicado pelo departamento de Gestdo de Pessoas,
porém, a CPA recebe os resultados e utiliza de subsidio para suas agdes de melhoria.
GPTW: Pesquisa de clima realizada por uma consultoria global que apoia organizagdes
a obter resultados por meio de uma cultura de confianga, alto desempenho e inovagao.
A metodologia Great Place to Work, tem como foco o desenvolvimento de confianga,
baseando-se nos pilares: Inspirar, Falar, Escutar, Agradecer, Desenvolver, Cuidar,
Contratar, Celebrar e Compartilhar. Aplicado pelo departamento de Gestado de Pessoas,

porém, a CPA recebe os resultados e utiliza de subsidio para suas agdes de melhoria.

2.2.3 Avaliagoes Externas

Tem como objetivo avaliar os resultados e analisar as dificuldades declaradas pela instituigdo

em sua Auto avaliagdo e 0 que os avaliadores externos apontam acerca da realidade institucional. Tem

como referéncia os padrdes de qualidade para a educagao superior expressos nos instrumentos de

avaliagdo e os relatdrios de autoavaliagdo.

Entre elas, destacam-se na Atitus Educacgéo:

a) Teste de progresso nacional ABEM: tem como objetivo avaliar os estudantes de

b)

c)

graduagado em Medicina, em qualquer semestre, por meio de instrumentos e métodos
que considerem os conhecimentos, as habilidades e as atitudes previstas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Medicina.

ANAMBA: E o processo através do qual as Escolas de Negdécios comprovam a
conformidade de seus cursos de MBA com os Padrdes de Qualidade da ANAMBA,
objetivando a Acreditacao e a obtencao do Selo de Qualidade.

Conceito Preliminar de curso (CPC): é um indicador de qualidade que avalia os cursos

de graduagao.
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2.3

d)

e)

f)

9)

h)

ENADE: é um dos pilares da avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior (SINAES), criado pela Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004 e tem como objetivo

aferir o desempenho dos estudantes em relagdo aos conteldos programaticos

previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduagéao, e as habilidades
e competéncias em sua formacao.

indice Geral de Curso (IGC): é um indicador de qualidade que avalia as instituicdes de
educacao superior.

Avaliagdo quadrienal/CAPES: Avaliagdo dos Programas de Pds-Graduacao realizada
pela CAPES a cada quatro anos.

Certificagcao do European Foundation for Management Development (EFMD): é uma
organizacgdo internacional com sede em Bruxelas, na Bélgica. Possui mais de 780
organizagbes membros da academia, negdcios, servigo publico e consultoria em 81
paises. E reconhecido globalmente como um organismo de acreditacdo de qualidade
em educagdo de gestdo e conecta instituicbes lideres em educagdo empresarial,
aprendizagem corporativa e desenvolvimento de gestdo. EDAF (EFMD GN Deans
Across Frontiers) é a Certificacdo/Assessment da EFMD, que por meio de mentoria e
aprimoramento, auxilia a Instituicdo no alcance dos objetivos. Em 2021, a Atitus
Educacgao foi aprovada para participar do processo EDAF, cuja mentoria tera duragao
de dois a trés anos, com apresentacao de relatdério anual evidenciando as melhorias e,
apos este periodo, a partir da implantagado das melhorias, a Instituigdo submete-se ao
processo de Certificagao.

Exame de suficiéncia/Ordem dos Advogados do Brasil (OAB): também conhecido
como Exame de Ordem Unificado, Exame de Ordem ou Prova da OAB é uma avaliagao
a que se submetem, por forga de lei, os bacharéis em Direito no Brasil em que
demonstram que possuem capacitagdo, conhecimentos e praticas necessarios ao
exercicio da advocacia. Este exame é organizado pela prépria OAB.

Pesquisa Quero Educacgao: pesquisa de opiniao, feita basicamente, com professores e
coordenadores de curso, que avaliam o projeto didatico-pedagdgico, corpo docente e
infraestrutura dos cursos de graduacgéo. Eles emitem conceitos que permitem classificar
0s cursos em bons (3 estrelas), muito bons (4 estrelas) e excelentes (5 estrelas). Os
cursos de graduacgdo passam a ser avaliados somente apds a conclusdo da primeira
turma, e somente sdo considerados estrelados aqueles que conquistaram 3, 4 e 5

estrelas.

DIVULGAGAO DOS PROCESSOS DE AVALIAGAO
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O langamento da avaliagdo institucional, assim como 0s convites de participagdo seréo

realizados por diversos meios, como e-mail institucional, redes sociais, Portal Atitus Educagao,
Aplicativo Atitus Educagéo, Site da IES, Ambiente Virtual de Aprendizagem e ambientes fisicos dos

Campi.

2.3.1 Analise e divulgacao dos resultados

A Avaliacdo Institucional é realizada pelo método denominado Net Promoter Score (NPS), que
mede de forma qualitativa e quantitativa a experiéncia e satisfagdo dos estudantes em relagdo aos
servigos educacionais.

A pesquisa inicia com uma pergunta aberta aos alunos: "Em uma escala de 0 a 10, o quanto
vocé recomendaria nossa instituicdo a um amigo ou colega?", e com base nas respostas, os alunos sédo
classificados em trés categorias. Além da pergunta aberta, o estudante tem a sua disposicdo um
espacgo para descrever pontos de melhoria, assim como, para elogiar algum processo/atividade que
vem superando as suas expectativas.

As trés categorias que a avaliagao classifica os participantes da pesquisa séo:

1. Promotores (Pontuagdo 9 e 10): Sdo os alunos altamente satisfeitos com os servigos prestados
como um todo e que provavelmente irdo recomendar a instituigdo para outras pessoas,
promovendo a IES, ajudando a atrair novos alunos e mantendo uma boa reputagao institucional.

2. Neutros (Pontuagao 7 e 8): Sdo os alunos que estao satisfeitos, mas ndo sao entusiastas. Eles
mantém uma boa relagdo com a IES, mas reconhecem que ha dreas que podem ser
aprimoradas. Esse grupo é vulneravel a ofertas de outras instituicdes.

3. Detratores (Pontuagao de 0 a 6): Sao os alunos insatisfeitos e que estao descontentes com a
IES, seja em relagdo a questdes académicas e/ou administrativas. Esse publico pode vir a fazer

propaganda negativa da IES.

Apds aplicagdo da pesquisa, a pontuagdo final é calculada subtraindo a porcentagem de
detratores da porcentagem de promotores, resultando em um numero que pode variar de -100 a 100.
De acordo com as pontuagdes do NPS é possivel classificar a IES em cinco Zonas de Classificacao,

que, de maneira geral, ilustram o nivel de satisfacdo dos clientes em relagdo a Atitus. As zonas sao:

> Zona de Encantamento: NPS entre 91 e 100
> Zona de Exceléncia: NPS entre 76 e 90

> Zona de Qualidade: NPS entre 51e 75

> Zona de Aperfeigoamento: NPS entre 1e 50
> Zona Critica: NPS entre -100 e 0
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Apos a finalizagdo da pesquisa, é realizada uma andlise dos comentarios e sugestdes feitos

pelos alunos durante a coleta da pesquisa realizada pela CPA. Esses feedbacks sado lidos e
categorizados em temas como atendimento, infraestrutura, relacionamento com o aluno e curso.
Possibilitando a verificagdo de um NPS positivo (que indica que a instituicdo tem mais promotores do
que detratores) ou negativo (indica que a instituicdo tem mais detratores do que promotores,
sinalizando problemas significativos que precisam ser abordados).

Posteriormente, essas informacdes sdo compartilhadas com os Diretores de Unidade e
Coordenadores de Curso. Juntamente com os Coordenadores de Operagdes das Unidades e os
docentes, um plano de trabalho é elaborado, listando as melhorias a serem implementadas. A CPA
acompanha essas melhorias para garantir que sejam realizadas dentro do prazo estipulado.

Instituicbes de ensino com um NPS alto sdo vistas como tendo clientes mais leais e satisfeitos,
0 que pode indicar um crescimento sustentavel e uma vantagem competitiva no mercado. Por fim, os
alunos e a comunidade académica recebem o retorno dessas agdes através de noticias no site da IES,
no portal académico, nas redes sociais da Atitus Educagado, bem como, por placas de identificagbes
dentro dos campi que ilustram e indicam que a melhoria foi possivel de ser feita porque o estudante
participou da pesquisa.

Ja para as demais avaliagdes (Avaliagdo de Competéncia e Desempenho, Pesquisa de Clima
Organizacional, Avaliagao Institucional, Avaliagdo Docente, Avaliagcdo de Servigos Prestados,
Ouvidoria, Conexdes, Pesquisa GPTW), as andlises dos resultados sdo realizadas pelos Féruns de
Governanga Corporativa em reunides especificas e socializadas com todos os gestores académicos e
administrativos. Estes momentos de andlise resultam em planos de acgdo para atendimento de
necessidades identificadas, implementagao e comunicagéo para a comunidade académica.

Além disso, trimestralmente os resultados de gestdo da Instituicdo passam pela validagdo e
analise do Comité de Gestdo Estratégica, por intermédio da andlise do painel de indicadores disponivel
do sistema Scopi (software de planejamento estratégico e OKR, que integra ferramentas, metas,
projetos, processos e pessoas), contendo os resultados atingidos no periodo, sob a dtica dos
indicadores, orgamento e projetos estratégicos.

O tratamento que sera dado as solicitagdes da comunidade académica é divulgado em canais
institucionais como e-mail institucional, plataforma de comunicagao interna (Feedz), redes sociais,
portal Atitus Educacéo, aplicativo Atitus Educacéo, Site da IES, Ambiente Virtual de Aprendizagem e

ambientes fisicos dos Campi.
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2.3.2 Fluxograma de prazos e comunicacgao das atividades

O quadro abaixo ilustra as etapas do processo e a sequéncia de atividades, facilitando a
visualizagado do fluxo de trabalho e os meios de comunicagao utilizados em cada etapa.
A conducgao de todo o processo de Autoavaliagdo institucional é de responsabilidade da CPA,

com a colaboragao de todos os demais gestores e coordenadores de curso.
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Quadro 2: : Etapas do plano de trabalho da CPA.

1 4
= APLICAGAO ANALISE DOS = AVALIAGAO DO
PLANEJAMENTO COMUNICACAO DA PESQUISA RESULTADOS PLANO DE AGAO MONITORAMENTO PROCESSO
= - Interna: E-mail para os colaboradores, . - Leitura e - Elaborado pelos - Acompanhamento das - Andlise do
- Construgao do plano - 15 dias de o= gestores das - - =
S card no grupo de gestores no WhatsApp B categorizagao dos . melhorias e divulgagéo aos processo de
de comunicagéo; . aplicagéao; L . Unidades e o
e Feedz; comentarios abertos; ; alunos. avaliagao.
Corporativo.
- Externa: Redes sociais da Atitus, Site, _ Disponibilizacio dos
- Estruturagdo da App da Atitus, Portal Académico e P ¢
. . . = resultados para os
pesquisa na ferramenta; divulgagao em salas de aula e
; . . gestores.
ambientes fisicos dos campi.

- Exportagéo dos dados
da TOTVS;

- Importagéo dos dados
da TOTVS para a
ferramenta;




CAPITULO 1lI

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3 HISTORICO INSTITUCIONAL

A Atitus Educacdo é uma instituicdo de ensino superior privada, fundada no ano de 2004 com
o objetivo de fomentar o desenvolvimento humano, econémico e social através da educagao superior
de exceléncia e do empreendedorismo sustentavel. Através de processos de gestdo inovadores para
o setor educacional, a instituicdo proporciona um ambiente criativo e aberto a inovagdo de processos,
que criam importantes diferenciais no ensino e na pesquisa.

Com mais de 74% de mestres e doutores, convénios internacionais e pesquisas de relevancia
académica e empresarial, a Atitus Educagdo oferece as melhores condigdes para o pleno
desenvolvimento dos estudantes. Os programas de ensino, focados na exceléncia académica e no
empreendedorismo, possibilitam aos académicos o acesso as melhores oportunidades de carreira.

Com um portfélio de cursos e servigos em diversas areas, como, graduagdo, Pés-Graduagao
Lato Sensu e Educagdo Continuada, Pos-Graduagao Stricto Sensu, Pesquisa e Extensdo e Inovagao e
Negodcios Corporativos, com forte proximidade aos setores politico e empresarial, a Atitus Educagéao
oferece uma visdo de futuro baseada na geragdo e compartilhamento de oportunidades. A pesquisa
cientifica faz parte do cotidiano académico, pois é a partir dela que emergem os conhecimentos
capazes de transformar a realidade e, consequentemente, o bem-estar da sociedade.

A Atitus Educagao fomenta continuamente a inovagado nas politicas de pesquisa por meio dos
programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu e da participagdo dos pesquisadores no desenvolvimento
de parcerias com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais.

A construcado de conhecimento de forma transversal as grandes areas de Humanidades, Saude
e Exatas representa a forma de ensino da Atitus Educagao, que, estrutura-se em trés grandes eixos
centrais de pesquisa, sendo eles: Gestdo, Sustentabilidade e Tecnologia, e Inovagdo. Sabe-se que
existem uma série de desafios para o pais, estado e regido, que passam pelo aprimoramento da gestao
e negdcios. Por isso, formar lideres empreendedores, preparados para atuar no mercado e inspirar
relagdes de negdcios éticos e sustentdveis é objetivo primario dentro da instituicéo.

Em 2014, conquistou o Prémio Qualidade RS 2014, Medalha Bronze PGQP (Programa Gaucho
da Qualidade e Produtividade), e a 112 posigdo entre as melhores empresas para trabalhar no Rio
Grande do Sul pela Revista Amanha em parceria com Great Place to Work (GPTW).

Em 2015, associou-se a European Foundation for Management Development (EFMD). Ainda no
mesmo ano, novamente, ficou entre as melhores empresas para trabalhar no Rio Grande do Sul da
Revista Amanha em parceria com a Great Place to Work (GPTW).

Em 2016, conquistou o Prémio Qualidade RS, Troféu Bronze do PGQP, e mais uma vez,

integrando o grupo das Melhores Empresas para Trabalhar no Rio Grande do Sul da Revista Amanha
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em parceria com Great Place to Work (GPTW), ocupando a 152 posig&o. Ainda em 2016, foi reconhecida

pela revista Exame entre as Pequenas e Médias Empresas (PMEs) que mais cresceram no Brasil,
ocupando o 36° lugar. Ndo obstante, a Revista de Direito foi classificada pela CAPES com Qualis A1. E
mais uma grande conquista foi o Conceito 4 no indice Geral de Cursos (IGC).

No que se refere ao crescimento e a expansdo o ano de 2016 marcou o inicio da expansao para
além da sede em Passo Fundo, consolidando-se como uma IES multicampi, com a aquisi¢cdo pela
mantenedora da Faculdade IDC de Porto Alegre, com consequente recebimento dos cursos de
Graduacdo em Direito e Filosofia e dos cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu e Educacdo Continuada.

Em 2017, houve a inauguracgdo oficial da unidade Porto Alegre, com o inicio da formulagdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2018-2022. Pela segunda vez, neste ano, a Atitus
Educagao conquistou o prémio Top Ser Humano da ABRH. Ainda em 2017, a Atitus Educagéao foi
classificada entre as 20 melhores instituigdes privadas do Brasil, segundo o Prémio Melhores
Universidades e Guia do Estudante (GE).

0O ano de 2017 também foi marcado pela classificagdo da Atitus Educagdo entre as 20 melhores
instituicdes privadas do Brasil, segundo o Prémio Melhores Universidades, avaliagdo realizada pelo
Guia do Estudante (GE). Outra conquista foi a classificagdo no Ranking Universitario da Folha — RUF
com cursos entre os melhores do estado.

0O ano de 2018 foi de crescimento para a Atitus Educagao, com a manutengao do Conceito 4 no
IGC (indice Geral de Cursos). Ainda, ocorreu o credenciamento da unidade Porto Alegre com a
autorizagdo dos cursos de graduagao.

A busca de certificagdes nacionais e internacionais corroboram o constante empenho pela
exceléncia académica. Da mesma forma, com a finalidade de romper barreiras geograficas e
desenvolver as parcerias para o futuro, em 2020, ocorreu a criagdo do Hub de Inovagéo.

O Hub é um espaco fisico e digital que serve de conexdo entre os atores envolvidos em um
ecossistema de inovagao e empreendedorismo, transformando ciéncia e tecnologia em riqueza através
da interface entre a Atitus Educacao, a iniciativa privada e o poder publico. Ainda em 2020, foi
reconhecida pela GPTW como uma das melhores empresas para trabalhar no RS.

Com o objetivo de conectar-se as referéncias mundiais em educagdo empresarial,
aprendizagem corporativa e gestado, a Atitus Educagao iniciou a parceria com a European Foundation
for Management Development (EFMD). A partir de 2021, iniciou-se um processo de Mentoria para o
desenvolvimento continuo da instituicdo, chamado de Deans Across Frontier (EDAF).

A Autoavaliagdo, a Mentoria e a participagdo no EDAF, bem como a futura acreditagdo EFMD
Quality Improvement System (EQUIS), demonstram a busca de adequacao a padrdes de qualidade em
uma perspectiva de ensino internacional, como atribuigéo de valor, reconhecimento de exceléncia e
desenvolvimento em nivel global. Entendemos que tal processo serd capaz de nos auxiliar a atingir os
objetivos estratégicos, por meio do aprimoramento de uma ampla gama de dimensdes de qualidade,

utilizando padrdes internacionais.
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Adicionalmente, um marco importante para a Atitus Educagao, em 2021, foi a estruturagao do

Programa de Transformacgéao Atitus Educagao, composto por seis projetos macros e desdobrados em
projetos estratégicos: Transformagdo em Universidade; Reposicionamento das solugdes estratégicas;
Expansédo de receitas (B2B e B2C) e reestruturagdo da estratégia de mercado; Estrutura corporativa e
reorganizagao da operagao da Atitus Educagao; Jornada do Aluno; Expansao. Ainda em 2021, ocorreu
a constituicdo da Holding Atitus Educagédo com o objetivo de atender a expanséao da IES.

O ano de 2022 foi marcado pela implementagéo do Atitus Learning System (ALS) que consiste
em um conjunto de premissas minimas de qualidade que orientam todas as solugdes educacionais da
instituigdo.

O ALS estd estruturado em um conjunto de seis diferentes frameworks que preconizam
parametros minimos de qualidade, incluindo: Centralidade no Cliente (oriundo de um diagndstico que
apontou mais de setenta fouchpoints negativos da relagdo com nosso estudante); Escolas; Cursos de
Graduacao; Cursos de Pés-Graduacgao Stricto Sensu, Lifelong Learning (cursos livres e Pés-Graduagao
Lato Sensu) e Disciplinas de Desafios.

Os frameworks das Escolas e dos Cursos de Graduagdo e Pés-Graduacgdo Stricto Sensu sado
estruturados com seis dimensdes, sdo elas: Solugdes Educacionais (Programas), Docentes,
Internacionalizagao, Trabalhabilidade e Alumni e Relacionamento e Quadrupla Hélice.

Alinhado ao nosso posicionamento institucional e em preparagdo para um novo ciclo de
crescimento em 2022, anunciamos uma significativa mudanga: a instituigdo deixa de adotar o nome
IMED para se transformar em Atitus Educagao. Este novo nome, inspirado na palavra "atitude", reflete
a proposta de valor da empresa, refletindo o comprometimento dos fundadores, colaboradores e
alunos. Ainda em 2022, conquistamos o reconhecimento da GPTW como uma das melhores empresas
para se trabalhar no Rio Grande do Sul. Estamos entusiasmados com essa evolugdo e comprometidos
em oferecer uma experiéncia educacional excepcional a todos os envolvidos.

O ano de 2023 marcou o langamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
apresentando como diferencial o seu formato digital. Esse novo modelo foi cuidadosamente projetado
para aprimorar a acessibilidade e compreensao das estratégias e diretrizes da instituicdo, tornando-as
mais acessiveis e compreensiveis, especialmente para os colaboradores.

Em 2024, a Atitus Educacéao foi reconhecida com a certificagdo Great Place People Health,
resultado da pesquisa de clima organizacional que evidenciou o comprometimento da instituicdo com
acbes voltadas a promocdo da saude mental de seus colaboradores. Ainda no mesmo ano, foi
novamente destacada entre as melhores empresas para se trabalhar no Rio Grande do Sul, segundo o
ranking realizado pela Great Place to Work (GPTW). Também em 2024, pela segunda vez, a Atitus foi
agraciada com o prémio Top Ser Humano da ABRH, em reconhecimento a um case de sucesso na area

de gestdo de pessoas e comunicagao.
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A Atitus Educacgdo estimula de maneira ampla e transversal o empreendedorismo e a

trabalhabilidade, que séo valores e pilares institucionais de governanga corporativa, para que em todos
os cursos se formem lideres empreendedores, preparados para atuar no mercado globalizado.

A busca por padrées de qualidade internacionais € uma constante na instituicdo e por este
motivo vem se associando a organizagdes que ja atingiram elevado patamar de qualidade, como apoio

para a melhoria de seus processos internos, tanto académicos, quanto administrativos.
3.1 HISTORICO DA GRADUAGAO

No ano de 2004, a mantenedora, o Atitus Educacdo S.A, Sociedade Anénima de Capital
Fechado, com sede na Senador Pinheiro, nimero 304, bairro Cruzeiro, na cidade de Passo Fundo, Rio
Grande do Sul, deu inicio as suas atividades. Em 2004, foram realizados o credenciamento da
Faculdade Atitus Educagdo Passo Fundo localizada no municipio de Passo Fundo e a autorizagdo do
curso de graduagao em Direito (Portaria 4.364, de 29/12/2004), com conceito 4.

Em 2005, a Faculdade Atitus Educagao Passo Fundo passou a funcionar, efetivamente, com o
ingresso da primeira turma de graduagado em Direito. No ano de 2006, foram publicadas as portarias
de autorizagdo de Sistemas de Informagado (Portaria n® 579, de 04 de setembro de 2006),
Administragédo (Portaria n® 689, de 27 de setembro de 2006) e Psicologia (Portaria n°® 810, de 25 de
outubro de 2006), todos os cursos atingiram conceito 4.

Em 2007, foi publicada a autorizagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
(Portaria n°® 153, de 07 de fevereiro de 2007), com conceito 4. No ano de 2009, foram publicadas as
portarias de autorizagao dos cursos de Arquitetura e Urbanismo (Portaria n® 996, de 29 de julho de
2009), com conceito 4, e Odontologia (Portaria n® 999, de 29 de julho de 2009), com conceito 5.

Em 2011, foram publicadas as portarias de reconhecimento dos cursos de Gestdo Publica
(Portaria n° 430, de 21 de outubro de 2011), com conceito 5, e de Direito (Portaria n°® 432, de 21 de
outubro de 2011) com conceito 4. No ano de 2012, a Faculdade Atitus Educagdo Passo Fundo
consolidou sua proposta de qualidade na educagdo superior por meio do Recredenciamento
Institucional junto ao Ministério da Educacgao (Portaria n°® 524, de 10 de maio de 2012), com conceito
4. Nesse mesmo ano, foi publicada a portaria de autorizagdo do curso de Engenharia Civil (Portaria n°
322, de 28 de dezembro de 2012), com conceito 4. O ano de 2012 também foi marcado pelo
reconhecimento dos cursos de Administragéo (Portaria n° 134, de 27 de julho de 2012), e Psicologia
(Portaria n° 188, de 01 de outubro de 2012), ambos com conceito 4.

Em 2013, obteve a autorizagdo do curso de Ciéncia da Computagao (Portaria n® 732, de 23 de
dezembro de 2013), com conceito 4. No ano de 2014, a Faculdade Atitus Educacdo Passo Fundo
obteve autorizagdo dos cursos de Medicina (Portaria n°® 399, de 22 de julho de 2014), com conceito 4

e Engenharia Mecanica (Portaria n°® 721, de 27 de novembro de 2014), também com conceito 4.
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Ainda em 2013 o Curso de Psicologia obteve a Renovagéo de Reconhecimento (Portaria n® 704,

de 18 de dezembro de 2013), com conceito 4. Em 2015, obteve o reconhecimento do curso de
Arquitetura e Urbanismo (Portaria 494, de 29 de junho de 2015), com conceito 5 e Sistema de
Informagao (Portaria n® 371, de 18 de maio de 2015), com conceito 4. No ano de 2016, obteve a
autorizagdo do curso de graduagdo em Medicina Veterinaria (Portaria n® 310, de 15 de julho de 2016),
com conceito 4.

No ano de 2016, foi solicitado junto ao MEC o protocolo de credenciamento da Faculdade Atitus
Educagao Porto Alegre e a autorizagdo de quatro cursos de graduagao, sendo eles: Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Civil, Odontologia e Psicologia.

No processo de expansdo da instituicdo, a sua mantenedora CESME efetivou a aquisicdo de
uma faculdade no municipio de Porto Alegre, com consequente recebimento dos cursos de graduagao
em Direito e Filosofia, com conceito 4, ambos na Faculdade Atitus Educagao Online.

Ainda em 2016, a Faculdade Atitus Educag¢do Passo Fundo obteve o Reconhecimento do Curso
de Odontologia (Portaria n® 55, de 09 de margco de 2016) com conceito 4, e a Renovagao de
Reconhecimento do curso de Direito (Portaria n® 540, de 23 de setembro de 2016) também com
conceito 4.

Em 2017, a Faculdade Atitus Educagdo Passo Fundo foi reconhecida pelo Ministério da
Educagao (MEC) no indice Geral de Cursos (IGC) com conceito 4, em margo, referente aos resultados
do ano de 2015. No mesmo ano, foi reconhecida novamente pelo Ministério da Educacdo (MEC) no
indice Geral de Cursos (IGC) com conceito 4, em novembro, referente aos resultados do ano de
2016. Ainda em 2017, foram publicadas as portarias de renovagao de reconhecimento dos cursos de
graduagdo em Administragao, Direito e Psicologia (Portaria n°® 269, de 03 de abril de 2017). O curso de
Engenharia Civil foi reconhecido pelo Ministério da Educagdo (MEC) (Portaria n® 1.012, de 25 de
setembro de 2017).

O ano de 2018 foi marcado pelo credenciamento institucional da Faculdade Atitus Educacgéao
Porto Alegre (Portaria n® 195, de 07 de margo de 2018) e autorizagdo dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Civil, Odontologia e Psicologia (Portaria n°® 164, de 12 de margo de 2018) pelo
Ministério da Educacgao, e todos obtiveram conceito 4.

Ainda em 2018, a Faculdade Atitus Educacao Passo Fundo obteve a autorizagédo dos cursos de
Graduagdo em Ciéncias Contabeis, Engenharia da Producédo, Engenharia Elétrica (Portaria n°® 463, de
02 de julho de 2018) e Comunicagao Social — Jornalismo (Portaria n® 499, de 13 de julho de 2018). Além
disso, no de 2018 a Faculdade Atitus Educagdo Passo Fundo obteve a Renovagdo de Reconhecimento
do curso de Arquitetura e Urbanismo, com conceito 5, Engenharia Civil e Sistemas de Informagao, com
conceito 4 (Portaria n® 917, de 27 de dezembro de 2018).

No ano de 2018, ainda foi obtido 0 aumento de vagas dos cursos de Arquitetura e Urbanismo
(Portaria n® 206, de 26 de margo de 2018) de 120 para 192 vagas, Direito (Portaria n® 209, de 26 de
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margo de 2018) de 120 para 204 vagas, Odontologia (Portaria 208, de 26 de margo de 2018) de 40
para 60 vagas e Psicologia (Portaria n°® 207, de 26 de margo de 2018) de 135 para 230 vagas.

Em 2019, a Faculdade Atitus Educagéo Passo Fundo manteve o conceito 4 no IGC e obteve o
Recredenciamento Institucional (Portaria n°® 1.874, de 29 de outubro de 2019). Ainda neste ano obteve
a Autorizagéo do curso de Enfermagem, para a unidade de Passo Fundo (Portaria n° 125, de 20 de
margo de 2019), com conceito 5.

No ano de 2020, a Faculdade Atitus Educagao Porto Alegre obteve autorizagdo dos cursos de
graduagdo em Direito, com conceito 5, e Enfermagem, com conceito 4 (Portaria 162 de 5 de junho de
2020) e autorizagdo do de Engenharia Elétrica (Portaria 119, de 22 de abril de 2020), com conceito 4.

Em 2020, a Atitus Educacdo obteve a Renovacdo de Reconhecimento do Curso de
Administragao na Faculdade Atitus Educagao Passo Fundo (Portaria n°® 208, de 07 de julho de 2020) e
obteve também o Reconhecimento do Curso de Ciéncia da Computacgdo (Portaria n® 288, 07 de outubro
de 2020).

No ano de 2021, a Atitus Educagao obteve a Renovagdo de Reconhecimento dos Cursos de
Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo e Odontologia Faculdade Atitus Educagdo Passo Fundo
(Portaria n°® 109, de 04 de fevereiro de 2021).

Em 2021, foram autorizados os cursos de Agronomia para a unidade Passo Fundo (Portaria n°
1.110, de 1° de outubro de 2021) com conceito 4, Ciéncia da Computagéo (Portaria n° 1.169, de 22 de
outubro de 2021) com conceito 5 e Engenharia da Produgdo (Portaria n° 688, de 7 de julho de 2021)
com conceito 4, para a unidade Porto Alegre, na modalidade Presencial. Ainda em 2021, a Faculdade
Atitus Educacgdo Passo Fundo foi reconhecida pelo Ministério da Educagao (MEC) no indice Geral de
Cursos (IGC) com conceito 4

Em 2022, a Faculdade Atitus Educagdo Passo Fundo obteve a Portaria n°® 854, de 05 de
setembro de 2022, para o reconhecimento do curso de Ciéncias Contadbeis (Bacharelado). A Faculdade
Atitus Educacgao Online recebeu varias portarias de autorizagao, incluindo a Portaria n® 484, de 12 de
fevereiro de 2022, para a autorizagao do curso de Arquitetura e Urbanismo EAD (Bacharelado), a
Portaria 577, de 7 de abril de 2022 para o curso de Seguranga Publica (Tecndlogo), a Portaria n° 1.044,
de 8 de dezembro de 2022 para o curso de Sistemas para Internet (Tecndélogo). Além disso, a mesma
mantida obteve a Portaria n° 1.158, de 30 de dezembro de 2022, para a autorizagado dos cursos de
Sistemas para Internet (Tecndlogo), Biomedicina (Bacharelado), Gestdo Ambiental (Tecndlogo), Gestao
de Qualidade (Tecndlogo), Jogos Digitais (Tecndlogo), Redes de Computadores (Tecndlogo), a Portaria
n° 1116, de 23 de dezembro de 2022, para a autorizagdo dos cursos de Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas (Tecndlogo) e Gestdo de Negodcios e Inovagdo (Tecndlogo). Por fim, a Faculdade
Especializada na Area de Salde do Rio Grande do Sul - FASURGS recebeu a Portaria n° 1.003, de 25
de novembro de 2022, para o reconhecimento do curso de Biomedicina (Bacharelado e a Portaria n®
108, de 06 de janeiro de 2022 para a renovagdo de reconhecimento do curso de Odontologia

(Bacharelado).
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Em 2023, a Faculdade Atitus Educagdo Passo Fundo obteve a Portaria n® 103, de 28 de abril

de 2023, para a reconhecimento do curso de Engenharia Mecanica (Bacharelado), a Portaria n° 11, de
10 de margo de 2023, para a reconhecimento do curso de Medicina Veterindria (Bacharelado), a
Portaria n® 323, de 29 de agosto de 2023, para a reconhecimento do curso de Medicina (Bacharelado),
a Portaria n° 151, de 21 de junho de 2023 para renovacdo de reconhecimento para Ciéncia da
Computagdo (Bacharelado). A Faculdade Atitus Educagao Online recebeu portarias de autorizagao para
os cursos de Logistica (Tecndlogo), Gestdo Hospitalar (Tecndlogo) e Defesa Cibernética (Tecndlogo),
com as portarias n° 20, de 17 de margo de 2023, n° 29, de 27 de margo de 2023, e n°® 114, de 27 de
margo de 2023, respectivamente. A Faculdade Meridional de Porto Alegre foi contemplada com a
Portaria n® 111, de 12 de maio de 2023, para a reconhecimento do curso de Engenharia Civil
(Bacharelado) e a Portaria n® 103, de 28 de abril de 2023, para a reconhecimento do curso de Psicologia
(Bacharelado). Por fim, a Faculdade Especializada na Area de Saude do Rio Grande do Sul - FASURGS
recebeu a Portaria n°® 102, de 28 de abril de 2023, para a reconhecimento do curso de Educagao Fisica
(Bacharelado) e a Portaria n°® 40, de 31 de margo de 2023, para a reconhecimento do curso de Estética
e Cosmética (Tecnodlogo).

Em 2024, a Faculdade Atitus Educagado Passo Fundo obteve a Portaria n® 384, de 13 de agosto
de 2024, para o reconhecimento dos cursos de Ciéncias Contabeis (Bacharelado), e renovagado de
reconhecimento para o curso de Administragdo (Bacharelado), Psicologia (Bacharelado) e Direito
(Bacharelado). Além disso, recebeu a Portaria n® 244, de 19 de junho de 2024, para a reconhecimento
dos cursos de Enfermagem (Bacharelado) e Engenharia de Produgao (Bacharelado), e a Portaria n°
450, de 02 de setembro de 2024, para a reconhecimento do curso de Engenharia Elétrica
(Bacharelado). A Faculdade Atitus Educagéo Online obteve a Portaria n° 1.081, de 25 de outubro de
2024, para o recredenciamento da Instituicdo, a Portaria n® 384, de 13 de agosto de 2024, para a
renovagdo de reconhecimento do curso de Direito (Bacharelado). A Faculdade Meridional de Porto
Alegre foi contemplada com a Portaria n® 244, de 19 de junho de 2024, para o reconhecimento do
curso de Arquitetura e Urbanismo (Bacharelado), a Portaria n® 349, de 19 de julho de 2024, para o
reconhecimento do curso de Enfermagem (Bacharelado), e a Portaria n° 186, de 14 de maio de 2024,
para o reconhecimento do curso de Odontologia (Bacharelado). Essas portarias refletem o
compromisso das instituicdes em manter a qualidade e a expansdo das vagas disponiveis para os

estudantes, garantindo a continuidade e o reconhecimento dos cursos oferecidos.
3.1.1 Cursos de Graduagao - Portfélio Atual
Atualmente a instituicdo conta com 17 cursos de graduagido em seu portfélio na modalidade

presencial. Os cursos estdo organizados em 5 escolas, sendo elas: Escola de Negdcios e Tecnologia,

Escola de Direito, Escola Politécnica, Escola de Saude e Escola do Agronegécio.
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Os cursos ofertados sdo periodicamente atualizados, matriz curricular e planos de ensino

revisados com o intuito de proporcionar maior qualidade em sala de aula.

Quadro 3: Portfélio Atual de Cursos de Graduagéao.

CURSO

Administragéo

Agronomia

Arquitetura e Urbanismo

Ciéncia da Computagao

Ciéncias Contabeis

Direito

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia de Producgao

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Medicina

Medicina Veterinaria

Odontologia

Psicologia

Em relagdo aos cursos de graduagdo presenciais, a Atitus Educac¢éo permanece com o objetivo
de expansdo. Para os cursos ja existentes na unidade Passo Fundo estdo sendo realizados
investimentos em infraestrutura para atividades praticas e melhoramento das estruturas atuais para

Medicina Veterindria, Agronomia e cursos da drea da saude.

3.2 OS DESTAQUES DOS CURSOS DE GRADUAGAO

Além dos conceitos 4 e 5 atribuidos aos cursos de graduagdo da Atitus Educagdo nos
processos de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento, outros destaques
merecem ser citados.

Em 2015, a Atitus Educacdo teve cinco cursos estrelados pelo Guia do Estudante:
Administracdo, Direito e Psicologia (4 estrelas) e Odontologia e Sistemas de Informacéao (3 estrelas).
Ainda neste ano tiveram destaques pelo Ranking Universitario da Folha (RUF) os cursos de
Administragao, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computagéao, Direito, Engenharia Civil, Odontologia
e Psicologia.

Em 2016, a Atitus Educacgdo ocupou a 152 posicdo, além da Premiag&o no Guia do Estudante da
Editora Abril, com os cursos de Administragao (4 estrelas), Direito (4 estrelas), Arquitetura e Urbanismo

(3 estrelas), Psicologia (3 estrelas) e Sistemas de Informacao (3 estrelas).
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No Ranking Universitario da Folha (RUF) foram classificados entre os melhores do estado os

cursos de: Psicologia (4° lugar), Odontologia (8° lugar), Ciéncia da Computagao (11° lugar), Arquitetura
e Urbanismo (12° lugar), Engenharia Civil (12° lugar), Direito (18° lugar) e Administragdo (23° lugar).

Em 2017, a Atitus Educacéo obteve seis cursos estrelados no Guia do Estudante, sendo eles:
Administragao (5 estrelas), Direito (5 estrelas), Psicologia (4 estrelas), Arquitetura e Urbanismo (3
estrelas), Odontologia (3 estrelas) e Sistemas de Informagao (3 estrelas).

A Atitus Educagdo obteve, ainda, seus cursos de graduagdo classificados no Ranking
Universitario da Folha de S&o Paulo (RUF), sendo: Psicologia (4° lugar), Odontologia (7° lugar), Medicina
(12° lugar), Arquitetura e Urbanismo (13° lugar), Engenharia Civil (14° lugar), Ciéncia da Computagao
(19° lugar), Direito (19° lugar) e Administragéo (25° lugar).

Em 2019, alguns cursos da Atitus Educagao ficaram entre os melhores do estado do Rio Grande
do Sul. Os cursos de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Medicina, Medicina Veterinaria,
Odontologia e Psicologia apareceram em 1° lugar entre as faculdades. Os cursos de Ciéncia da
Computacgao e Direito ocuparam o 2° lugar entre as faculdades. O curso de Administragdo ocupou o 3°
lugar entre as faculdades do estado.

Em 2020, o principal destaque da Atitus Educagao no Guia da Faculdade (Quero Educagéo) foi
a graduagdo em Psicologia, que obteve cinco estrelas. Ja Administragdo, Direito e Sistemas de
Informagao foram reconhecidas com quatro estrelas. Os cursos de Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia Civil e Odontologia, com trés estrelas. Ciéncia da Computagao, por estar em sua primeira
participagcdo na pesquisa, recebeu trés estrelas.

No ano de 2020 a Atitus Educagao foi reconhecida pela GPTW como uma das melhores
empresas para trabalhar no Rio Grande do Sul.

Os bons resultados foram mantidos em 2021, ano em que a Atitus Educagdo teve oito cursos
estrelados na unidade Passo Fundo. Os cursos de Administragao, Direito e Psicologia foram avaliados
com 4 estrelas. Ja Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computagao, Engenharia Civil, Odontologia e
Medicina receberam 3 estrelas na avaliagao.

A Atitus Educacao se destacou também no Guia da Faculdade realizado pelo jornal Estadao.
Essa avaliagdo é baseada em trés pilares: projeto pedagogico, corpo docente e infraestrutura, sendo
0s cursos classificados em bons (3 estrelas), muito bons (4 estrelas) e excelentes (5 estrelas).

Na edi¢cdo de 2021, destacaram-se os cursos de Administracao, Direito, Psicologia e Sistemas
de Informagao, que obtiveram quatro estrelas.

A constancia de boas avaliagdes e destaques em rankings dos cursos da Atitus Educagéo
demonstram a qualidade do ensino ofertado aos estudantes, aliada a qualidade dos Projetos
Pedagdgicos, do corpo docente, da infraestrutura disponibilizada e do modelo académico
implementado.

No ano de 2022, foram estrelados no Guia da Faculdade (Quero Educagdo) Administragao,

Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computacao, Direito e Psicologia foram reconhecidas com quatro
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estrelas. Os cursos de Engenharia Civil, Engenharia Mecéanica, Odontologia, Medicina, Medicina

Veterinaria e Sistemas de Informacao, receberam por sua participacdo na pesquisa, trés estrelas.

Em 2023 foram estrelados no Guia da Faculdade (Quero Educagdo) Administragao, Arquitetura
e Urbanismo, Ciéncias Contdbeis, Direito, Odontologia, Medicina Veterindria e Psicologia, foram
reconhecidas com quatro estrelas. Os cursos de Ciéncia da Computagéo, Engenharia Civil, Engenharia

Mecéanica e Engenharia de Produgéo, receberam por sua participagdo na pesquisa, trés estrelas.

Quadro 4: Destaques dos cursos de graduagao.

RANKINGS
MANTIDA CURSO ENADE CPC QUERO EDUCAGAO
Administracao 3 4 4
Agronomia - - -
Arquitetura e Urbanismo 2 3 3
Ciéncia da Computagao 2 4 4
Ciéncias Contdbeis 3 4 -
Direito 3 4 4
Enfermagem - - 3
Passo Fundo Engenharia Civil 2 4 3
Engenharia Elétrica - - 3
Engenharia Mecénica - - 3
Engenharia de Producéo - - 3
Medicina - - 4
Medicina Veterinéria - - 3
Odontologia 3 4 3
Psicologia 3 4 4

3.3 HISTORICO DA POS-GRADUAGAOQ LATO SENSU

A Pés-Graduagdo Lato Sensu (PGLS) e educagdo continuada contemplava cursos de
especializagdo, MBA’s, cursos de curta duragdo e modulos internacionais.

Em 2003, teve inicio a oferta dos cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu em passo fundo, por
meio do Instituto de Pesquisa e Estudos Juridicos (IPEJUR), mediante convénio com o complexo de
ensino superior de Santa Catarina (CESUSC). Em 2008, ocorreu a expansdo da Pés-Graduagdo Lato
Sensucom a criagao do setor Atitus Connection.

Em 2014 a Atitus Educagao acreditou o curso de Gestdo Empresarial ha Associa¢gdo Nacional
de MBA’s — Anamba e no mesmo ano houve um mddulo internacional com a Universidade Austral na
Argentina, e na sequéncia, no ano de 2015, com O /seg Lisbon School Of Economics & Management
em Portugal. Em 2015, uma professora da Atitus Educagado passou a ocupar uma cadeira na diretoria
de afiliagdes da Anamba e em 2016-2020 foi eleita Diretora de Comunicagao, Eventos e Pesquisa,
sendo mais tarde, no mesmo ano, eleita como Diretora Executiva e de Afiliagdes.

Desde o inicio da oferta de cursos de Pds-Graduagao Lafo Sensu, ja foram formados mais de
2.000 alunos. Nos anos de 2017, 2018 e 2019 a Atitus Educagdo promoveu mais turmas do médulo

internacional ISEG - Lisbon School Of Economics & Management em Lisboa — Portugal.
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Em 2021 a Atitus Educagdo promoveu o reposicionamento estratégico de seus negdcios, e

dentro deste contexto apds diversas analises do mercado de educagdo no Brasil, entendemos que era
necessario dar um novo direcionamento e foco em outras linhas de negdcio. Entdo optamos por
descontinuar os cursos de PGLS e educagdo continuada, buscando dar énfase na Stricto Sensu.

Nestes quase 20 anos, formou-se especialistas nas mais diversificadas areas, que foram
estruturadas dentro de 4 principais escolas, atendendo as necessidades especificas de profissionais
ja inseridos no mercado de trabalho. Dessa forma, foi possivel oferecer servicos padronizados e de
qualidade em todas as unidades da Atitus Educacao.

A Atitus teve nimeros expressivos dentro deste cenario, ao todo foram 293 turmas formadas
apenas na Pdés-Graduacgado Lato Sensu, as quais foram distribuidas de acordo com as escolas (quadro
10):

Quadro 5: Alunos de pés-graduagéo lato sensu formados.

POS-GRADUAGAO LATO SENSU ALUNOS FORMADOS

Escola de Negécios e Tecnologia 764
Escola de Direito 697
Escola Politécnica 188
Escola de Saude 1.536
Total 3.185

E importante destacar que a Atitus Educacgdo esta sempre atenta as demandas do mercado,
analisando as tendéncias emergentes e que necessitam ser atendidas. Por isso, esta constantemente
passando por adequagdes académicas, visando sempre o desenvolvimento e alta performance dos
nossos alunos por meio de uma educagao inovadora, pois compreende que o mercado se adapta e se

transforma a todo instante.
3.4 HISTORICO DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

A Atitus Educacao, desde a sua concep¢ao, acredita na transferéncia de conhecimento como
ferramenta imprescindivel para o desenvolvimento de uma sociedade. Nesse sentido, a pesquisa e a
extensdo sdo pilares fundamentais que, juntos com ensino, formam o tripé que da sustentacdo a este
propdsito. Assim, a Atitus Educacdo passou a investir fortemente, desde 2011, em politicas de
pesquisa que pudessem fortalecer o papel institucional neste desenvolvimento.

Dentre essas, destacam-se programas de iniciagdo cientifica, apoio a edigdo de periddicos,
institucionalizacdo de projetos e formagdo de grupos de pesquisa, bolsas de produtividade em

pesquisa, programa de formagao docente, incentivo a publicagdes qualificadas e premiagdes, fundo
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de apoio a criagdo de novos programas de Mestrado, projeto de mestrado interinstitucional (MINTER),

programas de doutorados, programa de atragao e fixagado de doutores e pesquisadores, entre outros.

Em 2013, refletindo esses investimentos institucionais e vinculado a estratégia de
transformagdo em Universidade, obteve a recomendagdo do seu primeiro Curso de Mestrado, em
Direito, pela Capes (portaria de reconhecimento n° 652 de 22 de maio de 2017). Logo em seguida, em
2014, a Atitus Educagdo conquistou a recomendacgado do seu segundo curso de Pés-Graduacado Stricto
Sensu com a autorizacdo do Mestrado em Administracdo pela CAPES (portaria n°® 794, de 11 de
setembro de 2014).

A partir disso, seguindo o planejamento estratégico do PDI, buscou-se a estruturagdo de outros
quatro programas, sendo que em 2015, obteve-se a recomendagdo do Mestrado em Arquitetura e
Urbanismo e, em 2016, os Mestrados em Engenharia Civil, Psicologia e Odontologia, os quais tiveram
suas portarias de reconhecimento publicadas em 2017 (Mestrado em Odontologia - portaria n® 242 de
10 de fevereiro de 2017; Mestrado em Arquitetura e Urbanismo - portaria n°® 256, de 15 de fevereiro de
2017; Mestrado em Engenharia Civil - portaria n® 259 de 15 de setembro de 2017). Em 2020 obteve-
se a aprovagao do Doutorado em Odontologia na forma associativa, em parceria com a Universidade
de Ribeirdo Preto (UNAERP) (Portaria N° 576, de 7 de julho de 2020). E em 2024 o Doutorado em
Arquitetura e Urbanismo foi reconhecido pela CAPES (Portaria n°® 749, de 29 de julho de 2024).

Os Programas de Pds-Graduacgao Stricto Sensu sao regulados e avaliados a cada quatro anos
pela Capes (Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior), vinculada ao MEC. Em
2017, os Mestrados nas areas de Direito e Administragdo passaram pela sua primeira avaliagdo da
Quadrienal, ja tendo o Mestrado em Administragdo conquistado conceito 4.

A Atitus Educacgao busca criar um vinculo entre graduagdo e pds-graduacao, através de bolsas
de iniciagao cientifica e inovagao tecnoldgica, que levam o graduando a integrar-se propedeuticamente
ao universo da pesquisa. Estas bolsas sdo provenientes de editais e concessdes da Atitus Educagéao
e/ou de agéncias publicas de fomento, oportunizando aos interessados participarem de eventos,
grupos de estudo, grupos de pesquisa e projetos de pesquisa e extensao.

Em ambito geral e visando incentivar o desenvolvimento da pesquisa e o envolvimento de
discentes na ciéncia, a Atitus Educacéao disponibiliza cotas de bolsas e descontos em mensalidades
por meio de recursos proprios para: Iniciagdo Cientifica (IC); Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagao (ITl);
Bolsas de Mestrado (MS); e Bolsas de Doutorado (DR).

A Instituicdo, por meio da area de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, Pesquisa e Extensado, busca
meios de incentivos de natureza externa, vinculados a agéncias publicas de fomento, estaduais e
nacionais, através de chamadas para concorrer a concessao de bolsas e financiamento de projetos de
pesquisa, assim como parcerias externas privadas (6rgdos ndo governamentais, empresas e
organizagdes sem fins lucrativos). A partir da concessdo de cotas e recursos, a area regulamenta e
apoia a distribuicdo e gestado dos beneficios, seja via editais e processos especificos, a depender de

cada instancia concedente, seja via suporte técnico-administrativo.
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Além disso, a Instituicdo estimula a inovagdo na pesquisa através de incentivos financeiros a

projetos de pesquisa institucionalizados que resultem em uma tal inovagédo que possa ser protocolada
a solicitagao de patente.

Desde o ano de 2011, a Atitus Educagao vem investindo fortemente em pesquisa, criando e
disponibilizando bolsas de Iniciagdo cientifica e Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagdo. No mesmo ano
fomos contemplados com Bolsas de Iniciagdo Cientifica da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio Grande do Sul (FAPERGS). Deste entdo, mais de 342 alunos foram beneficiados com bolsas de
agéncias de fomento ou institucionais. Atualmente, contamos com 26 bolsas de Iniciagdo Cientifica e
Iniciagdo Tecnoldgica e Inovacao, financiadas por agéncias de fomento publico (FAPERGS e CNPq) e
pela IES.

Além disso, os Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu da Atitus Educagdo contam com 83
bolsas e taxas financiadas pelos Programa de Suporte a Pds-Graduagdo de Instituigdes de Ensino
Particulares - PROSUP e Pro-Reitoria/CAPES, nos niveis em Mestrado e Doutorado, o que possibilitou
a formacgéao de 192 alunos recebendo incentivos financeiros.

Adicionalmente, ainda em 2014, recebemos as primeiras cotas de bolsas PNPD/CAPES -
Programa Nacional de Pés-Doutorado, que financiaram o Estagio Pds-Doutoral de 6 (seis) Doutores
Pesquisadores no Programa de Mestrado em Administragdo e 7 (sete) no Programa de Mestrado em
Direito, até entao.

No que diz respeito a formagdo docente, em 2014, 4 (quatro) pesquisadores foram
contemplados com bolsas de Doutorado e Pds-Doutorado (CAPES) para qualificagdo no exterior.
Desde entdo o corpo docente da IES vem mantendo o seu padréo de qualificagéo, tendo, anualmente,
diversos pesquisadores destaque, contemplados com bolsas Produtividade em Pesquisa Sénior, Bolsa
Pos-Doutorado, Bolsa Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora (CNPq)
e Bolsas Pesquisa (CAPES).

Destaca-se, ainda que, em 2013, os primeiros grupos de pesquisa da instituicdo foram
cadastrados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldégico (CNPg), sendo que, atualmente, contamos com os seguintes grupos: Estratégias e
Relacdes com o Mercado (Area predominante: Administracdo); Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Mobilidade Urbana e Sustentabilidade - NEPMOUR+S (Area predominante: Arquitetura e Urbanismo);
Nucleo de Inovagao e Tecnologia em Arquitetura e Urbanismo (NITAU) (Area predominante: Arquitetura
e Urbanismo); Teoria, Projeto e Tecnologia na Habitagcdo e na Cidade (THAC) (Area predominante:
Arquitetura e Urbanismo); Centro Brasileiro de Pesquisa sobre a Teoria da Justica de Amartya Sen:
Interfaces com direito (Area predominante: Direito); Direitos Fundamentais, Democracia e
Desigualdade (Area predominante: Direito); Direito, Novas Tecnologias e Desenvolvimento (Area
predominante: Direito); Biopolitica, Género e desigualdades multidimensionais em sociedades
democraticas (Area predominante: Direito); Cinema, Direitos Humanos e Sociedade: vias para o

empoderamento (CineLaw) (Area predominante: Direito); Transnacionalismo e Circulagcao de Modelos
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Juridicos (Area predominante: Direito); Latin America Privacy Hub (Area predominante: Direito);

Criminologia, Violéncia e Controle (Area predominante: Direito); Centro de Desenvolvimento de
Produtos e Processos para a Construcdo Civil (Area predominante: Engenharia Civil); Gestdo e
Desempenho das Edificagdes (Area predominante: Engenharia Civil); Fatores ambientais, psicossociais,
sistémicos e locais em diferentes desfechos odontoldgicos. (Area predominante: Odontologia);
Propriedades Fisicas e Biolégicas dos Materiais Odontoldgicos e das Estruturas Dentais (Area
predominante: Odontologia); Propriedades Fisicas e Bioldgicas dos Materiais Odontolégicos e das
Estruturas Dentais (Area predominante: Odontologia); Grupo de Estudos e Pesquisas Rela¢des
Interpessoais, Emocdo, Comportamento e Cognicdo (Area predominante: Psicologia); Psicopatologia,
avaliagdo e aplicagdes clinicas da Andlise do Comportamento (Area predominante: Psicologia);
Avaliagdo e Intervencdo em Psicologia Clinica (Area predominante: Psicologia); Grupo de estudos e
Pesquisas em Processos Psicossociais nas Organizacdes e no Trabalho (Area predominante:
Psicologia); Nucleo de Intervengdes e Pesquisas em Avaliagdo, Salde e Carreira - NIPASC (Area
predominante: Psicologia); Nucleo de Investigagdo em Cognigdo, Emocdo e Tecnologias em
Neuropsicologia e Saude (Area predominante: Psicologia); VIA Redes (Violéncia, Infancia, Adolescéncia
e Atuagao das Redes de protegao e de atendimento) (Area predominante: Psicologia).

Esse investimento em pesquisa possibilitou aos docentes da Instituigao publicarem, nos ultimos
8 anos, mais de 1.700 artigos cientificos em periddicos qualificados e indexados. Além disso, a Atitus
Educagao possui um total de 4 revistas eletrénicas, todas com Conceito Qualis CAPES, conforme

descrito abaixo:

° Revista Brasileira de Direito Qualis A1;

) Revista de Administragdo Atitus Educacao Qualis A4;
) Revista de Psicologia da Atitus Educagao Qualis A4
° Revista de Arquitetura Atitus Educacgao Qualis A3,

Em 2015, o Programa de Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo (PPGARQ), no nivel de
mestrado, foi o Unico recomendado pela CAPES no pais em instituicdo privada.

Com a dedicacgao didria de seus gestores e pesquisadores, a instituicao foi aperfeicoando a sua
politica de pds-graduacao e consolidando-se no cenario cientifico nacional, o que foi chancelado com
a recomendacgao do primeiro curso de Doutorado, em Odontologia, no ano de 2020.

Em 29 de dezembro de 2023, quando a Atitus Educagdo celebrava o seu 19° aniversario
comemorava também, uma conquista notavel. A autorizagdo pela CAPES do seu segundo curso de
Doutorado, na area de Arquitetura e Urbanismo, é o terceiro do estado na area e o Unico em instituigdo
privada do Rio Grande do Sul.

Da mesma forma, a conquista materializa a estratégia de crescente investimento institucional

em sua estrutura de ensino e aprendizagem, na consolidagdao de um corpo docente diferenciado, na
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personalizagdo da trilha de formagao do aluno, no desenvolvimento de pesquisas de qualidade e de

impacto, fomentando o desenvolvimento do Rio Grande do Sul.

Outro fato que merece destaque na area da pesquisa foi o credenciamento da nossa ICT
(Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica) junto ao MCTIC, em 2021, o CETID - Centro de Pesquisa,
Tecnologia e Inovagdo Digital. Além disso, neste ano a Diretora de Pds-Graduagdo, Pesquisa e
Extensdo foi eleita para representar o segmento de IES privadas, como coordenadora, no Diretério
Nacional do FOPROP (Férum Nacional de Pré-Reitores de Pds-Graduacgdo e Pesquisa) entidade com
representatividade na Capes, Finep, CNPq. Destaca-se ainda, a participagdo dos nossos docentes
pesquisadores nos Comités de Assessoramento da FAPERGS, nas areas de: Arquitetura, Urbanismo e

Design; Ciéncias Humanas e Sociais; Ciéncias da Saude, e Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo.

3.4.1 Portfdlio Pés-Graduagao Stricto Sensu

Estando atentos as demandas e ofertas regionais, nacionais e internacionais, a Atitus vem
investindo fortemente na Pds-graduacgdo Stricto Sensu mantendo o foco na qualidade de ensino,
contribuindo assim com a formag&o de pessoas altamente qualificadas através da oferta de seis cursos

de mestrados e trés cursos de doutorados conforme quadro 12.

Quadro 6: Portarias de Reconhecimento dos Cursos Stricto Sensu.

PROGRAMAS NIVEL PORTARIA DE RECONHECIMENTO CAPES
Administragéo Mestrado Portaria de Reconhecimento n® 794, de 11 de setembro de 2014
Arquitetura e Urbanismo Mestrado Portaria de Reconhecimento n° 256, de 15 de fevereiro de 2017
Arquitetura e Urbanismo Doutorado Portaria de Reconhecimento n°® 749, de 29 de julho de 2024
Direito Mestrado Portaria de Reconhecimento n°® 652 de 22 de maio de 2017
Direito Doutorado Portaria a ser publicada
Engenharia Civil Mestrado Portaria de Reconhecimento n® 259 de 15 de setembro de 2017
Odontologia Mestrado Portaria de Reconhecimento n°® 242 de 10 de fevereiro de 2017
Odontologia Doutorado Portaria de Reconhecimento n°® 576 de 07 de julho de 2020
Psicologia Mestrado Portaria de Reconhecimento n® 129 de 20 de dezembro de 2018

3.411 Portfdlio Futuro

O programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu apresenta um planejamento futuro, a médio e a
longo prazo, conforme demonstrado no Quadro 13, o que sera sustentado pela oferta de mais dois
doutorados, em Arquitetura e Urbanismo e em Direito, até 2025, além de outras turmas em cooperagao

na modalidade Minter.

Quadro 7: Ofertas de turmas de Pds-Graduagéo Stricto Sensu 2022-2026.

CURSO TIPO DE TURMA 2022 2023 | 2024 2025 2026
IAdministracao Mestrado X X X X X
Arquitetura e Urbanismo Mestrado X X X X X
Direito Mestrado X X X X X
Engenharia Civil Mestrado X NSA NSA
Odontologia Mestrado X X X X X
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Psicologia Mestrado X X X X X
IAdministracao MINTER X X X
Arquitetura e Urbanismo MINTER X
Direito MINTER X
Odontologia MINTER X
Direito Doutorado X X
IArquitetura e Urbanismo Doutorado X X
Odontologia Doutorado X X X X

3.5 HUB DE INOVAGAO

Como consequéncia da ja estruturada parceria entre academia, setor publico e privado, em
2020, foi criado o Hub de Inovagao da Atitus Educagéo, que surgiu para fortalecer o ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo, utilizando a tecnologia e a pesquisa académica como meio para
oferecer solugdes inovadoras para o desenvolvimento da regido. O Hub de Inovagao esta vinculado a
Fundagdo Meridional que foi instituida em 2006.

Para conectar pessoas e oportunidades, o Hub conta com espagos fisicos e virtuais, permitindo
a conexdo de startups, empresas, pesquisadores, mentores e profissionais.

O Hub atua em grandes frentes:

e Programas de Inovagédo, que consistem em jornadas de preparagdo das empresas para
a transformacao digital, com intuito de criar uma célula de inovagao para pensar o futuro

da organizagdo;

e Educacado Corporativa, por meio da oferta de cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu e

Educagdo Continuada customizados e com enfoque nas necessidades das empresas;

e Pesquisa Aplicada, conectando os pesquisadores, empresas, industria e setor publico,
para avaliagdo das demandas regionais e solugdo de problemas através da ciéncia e

transferéncia de conhecimento e tecnologia, e

e Empreendedorismo Social, que tem como eixo central o desenvolvimento de projetos

de impacto social.

Paralelamente, a Atitus Educacéao protagonizou a criagédo da Alianga Empresarial Norte RS, que
foi idealizada para empreendedores e lideres de alta performance dos mais diferentes segmentos de
mercado, que buscam impactar positivamente a vida das comunidades, fortalecendo o
desenvolvimento econdmico e social, com foco na transformagé&o cultural e digital. Essa alianga tem
como objetivo fomentar, por meio da colaboragado empresarial, o ecossistema de inovagao e tecnologia
da regido Norte do RS.

O Hub de Inovacgao esta vinculado a Fundagao Meridional que foi instituida em 2006. O Hub
conta com espagcos fisicos de convivéncia, estando presente em Passo Fundo no Campus Santa

Terezinha e em Porto Alegre no Instituto Caldeira.
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3.6 CORPO DOCENTE, DISCENTE E QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A comunidade académica da Atitus Educacao, constituida por seus colaboradores, docentes e
técnicos-administrativos, e por seus estudantes, cresceu e desenvolveu-se juntamente com o
crescimento e a expansao da IES.

A composigdo do corpo docente, bem como a evolugdo do numero de discentes ao longo dos
anos e a composicdo do quadro técnico administrativo em todas as unidades da Atitus Educacao é

tema deste item.

3.7 CORPO DISCENTE

Em 2023, a Atitus Educagdo conta com um total de 3.496 alunos matriculados em todos os
niveis de ensino. O numero, que esta evoluindo gradualmente, é reflexo do empenho nos processos de
melhoria continua no que diz respeito aos cursos de graduagao e Pds-Graduagao Stricto Sensu.

Considerando-se os 108 alunos das primeiras turmas, em 2005, para os 3.496, em 2024, o

crescimento foi exponencial em 19 anos de atuagao.

Quadro 8: Quantitativo de alunos matriculados por curso.

MANTIDA CURSO QUANTITATIVO DE ALUNOS
Administragéo 134
Agronomia 80
Arquitetura e Urbanismo 176
Biomedicina 160
Ciéncia da Computacgéo 440
Ciéncias Contabeis 74
Direito 370
Enfermagem 180
Engenharia Civil 95
Passo Fundo Engenharia de Produgéo 19
Engenharia Elétrica 37
Engenharia Mecéanica 35
Farmécia 98
Fisioterapia 127
Medicina 260
Medicina Veterinaria 358
Odontologia 278
Psicologia 575

3.8 CORPO DOCENTE

Atualmente, a Atitus Educagdo conta com um total de 248 docentes, divididos por areas de
conhecimento. Concentrando assim, 12,9% de docentes na Escola de Negdcios e Tecnologia, 11,7% na

Escola de Politécnica, 55,2% na Escola de Saude, 9,7% na Escola de Agronegdcio e 10,5% na Escola de
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Direito. Destes 81% possuem titulagdo de Stricto Sensu. Quanto ao regime de trabalho, a instituicéo

conta com 21,5% dos docentes como horistas, 43,8% como parciais e 34,3% como integrais.

A instituicdo oferece apoio para que seus professores possam se especializar em suas areas
de formagdo ou até mesmo em outras areas de sua escolha, por meio da disponibilizagdo de bolsas
para a Pés-Graduacado Lato Sensu e para a Pés-Graduacgao Stricto Sensu.

O corpo docente da Atitus Educacéo pode se qualificar através de programas Dinter (Doutorado
Interinstitucional), oferecidos em parceria com outras instituigdes. Estes programas possibilitam
ampliar, em curto tempo, a titulagdo do corpo docente e sustentar os programas de mestrado e
doutorado préprios, e ainda facilitar a ida de docentes para programas de Pés-Doutorado no exterior.

Além disso, desde 2016, a IES faz parte do Consdércio STHEM Brasil / Laspau
(http://sthembrasil.com), com didlogo direto com a Universidade de Harvard para a formagdo de
professores em metodologias ativas, tecnologias e inovagédo. Com isso, se objetiva qualificar o corpo
docente para o uso de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs), fortalecendo assim o
processo de ensino e aprendizagem e formando multiplicadores internos entre o corpo docente.

Na IES, os docentes participam antes do inicio de cada semestre letivo da Semana de Formagao
Docente, um processo continuo e permanente de reflexdo, aperfeicoamento e concepgao de novos
saberes necessarios para a realizagdo de uma praxis cada vez mais efetiva e promotora de
aprendizagens significativas.

A Formagdo Docente é composta por capacitagdes comportamentais e técnicas que objetivam:
desenvolver competéncias pedagdgicas com vistas a qualificagdo dos processos de ensino-
aprendizagem; fortalecer os pilares académicos (aprendizagem ativa, metodologia hibrida, educagao
empreendedora); desenvolver competéncias para a pesquisa cientifica de modo a enfrentar os
desafios da produgao cientifica; desenvolver competéncias para o planejamento e a execucdo das
aulas visando uma aprendizagem ativa e efetiva; desenvolver competéncias comportamentais de modo
a potencializar as relagdes interpessoais salutares; promover espagos de qualificagdo da intervengao

pedagdgica e da pesquisa de modo a consolidar a exceléncia académica e fortalecer a cultura ENADE.

3.9 QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Em 2024, o quadro técnico-administrativo da Atitus Educagdo conta com 174 colaboradores.
Destes, 118 compdem o Corporativo, 56 o quadro técnico administrativo da Unidade Passo Fundo.

Assim como ocorre com o corpo docente, também para os técnico-administrativos, a Atitus
Educagédo oferece apoio para especializagdo e aperfeicoamento nos cursos de graduagao e de pds-

graduacao.

3.10  MISSAO, VISAO E VALORES
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A definicdo da missdo, visdo e dos valores é um dos aspectos primordiais da instituicdo e o

conjunto estabelecido é considerado como alicerce para o pleno exercicio da lideranga, demonstrando
claramente a razdo de existir da organizagdo e representando a identidade organizacional da
instituicdo e o seu grande papel.

Amparados por esses pilares, elabora-se o planejamento estratégico, define-se metas e
objetivos que servem de guia para todos 0s stakeholders e demonstram ao mercado a personalidade

e 0s rumos da instituigao.
3.10.1 Misséo
“Transformamos vidas, por meio de uma educagao inovadora, que gera prosperidade. ”

A missdo da Atitus Educacgdo vai ao encontro da estratégia de se tornar uma referéncia no meio
educacional, como uma universidade global, oferecendo uma plataforma de ensino que deve
impulsionar e facilitar as possibilidades de vivéncias e experiéncias dos estudantes, proporcionando
um ambiente onde o estudante possa gerenciar o seu préprio tempo e espago.

A missdo é o que a |IES se propde a fazer para ter um impacto positivo para a sociedade a partir
das suas solugdes. A Atitus Educagdo dedica-se a oferecer vivéncias inovadoras de ensino, a fim de
facilitar e impulsionar a evolugdo dos estudantes propiciando a geragao de prosperidade. E o principal
publico da Atitus Educagao sdo pessoas que buscam um ensino de alta performance e entendem que

o mercado se adapta e se transforma a todo instante.

3.10.2 Visao

A visdo é a descri¢do do futuro desejado para a empresa, seu objetivo a ser alcangado em um
determinado espac¢o de tempo. Dessa forma, a visdo da Atitus Educagcdo demonstra o que ela quer

realizar objetivamente nos proximos anos de sua existéncia, ficando assim estabelecida:

“Ser a maior plataforma de Educacdo Superior do Sul do Brasil até 2027".
3.10.3 Valores

Entende-se como Valores todos os principios que definem os comportamentos da Instituigcao,
estes servem como guia das ag¢des. Para o préximo periodo, a Atitus Educagéo elencou os seguintes
valores como compromissos:

Educamos de maneira inovadora: A inovagdo estd presente em toda a experiéncia do

estudante, com um curriculo atualizado as demandas reais e o ensino alinhado as praticas do mercado.
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Empreendemos para gerar oportunidades: Empreender faz parte da esséncia do nosso perfil

e criamos oportunidades para nossa comunidade com networking gerando impactos no mercado e
sociedade.

Potencializamos a jornada dos nossos alunos: O caminho da educacdo é realizado de maneira
inovadora, oferecendo flexibilidade e praticidade para atendermos as necessidades dos nossos
estudantes.

Somos comprometidos com nossa estratégia: Com trabalho em equipe e foco, alcangamos

nossos objetivos estratégicos e colocamos nossos planos em pratica.
3N NORTEADORES ESTRATEGICOS

ESTRATEGICO: Transformar a Atitus Educagdo em uma plataforma educacional inovadora,
empreendedora, conectada ao mundo empresarial, com cultura agil e focada na experiéncia do cliente.

CLIENTE B2B e B2C: Impulsionar formagdes e carreiras através da integragao e interagdo entre
alunos, empresas, governos e sociedade.

ESG: Ser umareferéncia nacional em ESG - Environmental, Social and Governance no segmento
de Educacgao Superior.

A Atitus Educac3o visa se tornar uma plataforma de educagdo com foco nos negdcios, nas
trocas humanas e em metodologias praticas, capaz de impulsionar formagdes e carreiras através da
integracao e interagao entre alunos, mercado e sociedade. O foco vai estar naqueles que querem ser
protagonistas do seu préprio tempo e espago, com a maior autonomia possivel.

Um dos principais objetivos é preparar os alunos para serem agentes transformadores, para
estarem prontos para encarar o mercado atual, sendo capazes de ressignificar negécios e atuar em
prol da sociedade, sempre contando com uma rede de apoio que fomenta trocas e experiéncias, uma
comunidade capaz de criar, compartilhar e conectar talentos, que facilite, impulsione e enriquega toda
a jornada académica através de vivéncias praticas.

Isso tudo com a liberdade de gerenciarem o seu préprio tempo e espacgo, a qualquer hora, em
qualquer lugar, da maneira que preferirem. Conquistar uma formagao é muito mais do que se preparar
para o futuro. E adquirir bagagem ao longo de toda a trajetéria. E poder entender o aqui e o agora. A

Atitus Educacéo vai proporcionar tudo isso gerando condi¢des de autonomia para viver o futuro.
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3.12 PROJETO DO ACERVO ACADEMICO

O projeto atual visa a conversdo dos documentos fisicos para o formato digital, formando assim
um acervo académico digital. Seu propdsito principal é garantir a integridade e autenticidade de todos
os documentos institucionais, enquanto facilita e agiliza o acesso as informagdes contidas neles. Além
disso, busca-se atender as diretrizes estabelecidas pela Portaria n® 315, de 04 de abril de 2018, emitida
pelo Ministério da Educagao, cujo prazo foi prorrogado pela Portaria n° 360, de 18 de maio de 2022.
Estas mudangas alteraram o prazo originalmente estipulado no artigo 45 da Portaria n® 315.

O projeto incluiu um levantamento dos documentos fisicos a serem digitalizados, elaboragao
de um cronograma para descarte de acordo com a tabela de temporalidade e a contratagdo de
software adequado para a execugao dessas tarefas. Atualmente os documentos dos alunos da
graduagédo e pds-graduacao stricto sensu ja foram digitalizados. Alunos trancados, formados, inativos
e demais documentos institucionais serdo digitalizados no projeto 1075-Emisséao digital de documentos

educacionais.
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CAPITULO IV

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

4 SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Atitus Educagédo é um documento orientador que
define as bases educacionais e estratégicas da instituicdo, estabelecendo principios, valores e
diretrizes que norteiam as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, detalha o modelo
académico e a gestao educacional, servindo como referéncia para toda a comunidade académica.

Integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, o PPl abrange aspectos
fundamentais, como Politica Educacional, Estrutura Curricular e Avaliagdo, Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo, Formagdo Docente e Desenvolvimento Profissional, Internacionalizagdo e Relagdes
Institucionais, Responsabilidade Social e Sustentabilidade, Infraestrutura e Recursos Tecnoldgicos,
além de Gestdo e Avaliagao Institucional.

Esses elementos fortalecem a missao da Atitus Educagao de transformar vidas por meio de
uma educacgédo inovadora, alinhada as demandas do mercado e as necessidades sociais. Dessa forma,
o PPI se configura como a base estruturante para garantir qualidade, inovagado e impacto positivo no
contexto académico e social, refletindo a missdo e a visdo institucional.

Ao estabelecer principios norteadores, o PPl assegura a coeréncia entre as diretrizes
académicas e 0s objetivos institucionais. Sua vinculagdo ao PDI reafirma o compromisso com uma
educacgao inovadora, sustentada na integragao entre ensino, pesquisa e extensado. A estruturagdo das
politicas educacionais, curriculares e metodoldgicas demonstra um planejamento didatico-instrucional
alinhado as melhores praticas académicas, promovendo um modelo de ensino flexivel e adaptado as

demandas sociais e do mercado de trabalho.
4.1 POLITICA DE EDUCACAO

A Atitus Educagao tem como misséao transformar vidas por meio de uma educagao inovadora e
orientada para a prosperidade. Com essa missao, a instituicdo adota uma abordagem educacional que
promove o equilibrio entre o desenvolvimento académico, a insergao profissional e o engajamento
social. Essa visdo busca garantir uma formagdo integral, ética e humanistica para seus estudantes,
preparando-os para os desafios do mercado de trabalho e da vida em sociedade.

O compromisso da Atitus Educagdo com a qualidade académica esta expresso em sua politica
de educagéo, que prioriza 0 uso de metodologias e tecnologias inovadoras. Essas praticas pedagdgicas
integram teoria e pratica, permitindo que os estudantes vivenciem experiéncias educacionais alinhadas
as condi¢des reais do mercado. O uso intensivo de laboratérios e ambientes de aprendizagem

tecnoldgica é incentivado para promover um ensino dindmico e eficaz.
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A estrutura curricular valoriza a flexibilidade e a interdisciplinaridade, possibilitando a

integragdo de diferentes areas do conhecimento e fomentando a formagao continua dos estudantes.
Atividades académicas sdo desenhadas para combinar aprendizado técnico com competéncias éticas
e sociais, fortalecendo o perfil dos egressos como cidadaos responsdveis e profissionais competentes.

A avaliagdo do processo educacional é continua e formativa, garantindo que os estudantes,
docentes e a instituicdo possam monitorar e ajustar suas praticas para alcancar melhores resultados
de aprendizagem. S0 adotados critérios claros e mensuraveis que permitem acompanhar o progresso
dos alunos de forma metacognitiva e reflexiva.

A Atitus Educagdo também se destaca por incentivar a pesquisa e a inovagao, promovendo a
criacdo de solugbes aplicadas a problemas reais por meio de projetos académicos e parcerias
estratégicas. Além disso, a instituicdo mantém um forte compromisso com a responsabilidade social e
a sustentabilidade, desenvolvendo agdes que impactam positivamente a comunidade e o meio
ambiente.

Com essa abordagem, a Atitus Educacao reafirma sua missao de transformar vidas, alinhando
suas praticas educacionais as demandas do mercado e as necessidades sociais. A politica de educagéo
da instituicdo é, portanto, uma base sdlida para a formagao de cidadaos éticos, criticos e aptos a
contribuir para um futuro sustentavel e préspero.

Desta forma, a Politica de Educagdo da Atitus Educagdo tem a finalidade de:

o Oferecer uma educacgéao contextualizada com as demandas do mercado de trabalho; flexibilizar
a concepcéo de espago para a constru¢do do conhecimento, de modo que a “sala de aula”
deixe de ser o lugar privilegiado para o ato de aprender, e o estudante se torne protagonista
do processo de ensino-aprendizagem;

e Aplicar o uso de metodologias inovadoras na condugao das atividades de ensino-aprendizagem
proporcionando ao estudante o ir e vir entre teoria e pratica, promovendo melhores resultados
de aprendizagem;

e Adotar de praticas pedagdgicas que favoregam a inter e a transdisciplinaridade pela integragéo
de conteldos em atividades académicas inovadoras e direcionadas para a formacgao
profissional;

e Praticar metodologias que favoregam o atendimento educacional especializado e as atividades
de avaliagdo que também sdo diretrizes da Politica para Educagao;

e Debater sobre temas contemporaneos amplos, envolvendo questdes referentes a diversidade,
ao meio ambiente, a memdria cultural, a produgao artistica e ao patriménio cultural;

e Desenvolver agdes que contemplem o desenvolvimento econdmico e social regional e nacional,
promovendo a melhoria das condi¢des de qualidade de vida da populacao e projetos/acdes de

inovagao social;
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e Conduzir aulas por meio de atividades diagndsticas, formativas e somativas, contribuindo para

a aprendizagem com atividades de carater pratico e desafios que levam o estudante a investir
no auto aprendizado;

e Combinar o conhecimento académico com atividades praticas e técnicas aplicadas ao mercado
de trabalho e a prestacdo de servicos;

e Incentivar a utilizagao intensiva dos ambientes de aprendizagem (laboratdrios, equipamentos,
tecnologias e instalagbes de maneira geral), que simulem as condi¢bes de trabalho dos

ambientes profissionais dos diversos cursos.

A abordagem pedagdgica da Atitus Educagdo enfatiza a aprendizagem ativa, metodologias
inovadoras e interdisciplinaridade. O uso de tecnologias educacionais, a flexibilizag&o curricular e a
valorizagao do protagonismo discente refletem um planejamento académico estruturado, garantindo a
formacao de profissionais capacitados para atuar em um contexto globalizado e dindmico. A politica
educacional esta em sintonia com as diretrizes do PDI ao incorporar metodologias que incentivam a

inovacéo, inclusdo e o desenvolvimento social.
4.2 POLITICA DE ENSINO E APRENDIZAGEM PARA GRADUAGAO

A Politica de Ensino e Aprendizagem da Graduagao aplica-se a todas as modalidades de oferta
- presencial, online (sincrona) ou semipresencial — e orienta a implementagao das diretrizes descritas
no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e no Modelo Académico da Atitus Educagao. Em alinhamento
com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia (CNCST) e demais normativas estabelecidas pelo MEC, essa politica guia a elaboragéo dos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), assegurando o cumprimento da missdo institucional de
"transformar vidas por meio de uma educagao inovadora que gera prosperidade”.

Por meio dessas diretrizes, busca-se estruturar uma agdo pedagdgica articulada com uma
compreensdo abrangente do mundo, incluindo suas varidveis sociais, culturais, tecnoldgicas,
econdmicas e politicas. Essa abordagem promove e consolida um processo de ensino-aprendizagem
que estimula uma organizagéao colaborativa e cocriativa, com foco na qualidade do ensino, no sucesso
e na prosperidade dos estudantes. Nesse contexto, a politica detalha suas premissas, objetivos e
principios.

No ambito da graduagdo, e conforme as referéncias tedrico-metodoldgicas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a pesquisa desempenha um papel central no suporte a educacgao.
O método investigativo, aplicado de forma continua em todos os cursos, ndo se restringe a um
componente curricular isolado, sendo essencial para o processo de aprendizagem permanente dos
estudantes. A articulagao entre ensino e pesquisa envolve ambos os atores — professores e alunos —

na construcdo de conhecimentos, promovendo uma relagdo colaborativa em suas atividades
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académicas. Essa abordagem incentiva os estudantes a desenvolverem a capacidade de "aprender a

aprender" e, ao alcangar autonomia intelectual, a continuarem aprendendo ao longo da vida. Dessa
forma, a pesquisa enriquece e complementa a educacgao.

Por outro lado, a integragéo entre educagdo e extensdo no desenvolvimento dos cursos de
graduagdo assegura uma percepgdo politica e social ampliada, inserindo o estudante na realidade da
sua area de formagdo. Essa relagdo permite ao estudante identificar tanto as necessidades sociais

quanto os interesses gerais e especificos vinculados a sua profissao.
4.21 Premissas

A Politica de Ensino e Aprendizagem da Graduacdo estabelece as seguintes premissas
fundamentais:

a) Atender as normativas nacionais do ensino superior em todos 0s cursos;

b) Estruturar curriculos que incorporem aprendizagem ativa, metodologia hibrida e educagédo
empreendedora, alinhados ao perfil do egresso descrito no PPC;

c) Desenvolver PPCs detalhados, contendo o perfil do egresso, competéncias esperadas, planos
de ensino e metodologias de avaliagado formativa;

d) Incluir, em todos os curriculos, cinco disciplinas de "Desafios" (da Profissdo, de Comunicacgao,
de Comportamento, de Tecnologias e Inovagdo e de Empreendedorismo), promovendo o
desenvolvimento de soft skills e a conexdo com o mercado de trabalho;

e) Manter um didlogo constante com empresas e setores empregadores para garantir a relevancia
das atividades praticas e curriculares;

f) Promover a educagao inclusiva e a pluralidade de pensamento, respeitando as necessidades
da comunidade académica;

g) Integrar metodologias ativas e inovadoras com praticas de mercado, garantindo o alinhamento
entre ensino, pesquisa e extensao;

h) Estimular agdes conjuntas entre cursos e areas para resolver problemas complexos e reais;

i) Compartilhar os conhecimentos gerados internamente e externamente, promovendo a troca de
saberes;

i) Implementar avaliagbes processuais, que priorizem o desenvolvimento dos estudantes em vez
de resultados isolados;

k) Criar mecanismos para superar dificuldades de aprendizado, reduzir a evasdo e garantir a
formacgao de egressos qualificados;

I) Desenvolver agdes que fortalegam as competéncias e habilidades do perfil do egresso,
preparando-o para o mercado de trabalho e o desenvolvimento pessoal e profissional;

m) Conduzir a atualizagdo curricular sistematica por meio dos érgdos colegiados competentes,

garantindo a constante modernizagdo e qualidade dos cursos;
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n)

0)

r

s)

4.2.2

d)

4.2.3

Assegurar a integralizagdo da carga horéria, fundamentada na legislagdo que regula os cursos
de graduagao;

Oferecer componentes curriculares eletivos/optativos nos cursos, promovendo flexibilidade na
formacédo académica e possibilitando diversificagdo ou aprofundamento em areas de interesse
do estudante;

Implementar programas de monitoria, iniciativas de lideranga nas turmas e agles de
nivelamento de maneira transversal aos cursos ofertados pela instituigéo;

Incentivar a realizagao de atividades complementares, ampliando o processo de aprendizagem
por meio de vivéncias e experiéncias além dos componentes curriculares obrigatdrios;
Promover programas de mobilidade académica, em parceria com instituicGes nacionais e
internacionais, fomentando a troca de experiéncias culturais e académicas;

Integrar a extensdo ao curriculo, conforme diretrizes nacionais, promovendo a formacgao cidada

e a pratica profissional dos estudantes.

Objetivos

Os objetivos dessa politica sdo:

Garantir o alinhamento dos curriculos as DCNs e CNCST, ao perfil do egresso, as demandas do
mercado e da sociedade, promovendo flexibilidade, interdisciplinaridade e a integragao entre
teoria e pratica;

Estimular a implementacdo dos pilares institucionais de aprendizagem ativa, metodologia
hibrida e educacao empreendedora, favorecendo a escalabilidade e qualidade académica;
Consolidar o Atitus Learning System (ALS) como um sistema integrado de educacgao, que
potencialize o aprendizado ativo, a formagao empreendedora e a conexao com o mercado de
trabalho, assegurando o desenvolvimento de habilidades profissionais, académicas e pessoais
nos estudantes.

Facilitar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, consolidando um processo de

aprendizagem abrangente e interdisciplinar.

Estratégias

Para viabilizar os objetivos da Politica de Graduagéo, serdo adotadas as seguintes estratégias:
Desenvolver Projetos Pedagdgicos de Curso detalhados, alinhados as DCNs, CNCST, perfil do
egresso e demandas do mercado, promovendo flexibilidade, interdisciplinaridade e integragéo

entre teoria e pratica;

III PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL AI I I US

EDUCAGAQO



b)

d)

e)

j)

k)

n)

Elaborar atividades de ensino e aprendizagem que conectem objetivos de aprendizagem,
competéncias, metodologia e avaliagdo, garantindo a coeréncia pedagdgica e implementando
metodologias ativas e hibridas;

Incluir disciplinas de "Desafios" no curriculo, conectadas ao mercado e voltadas a resolugéo de
problemas reais e complexos, estimulando a formag&do empreendedora e a aprendizagem ativa;
Utilizar diversos ambientes de aprendizagem (fisicos e virtuais) para apoiar a qualidade do
ensino nas diferentes modalidades de oferta, promovendo a metodologia hibrida e a
escalabilidade;

Planejar, implementar e avaliar agdes de nivelamento, monitoria e atividades complementares
que apoiem o desenvolvimento académico e o perfil do egresso;

Garantir a transversalidade dos pilares académicos por meio da utilizagdo de metodologias
ativas e inovadoras e da integragdo com o mercado;

Oferecer programas de mobilidade académica nacional e internacional, favorecendo a
formagao empreendedora, inovagao e a integragdo com diferentes culturas e mercados;
Desenvolver processos avaliativos que valorizem o aprendizado continuo e permitam
intervengdes pedagdgicas para superagao de dificuldades, garantindo a qualidade académica
e o desenvolvimento do perfil do egresso;

Promover acdes de integragdo entre cursos, escolas e programas de pds-graduagao para
fomentar o aprendizado interdisciplinar e transdisciplinar, integrando ensino, pesquisa e
extensao;

Assegurar mecanismos de gestdo da qualidade académica, incluindo avaliagdes institucionais
regulares de cursos, docentes e disciplinas, garantindo a escalabilidade e a manutengao da
qualidade académica;

Assegurar o processo continuo de atualizagdo curricular, conduzido pelos érgdos colegiados
competentes, com revisdes periddicas baseadas em avaliagdes institucionais, diretrizes
regulatdrias e demandas do mercado;

Garantir infraestrutura, tecnologia e recursos adequados que apoiem a formagéo do egresso
com o perfil desejado, apoiando metodologias inovadoras e hibridas;

Estabelecer conexdes com empresas e instituicdes para estimular o empreendedorismo e a
inovacdo, promovendo a integragdo com o mercado de trabalho e preparando os estudantes
para desafios reais;

Criar regulamentos e instrumentos para sistematizar a avaliagdo da aprendizagem e o
acompanhamento do rendimento dos estudantes, promovendo a avaliagdo continua e

intervengdes pedagdgicas.

A politica para a graduacgédo reforga a conexao entre teoria e pratica, com diretrizes baseadas

em metodologias ativas, metodologias hibridas e educagdo empreendedora. A estrutura curricular é
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planejada para integrar pesquisa e extensdo, estimulando a aprendizagem colaborativa e

interdisciplinar. O alinhamento com as diretrizes curriculares nacionais e o monitoramento continuo do

desempenho académico evidenciam um planejamento didatico eficaz e inovador.
4.2.4 Educacao a DistancianalES

A Educacdo a Distancia (EaD) possibilitou a flexibilizagcdo dos curriculos dos cursos de
graduagdo e pds-graduagdo lato sensu, além de ampliar o acesso ao ensino superior a um numero
maior de pessoas, o que contribuiu para o desenvolvimento integral do individuo e consequentemente,
para o desenvolvimento local e regional.

Na Atitus Educacao, além das politicas previstas neste PDI e das demais legislagdes aplicaveis
a esta modalidade de ensino, os cursos ofertados devem articular-se com os principios e elementos
previstos no Projeto Pedagdgico Institucional, em especial aos componentes da Modelagem
Académica e as orientagbes para implementagdo das politicas para os cursos de graduagdo e pos-
graduagdo, de forma a adotar praticas pedagdgicas que incorporem as possibilidades inerentes as
tecnologias digitais e mididticas da informagcdo e da comunicagdo, devendo sempre observar as
limitagGes decorrentes da ndo presencialidade quando necessario.

O EaD previsto nas matrizes curriculares dos cursos de graduagdo presencial da Atitus é
caracterizado pela oferta de disciplinas na modalidade semipresencial (encontros online sincronos e
presenciais), ou disciplinas que sdo ministradas por completo no formato online sincrono através de
uma plataforma de videoconferéncia. Neste sentido, os tutores sdo os proprios docentes vinculados a
disciplina, o que permite que os mesmos recebam a carga hordria completa da disciplina. Essa
abordagem promove um acompanhamento mais préximo e especializado, o que contribui para uma
experiéncia de ensino mais eficaz e alinhada as necessidades dos estudantes e as premissas do Atitus

Learning System.
A politica de Educacgao a Distancia da IES, prevé:

e Sistematizagdo do ensino a distancia nos Cursos de Graduagdo e pds-graduacgao, respeitadas
as regulamentac¢des do MEC e as disposi¢cdes legais vigentes;
e Estruturagao e gestdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e tecnologias educacionais

e Produgdo, distribuicdo, curadoria e atualizagdo do material didatico.
4.2.5 Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar (EM) é composta por profissionais de diferentes areas do

conhecimento envolvidos no desenvolvimento de projetos, responsaveis pela concepgédo, produgao e
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disseminagéo de tecnologias e metodologias inovativas, elaboragdo e acompanhamento de projetos,

fluxo processual e trabalhos realizados para a oferta de disciplinas e cursos na modalidade a distancia.
Séo atribuicdes da EM:

e Atualizar-se em relagdo as diretrizes de regulagdo decorrentes dos 6rgdos governamentais no
que se refere a Educacédo a Distancia;

e Emitir orientagbes académicas, regulamentares e pedagdgicas que viabilizam o funcionamento
dos cursos;

e Organizar, junto com os coordenadores dos cursos os respectivos Projetos Pedagdgicos,
atendendo a legislagdes internas e externas;

e Planejar e executar a capacitagdo de docente junto a area de Qualidade Académica para as
diversas atividades da Educacgao a Distancia;

e Acompanhar o desempenho dos docentes junto aos estudantes matriculados nos cursos;

e Planejar e organizar, em conjunto com os coordenadores dos cursos, a oferta de disciplinas e
demais atividades de cada semestre letivo;

e Garantir a execugdo do modelo de avaliagdo da aprendizagem e socializar as informagdes entre
docentes e estudantes;

e Organizar, sempre que necessario a capacitagdo do corpo docente para a produgao de material
didatico e objetos de aprendizagem;

e Analisar e aprovar os materiais didaticos que serdo disponibilizados aos estudantes.

e Validar a organizacdo do ambiente AVA e a disponibilizagdo dos materiais e objetos de
aprendizagem.

¢ Monitorar os ambientes virtuais a fim de detectar possiveis melhorias e potencialidades do uso

das plataformas.
4.3 POLITICA DE ENSINO E APRENDIZAGEM PARA POS-GRADUACAO LATO SENSU

A Pés-Graduacao Lato Sensu (PGLS) e a Educagdo Continuada da Atitus Educagédo tém como
objetivo principal proporcionar ambientes de conhecimento que contribuam para desenvolver e
conectar pessoas que transformem realidades.

A Atitus Educacao, com quase 20 anos de experiéncia, possui uma trajetéria consolidada no
desenvolvimento de especialistas nas mais diversas areas, estruturadas dentro de 4 principais Escolas,
com foco nas necessidades dos profissionais ja inseridos no mercado de trabalho.

A seguir, sdo detalhados os principios e diretrizes que regem a Politica de Ensino e

Aprendizagem da PGLS.
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4.3.1

d)

e)

4.3.2

d)

e)

4.3.3

Premissas

A PGLS e Educagédo Continuada seguem as seguintes premissas:

A oferta de cursos € concentrada em dreas vidveis economicamente e com foco na
escalabilidade;

As areas sdo definidas com base nas estratégias institucionais e nas demandas do mercado;
A escolha dos cursos é baseada em estudos de mercado, identificando as areas e formatos
mais demandados;

Os cursos sdo avaliados por metas, indicadores de desempenho e rentabilidade, garantindo
sua viabilidade;

Os cursos sdo adaptaveis as necessidades da sociedade, com possibilidade de readequagdes

e programas in company.

Objetivos

A PGLS e Educacgéao Continuada visam atingir os seguintes objetivos:

Proporcionar aos egressos de cursos de graduagdo e profissionais ja inseridos no mercado de
trabalho ambientes de aprendizagem que conectem pessoas e transformam realidades;
Tornar a Atitus Educagado reconhecida pela exceléncia académica e por sua capacidade de
atender as demandas da sociedade;

Atender as novas demandas de mercado relacionadas a atualizagdo de conhecimentos e
praticas profissionais, por meio de cursos relevantes e inovadores;

Oportunizar a formagao continuada para profissionais de diversas areas de atuagao;

Oferecer uma educagdo de alta qualidade que desenvolva competéncias essenciais para o

sucesso profissional e empreendedorismo.

Estratégias

Para viabilizar os objetivos da Politica de Pds-Graduacgao Lato Sensu e Educagédo Continuada,

serdo adotadas as seguintes estratégias:

a)

b)

Regulamentar os processos relacionados aos cursos de PGLS, incluindo as areas, criagdo de
projetos, matriculas e operacionalizagao;

Institucionalizar os cursos conforme as diretrizes do MEC e CAPES, garantindo a conformidade
com a legislagao vigente;

Incluir na regulamentagéao as diretrizes para a criagédo e operacionalizagéo dos cursos, levando

em conta as demandas socioecondmicas da regido e o alinhamento com as areas da graduagao;
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d)

e)

h)

j)

k)

n)

0)

Definir as etapas de criagdo dos cursos, desde sua concepgdo até a oferta, com foco na

inovacao e nas necessidades do mercado;

A oferta de cursos de PGLS serd pautada por um estudo de mercado rigoroso, levando em
conta as tendéncias emergentes e as dreas de maior demanda;

A Atitus Educacao estara atenta as necessidades do mercado, adaptando os cursos conforme
novas demandas, com flexibilidade para atender a demanda especifica por meio de cursos /n
company e programas customizados para empresas e organizagoes;

Articular os cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu com as areas da graduagdo da Atitus
Educagdo, promovendo a integracdo entre os dois niveis e criando oportunidades de
continuidade educacional;

Os cursos de PGLS podem ser oferecidos de forma permanente ou intermitente. A oferta
permanente €& definida com base nas estratégias institucionais, enquanto os cursos
intermitentes serdo disponibilizados conforme a demanda ou para ofertas /in company;
Garantir que todos os cursos de PGLS estejam devidamente cadastrados no e-MEC, conforme
exigido pela legislagao;

Estabelecer um fluxo claro de aprovagao e acompanhamento dos cursos nos érgdos colegiados
da instituigao;

Garantir que pelo menos 80% dos docentes dos cursos de PGLS tenham formagdo em
programas de Stricto Sensu (Mestrado ou Doutorado), assegurando a qualidade académica e
a exceléncia na formagao dos alunos;

Estabelecer um sistema de avaliagdo continua dos cursos, permitindo ajustes periddicos
conforme a evolugdo do mercado, as necessidades dos alunos e as diretrizes institucionais;
Os cursos de PGLS serdo estruturados com diferenciais como Ecossistema de Aprendizagem
Empatica e Humanizada, Aceleradora de Carreiras, Atitus Challenges e Nucleo de Pesquisa
Aplicada, visando garantir uma formagao que se conecta com as necessidades do mercado e
da sociedade;

As escolas e areas especificas da Atitus Educagdo definirdo diferenciais préprios para os
cursos, sempre com foco na inovagao e na adaptagao as tendéncias emergentes;

Implantar um sistema de gestdo académica eficiente, com a criagdo de coordenadores
individuais para cada curso, que serdo responsaveis pela gestdo académica e pela qualidade
do ensino;

A flexibilidade na readequagdo de ofertas, incluindo cursos /n company e programas
customizados, garante que os cursos de PGLS atendam as demandas especificas de empresas
e organizacgdes, promovendo a formagao de profissionais qualificados para os desafios atuais;
A Atitus Educacgdo estd comprometida com a constante inovag&o no ensino, acompanhando as
tendéncias emergentes e adaptando seus cursos para garantir uma educacgao de alta qualidade

e relevancia para o mercado.
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A pos-graduagao /ato sensu é estruturada para atender as necessidades do mercado e das

demandas académicas, promovendo atualizagdo profissional e aprofundamento técnico. A definigdo
estratégica das areas de oferta, a adogdo de metodologias inovadoras e a integragdo com a graduagéo
consolidam um modelo didatico-instrucional que prioriza a flexibilidade e a aplicabilidade do

conhecimento.
4.4 POLITICA DE ENSINO E APRENDIZAGEM PARA PC')S—GRADUACAO STRICTO SENSU

A Atitus Educagao, em conformidade com as leis e diretrizes nacionais, organiza e qualifica
seus Programas de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu (PPGSS) de maneira a atender aos padrdes de
exceléncia exigidos pelas areas vinculadas a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), instituicdo responsavel pela regulagdo, avaliagdo e fomento dos cursos de pds-
graduagéo stricto sensu, vinculada ao Ministério da Educacao (MEC).

Os Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu da Atitus Educacgao, nos niveis de mestrado e
doutorado, visam a formagao de docentes e a qualificagado de recursos humanos, para o universo da
pesquisa e para o mercado de trabalho em geral, bem como o fortalecimento das bases cientifica,
tecnoldgica e de inovagado. Esses programas promovem a fundamentacgdo tedrica e a reflexdo critica,
cientifica e metodoldgica, por meio de um ambiente plural que fomenta a produgdo e troca de
conhecimento, estimulando a interdisciplinaridade académica e sua conexdo com a sociedade. Assim,
criam condi¢des para a intervengao nas realidades local, regional, estadual, nacional e internacional,
por meio de pesquisas vinculadas a linhas de investigagdo que abordam temas diretamente
relacionados as necessidades emergentes nas areas de conhecimento de cada PPGSS e as demandas
do mercado e da sociedade.

A consolidagdo dos mestrados e doutorados da Atitus Educagao abre portas para a oferta
qualificada de nossos servigos a outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) que desejem formar
recursos humanos capacitados para a pesquisa, além de impactar positivamente a sociedade,
preparando 0s egressos para atuar em diversos campos de suas areas de formagdo, no mercado de

trabalho.
4.41 Premissas

A Pés-Graduacgdo Stricto Sensu da Atitus Educagdo tem como premissas:
a) Contribuir, por meio das pesquisas realizadas nos PPGs, para o desenvolvimento econémico e
social da regido e do estado, priorizando pesquisas de alto impacto social;

b) Formar recursos humanos qualificados para impactar positivamente a sociedade;
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d)

e)

4.4.2

j)

Integrar ensino, pesquisa e extensdo, visando gerar impactos tecnoldgicos, sociais e culturais,

e formar pessoas com competéncia para contribuir com as transformagdes nos diferentes
espagos profissionais;

Fomentar programas de apoio a Pds-Graduagao Stricto Sensu, com a concessdo de bolsas
académicas e cientificas, préprias ou de érgaos publicos;

Difundir a produgéo intelectual gerada nos PPGSS, promovendo seu impacto transformador na
sociedade;

Quialificar a produgao cientifica de docentes e discentes em diferentes niveis de ensino;
Integrar 0s grupos de pesquisa com redes de pesquisa nacionais e internacionais;

Priorizar projetos de pesquisa focados em inovagao, empreendedorismo e geragao de impacto

social, cientifico e/ou tecnoldgico.

Objetivos

Os objetivos da Pés-Graduacgédo Stricto Sensu sao:

Quialificar o ensino, por meio da insergdo de professores pesquisadores no portfdlio de cursos
e da imersdo dos estudantes, em diferentes niveis de formagdo, no ambiente de pesquisa e
ciéncia;

Fomentar a pesquisa cientifica como meio de geragéo e transferéncia de conhecimento;
Articular agdes de pesquisa, iniciagdo cientifica e tecnoldgica, com a participagao de discentes
e docentes da graduacgdo e da pds-graduacgao;

Viabilizar a qualificagao da infraestrutura laboratorial, proporcionando ao aluno um ambiente de
inovagao e tecnologia em diversas areas do conhecimento;

Estimular a inovagdo e o empreendedorismo, unindo ensino, pesquisa e extensao;
Desenvolver no discente o pensamento critico e as habilidades para resolver problemas reais
utilizando evidéncias cientificas;

Fortalecer os grupos de pesquisa como principais produtores de conhecimento, impactando a
sociedade por meio da solugdo de problemas académicos, sociais e empresariais;

Fomentar a criagdo de espagos e a consolidagao de grupos de pesquisa interdisciplinares,
ligados a redes de pesquisa nacionais e internacionais;

Divulgar e socializar a producao cientifica e tecnoldgica de forma acessivel e compreensivel
para os diferentes segmentos da sociedade;

Priorizar o desenvolvimento de projetos voltados a inovagdo e ao empreendedorismo, com
impacto social, cientifico e/ou tecnolégico nas demandas locais, regionais, nacionais e

internacionais.
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4.4.3 Estratégias

Para viabilizar os objetivos da Politica de Pés-Graduagdo Stricto Sensu, serdo adotadas as
seguintes estratégias:

a) Criar comités e instancias para a regulagdo e gestdo da pesquisa, promovendo a participagao
de docentes e discentes em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo a
formacdo académica e cientifica;

b) Implementar programas de incentivo a pesquisa e produgdo académica em todos os niveis,
integrando graduacdo e pds-graduacao e incentivando a participagdo dos alunos em projetos
de pesquisa;

c) Desenvolver programas de incentivo a iniciagdo cientifica, tecnoldgica e inovagao, promovendo
a imersdo dos estudantes no ambiente de pesquisa e ciéncia e estimulando solugbes
inovadoras;

d) Oferecer bolsas de produtividade em pesquisa para docentes com produgdes de impacto social
e institucional, incentivando a formagéao de grupos de pesquisa e mentorando discentes;

e) Criar estratégias para participagdo dos docentes em editais de captagdo de recursos,
ampliando as oportunidades de pesquisa e qualificagao da infraestrutura de inovagéo;

f) Colaborar com o Departamento Juridico na gestdo de propriedade intelectual, protegendo
inovagdes e promovendo o compartilhamento de conhecimento com a sociedade;

g) Garantir a regularidade das publicacdes cientificas, disseminando o conhecimento gerado pela

Atitus Educacao de forma acessivel e impactando a sociedade.

A P6s-Graduagdo Stricto Sensu é voltada a formacdo cientifica e ao desenvolvimento
tecnoldgico, com foco na pesquisa e na inovagdo. A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao
garante que os programas de mestrado e doutorado se alinhem aos padrdes de exceléncia da CAPES,
promovendo a internacionalizagdo, a produgao académica de impacto e a qualificagdo de recursos

humanos para o mercado e a academia.
4.5 PILARES ACADEMICOS DA ATITUS EDUCAGAO

A Atitus Educacao acredita que, para concretizar sua missdo institucional, € fundamental adotar
pilares que garantam uma educagdo de exceléncia, adaptada a multiplos ambientes de aprendizagem
e fortemente conectada ao mercado, a inovagao e ao empreendedorismo.

Neste contexto, os pilares académicos da instituicdo se baseiam na Politica de Educacao, pois
esta estabelece os fundamentos filoséficos, éticos e pedagdgicos que orientam todas as praticas

académicas.
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Sao trés pilares principais que norteiam o modelo académico da instituigdo, orientando os

métodos de ensino-aprendizagem, os processos avaliativos e a definicdo dos objetivos de
aprendizagem. Sdo eles: a aprendizagem ativa, que coloca o estudante no centro do processo
educacional; a metodologia hibrida, que integra o aprendizado presencial e online de forma
estratégica; e a educagcdo empreendedora, que fomenta a inovagao, a criatividade e o protagonismo
dos estudantes, preparando-os para os desafios do mundo contemporaneo.

Esses pilares ndo apenas sustentam a pratica académica, mas também refletem o compromisso
da Atitus Educacdo em formar profissionais altamente qualificados, capazes de transformar realidades
e construir um futuro mais inovador e sustentavel.

Os pilares académicos — aprendizagem ativa, metodologia hibrida e educagdo empreendedora
- sustentam a proposta pedagdgica da Atitus Educagédo, garantindo um modelo académico inovador e
conectado ao mercado. Essa abordagem evidencia um planejamento didatico estruturado,

favorecendo o protagonismo do estudante e a interdisciplinaridade.
4.51 Aprendizagem Ativa

A aprendizagem ativa representa um conjunto de praticas pedagdgicas que colocam o aluno
no centro do processo de ensino-aprendizagem, promovendo sua participagao ativa e engajada. Mais
do que adquirir conhecimentos, esse processo busca capacitar os estudantes a desenvolverem
habilidades relacionadas ao “aprender a aprender” de forma autdbnoma e continua.

Ao adotar essa abordagem, os estudantes sao estimulados a pensar criticamente, refletir sobre
suas experiéncias e buscar solugdes criativas e eficazes para os desafios que enfrentardo em suas
vidas pessoais e profissionais. A aprendizagem ativa, portanto, ndo apenas favorece a aquisicéo de
conhecimentos, mas também fomenta o desenvolvimento de competéncias indispensaveis para o
mundo contemporaneo.

Nessa perspectiva, a Atitus Educagao estrutura seus cursos de forma alinhada a um modelo de
educacgdo centrado no estudante, em que este atua como protagonista do aprendizado, enquanto o
docente assume o papel de mediador no processo de construgdo do conhecimento. Essa abordagem
€ viabilizada por meio de estratégias pedagdgicas inovadoras, integragao de tecnologias educacionais

e aplicagdo de metodologias inovadoras que potencializam a experiéncia de aprendizado.
4.5.2 Metodologia Hibrida

A utilizagdo de multiplos ambientes de aprendizagem potencializa o processo de ensino-
aprendizagem e oportuniza aos estudantes a possibilidade de escolha das melhores ferramentas que
se adaptam a sua realidade. Assim, em uma abordagem pedagdgica que combina atividades

presenciais e online, mediadas por tecnologias digitais de informagcdo e comunicacdo (TDICs), o
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estudante desfruta de opgdes para o seu desenvolvimento académico e profissional.

O ensino semipresencial, também chamado de Blended Learning ou ensino hibrido, foi
apresentado pelo Instituto Clayton Christensen (HORN, 2015) e tem se popularizado como uma
metodologia que integra a aprendizagem presencial em sala de aula com o ensino online.

Considerando esse cenario na educagao, a utilizagdo de estratégias hibridas transforma a sala
de aula tradicional, tornando o espacgo fisico e espago virtual gradativamente complementares,
permitindo uma personalizagdo do ensino. A metodologia hibrida configura-se uma conexdo que
impacta o agir do docente em situagdes de ensino e o agir do estudante em situagdes de
aprendizagem, visto que, os papéis de ambos sofrem alteragdes em relagdo a proposta de ensino
considerada tradicional.

As configuragdes das aulas favorecem momentos de colaboragéao, interagédo e envolvimento
com tecnologias digitais, e o estudante aprende no ambiente online, possuindo controle sobre o tempo,
ritmo, lugar e modo de estudo, enquanto o docente orienta sobre como usar e organizar as
informacgdes, as quais os estudantes tém acesso, para entdo, significar o conhecimento.

Na Atitus Educacgao os cursos sao planejados para integrar disciplinas semipresenciais, com
encontros intercalados entre os formatos online e presencial, adotando a metodologia de sala de aula
invertida (flipped classroom). Durante os encontros online, os estudantes participam de forma sincrona
e realizam atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com o objetivo de assimilar
conceitos tedricos sobre os temas abordados. J& nos encontros presenciais, a énfase recai sobre
atividades praticas que estimulam o aprimoramento do aprendizado, promovendo a autonomia do
estudante por meio do monitoramento e da autorregula¢gdo dos processos cognitivos. Essa combinagdo
busca proporcionar uma experiéncia de aprendizado mais profunda e significativa, alinhada as

demandas do mundo contemporaneo.
4.5.3 Educacgao Empreendedora

A educagdo empreendedora, como um dos pilares académicos, tem como objetivo o
desenvolvimento das habilidades e competéncias essenciais para a atuagao em um mercado cada vez
mais dindmico e competitivo, além de contribuir para a construgéo dos projetos de vida dos estudantes.
Essa abordagem promove o pensamento critico, a colaboragdo, a inovagdo, a criatividade e o
protagonismo, capacitando os estudantes a analisar problemas complexos, identificar oportunidades
e criar solugdes transformadoras.

Ao conectar educagado e empreendedorismo de maneira integrada, a educacédo empreendedora
incentiva a autonomia dos aprendizes, estimulando-os a desenvolver projetos e produtos que gerem
impacto social e contribuam para a resolugdo de problemas em seus contextos de atuagdo. Essa
integracdo é feita de forma problematizadora e alinhada as demandas do mercado, promovendo um

aprendizado pratico e relevante.
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Além disso, a educagdo empreendedora fortalece a capacidade de resiliéncia dos estudantes,

preparando-os para mobilizar recursos de diferentes tipos e naturezas diante dos desafios
contemporaneos e futuros. Com isso, os alunos aprendem a lidar com frustracbes e obstaculos,
desenvolvendo habilidades para superar barreiras e alcangar seus objetivos de forma consistente e

inovadora.
4.6 MODELO ACADEMICO DA ATITUS EDUCACAO

O modelo académico da Atitus Educacdo se destaca por meio de principios e elementos que
estruturam seu sistema educacional. Se baseia na politica de educagao e nos pilares académicos que
definem os principios, valores e diretrizes gerais que orientam todas as praticas académicas.

Inspirado no conceito de Employer University, o modelo prioriza a conexdo direta com o
mercado de trabalho, oferecendo aos estudantes, experiéncias praticas e o desenvolvimento de
habilidades essenciais para suas carreiras. Essa aproximacdo é reforgada por curriculos alinhados as
demandas das empresas e por um corpo docente formado por profissionais atuantes no mercado,
garantindo que os egressos possuam competéncias para solucionar problemas diversos em diferentes
contextos profissionais.

A metodologia de ensino é centrada na jornada do estudante, que percorre, ao longo do curso,
trilhas de empregabilidade e empreendedorismo. Dessa forma, ao concluir sua formagéao, o aluno esta
preparado para enfrentar os desafios do mercado de trabalho com confianga e competéncia.

O sistema de educagao da instituicdo, chamado de Atitus Learning System (ALS), consiste em
um conjunto de premissas minimas de qualidade que orientam todas as solugdes educacionais da
Atitus Educagdo. O ALS esta estruturado em um conjunto de seis diferentes frameworks que
preconizam parametros minimos de qualidade, incluindo: Centralidade no Cliente (oriundo de um
diagnostico que apontou mais de setenta fouchpoints negativos da relagdo com nosso estudante);
Escolas; Cursos de Graduagao; Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu, Lifelong Learning (cursos

livres e Pés-Graduagao Lato Sensu - previsto para 2023) e Disciplinas de Desafios.
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Figura 2: Framework do Atitus Learning System (ALS).
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Fonte: Atitus Educagéo, 2023.

Os frameworks sao estruturados com oito atributos, descritos a seguir.

a) Contexto da Escola: A Atitus Educagdo possui um profundo conhecimento da realidade
socioecondmica nacional e regional em que esta inserida. Com base nesse entendimento,
estruturou-se Escolas, direcionando-as para areas de grande relevancia e potencial (verticais).
O objetivo é preparar os alunos para carreiras de sucesso, alinhadas as demandas do mercado

atual e as tendéncias do futuro.

b) Multiplos ambientes de aprendizagem: Reconhecendo que cada estudante possui uma forma
Unica de aprender e que autonomia e flexibilidade s&o atributos fundamentais no processo de
formacgao académica, a Atitus Educacgao investe continuamente em incentivos e recursos que

possibilitam aos alunos experimentar diferentes ambientes de aprendizagem. Seja no formato
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d)

presencial, digital ou hibrido, essas experiéncias diversificadas enriqguecem e potencializam sua

formagao, preparando-os de maneira abrangente para os desafios do mundo contemporéneo.

Pessoas e estrutura organizacional: E considerado essencial que a formagdo académica
esteja alinhada as demandas da sociedade e do mercado. Por isso, sdo cultivadas fortes
parcerias com grandes empresarios e lideres das regides em que a Atitus Educacao atua. Essas
conexdes proporcionam insights valiosos e contribuicdes que permitem desenvolver curriculos
mais alinhados ao mercado, promovendo maior empregabilidade e qualificagdo para os
egressos.

Além disso, o corpo docente é formado por professores com alta titulagdo e qualificacao
académica além de possuirem, muitos deles, experiéncias internacionais. A formagéo
académica €& complementada pela experiéncia profissional. Nossos professores sao

empreendedores, executivos de grandes empresas e referéncias dentro de suas areas.

Internacionalizagdo: A Atitus Educagao oferece aos alunos uma ampla gama de experiéncias
internacionais, incluindo médulos internacionais, programas de imersdo, mobilidade académica,
formagao sanduiche e dupla titulagdo em parceria com instituigdes conveniadas. Além disso,
incentiva e apoia a realizagdo de atividades e cursos internacionais, como MOOCs e cursos
livres de renomadas universidades globais, além de proporcionar acesso a cursos de idiomas
e a atividades com certificagdes internacionais, ampliando as oportunidades de formagao e

desenvolvimento de seus estudantes.

Programas: As Escolas oferecem uma ampla gama de programas e solugdes relevantes para
alunos e empresas, alinhados as suas areas de atuagao e as demandas do mercado. Dentre os
programas oferecidos pelas Escolas da Atitus Educagéao estao:

Pré-graduagdo: Esses programas promovem experiéncias imersivas nas tematicas dos cursos
para alunos de ensino médio, promovendo um forte relacionamento com as Escolas da Regido
de Abrangéncia da Atitus Educagao.

Graduagdo: Os cursos de graduagao adotam metodologias inovadoras que promovem uma
aprendizagem significativa e estimulam o protagonismo do aluno, com foco no
desenvolvimento integrado de hard e soft skills. As disciplinas utilizam metodologias ativas,
ageis, imersivas e analiticas, com objetivos claros: fortalecer o papel ativo do estudante no
aprendizado, otimizar a gestdo de seu tempo, proporcionar experiéncias que simulam a
realidade e incentivar a analise de dados para tomada de decisoes.

Além disso, as matrizes curriculares sdo organizadas em formato de trilhas, permitindo que os
alunos conquistem certificagGes intermedidrias ou nanodegrees ao final de cada etapa,

valorizando sua trajetdria académica e profissional desde os primeiros semestres.
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f)

a)

Pds-graduagao: Os programas de pds-graduagdo sao projetados para oferecer uma formagao

continuada de qualidade e alinhada as demandas do mercado e da sociedade. Os programas
promovem oportunidades de networking, pesquisa aplicada e desenvolvimento de projetos que
geram impacto tanto no ambiente profissional quanto na comunidade, reforgando o
compromisso da instituicdo com a exceléncia e a transformacgao continua.

Centros de Conhecimento: Pesquisadores se relinem em torno de areas de interesse comum,
trabalhando de forma colaborativa para resolver problemas reais enfrentados por empresas e
pela sociedade. Por meio da integragdo de suas expertises, esses pesquisadores analisam
desafios empresariais complexos, conduzem estudos detalhados e desenvolvem estratégias
personalizadas para cada situagdo. Essa abordagem colaborativa e orientada a resultados
permite que as empresas aproveitem o conhecimento académico e cientifico, obtendo solugdes

praticas e eficazes que impulsionam seu crescimento e sucesso.

Trabalhabilidade e Alumni: Para reforcar seu posicionamento como Employer University, a
Atitus Educagdo desenvolveu uma trilha de trabalhabilidade estruturada em trilhas de
aprendizagem. Esse programa oferece atividades e oportunidades voltadas ao
desenvolvimento de habilidades empreendedoras e competéncias profissionais que destacam
os alunos no mercado de trabalho, facilitando seu acesso as melhores vagas e oportunidades
de emprego. Além disso, conecta os estudantes a iniciativas de aceleragdo de novos negdcios,
ampliando suas possibilidades de inovacdo e crescimento. A trilha abrange temas estratégicos
de empregabilidade e empreendedorismo, alinhados as demandas do mercado.

O Programa Alumni, por sua vez, busca consolidar uma rede ativa e dinamica de ex-alunos,
oferecendo uma série de agdes e beneficios para que eles permanegam conectados ao
mercado e a construgdo continua de suas carreiras. Por meio desse programa, os a/umnitém
acesso a servigos e incentivos que promovem o desenvolvimento de diferenciais competitivos,

tanto para ampliar sua empregabilidade quanto para impulsionar a geragao de novos negdcios.

Relacionamento e Quadrupla Hélice: A Atitus Educagdo mantém um robusto programa de
relacionamento estratégico. Essa rede colaborativa promove solugdes inovadoras em ciéncia,
tecnologia, inovagdo aberta, qualificagdo de recursos humanos e disseminagdo de
conhecimento, gerando valor para parceiros e sociedade. Comprometida com o impacto global,
a instituicdo integra ensino, pesquisa, startups, mercado e comunidade em iniciativas alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, reforcando sua visdo de
educacao responsavel e inclusiva.

Além disso, a Atitus Educagdo participa ativamente de féruns e conselhos estratégicos,

mantendo-se atualizada sobre as demandas e tendéncias do mercado de trabalho. Essa
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atuagdo permite contribuir para politicas publicas e representar os interesses de alunos e

egressos, fortalecendo o vinculo entre a academia e o mercado.

A exceléncia da Atitus Educacdo é reconhecida por selos, premiagées e certificagdes, que
comprovam a qualidade dos programas académicos e aumentam a empregabilidade dos
graduados. Esses reconhecimentos consolidam a reputagdo da instituicdo como referéncia em
formacdo profissional, agregando valor a trajetéria dos seus alunos e ampliando suas

oportunidades de sucesso.

h) Campus Life: As Escolas da Atitus Educagao estdo comprometidas em apoiar todos os alunos
a aproveitar ao maximo as oportunidades dentro e fora da sala de aula, proporcionando
experiéncias enriquecedoras e memoraveis durante sua trajetéria na Instituicdo. No Student
Life, o aluno pode participar de atividades de lideranga, organizagbes estudantis, eventos
culturais, sociais e esportivos, além de se conectar e interagir com colegas em diversos
ambientes. Ha também a possibilidade de integrar ligas de estudos ou explorar temas
relevantes do seu curso ou dreas de interesse, bem como desenvolver atividades de
voluntariado. J& o campus fisico oferece uma infraestrutura completa, com servigos que
facilitam a vida dos estudantes. Isso inclui apoio especializado para busca de moradia e
transporte, opgdes de alimentagdo no campus, além de acesso a servigos de saude, financeiros
e juridicos oferecidos pelos cursos da Instituicdo. Dessa forma, a Atitus Educagdo garante uma

experiéncia académica e pessoal rica e integrada.

E por meio desses atributos que o Atitus Learning System (ALS) se materializa, consolidando
uma proposta educacional focada na formagdo integral dos estudantes. Combinando inovagéao,
empregabilidade e desenvolvimento humano, o ALS assegura uma experiéncia académica
diferenciada, preparando profissionais competentes, éticos e capacitados para enfrentar os desafios

de um mercado em constante evolugao.
4.6.1 Fundamentos Filosoficos

Na Atitus Educacdo, a aprendizagem é compreendida como um processo ativo, em que
conhecimentos, habilidades e atitudes sdo construidos pelo sujeito que aprende a partir de sua
interagdo com o mundo e com as pessoas ao seu redor. Nesse contexto, o papel do docente se
transforma: deixa de ser o transmissor de conhecimentos a serem absorvidos pelos estudantes,
conforme o conceito de "educacdo bancaria" de Paulo Freire, para se tornar um provocador de
curiosidade e autonomia, articulando e organizando estratégias que gerem conflitos cognitivos e

promovam mudangas nas estruturas mentais dos alunos.
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O processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo é complexo e explicado por diversas teorias,

cada uma baseada em pressupostos e crengas sobre como 0s estudantes aprendem. Ao adotar um
modelo académico centrado em metodologias inovadoras de ensino, a Atitus Educagdo fundamenta
sua pratica pedagdgica, especialmente, mas ndo exclusivamente, em trés abordagens tedricas:
cognitivismo, (sécio)construtivismo e conectivismo, cujas expressdes sdo evidentes nas atividades

académicas cotidianas da instituigao.

a) Cognitivismo
O cognitivismo enfatiza os processos mentais envolvidos na aprendizagem, como percepgao,
memodria e raciocinio. Segundo essa teoria, 0 aprendizado ocorre quando a informagao é organizada,
processada e armazenada na memoéria de longo prazo. Na Atitus Educacgdo, os docentes sdo
capacitados para facilitar a aquisicdo de conhecimento, fornecendo estruturas e estratégias para que

0s alunos processem e compreendam as informagdes de forma significativa.

a) (Socio)Construtivismo

O (sécio)construtivismo fundamenta-se na ideia de que o aprendizado ocorre por meio da
construgao ativa de novos conhecimentos, ndo pela simples transmissao de informagdes. Com base
nas teorias de Lev Vygotsky, a Atitus Educagado reconhece que a histéria de vida e os multiplos
contextos em que os estudantes estdo inseridos sdo determinantes para seu desenvolvimento
intelectual. A aprendizagem experimental, inspirada nos conceitos de John Dewey, reforga a integragao
entre educagao e vida real. Exemplos disso sdo as disciplinas de Desafios, nas quais os alunos
enfrentam situagdes reais das empresas, praticando atividades hands-on que conectam teoria e

pratica.

b) Conectivismo
O conectivismo, que enfatiza o entendimento dos processos mentais e comportamentais
decorrentes da interagdo do estudante com seu meio, manifesta-se na Atitus quando os alunos séo
colocados no centro do processo de aprendizagem. Eles sdo agentes ativos, processando,
categorizando e atribuindo significado as informagdes e estimulos externos. Isso exige praticas
pedagdgicas que promovam uma aprendizagem significativa, considerando os conhecimentos prévios
dos estudantes e utilizando-os como base para novos aprendizados, conectados ao mercado e as

futuras profissoes.

Metodologias de avaliagdo formativa séo utilizadas para avaliar ndo apenas os resultados, mas
também o processo de aprendizagem, permitindo que os estudantes reflitam sobre o que aprendem.
Essa abordagem reflete principios conectivistas ao estimular conexdes internas e externas ao ambiente

académico.

III PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL L\I I I US

EDUCAGAQO



A pratica pedagdgica também se apoia na andragogia, considerando que estudantes adultos

sdo autébnomos, tém experiéncia prévia e objetivos especificos. Eles desenvolvem habilidades e
competéncias por meio da aprendizagem experimental e pratica. O conectivismo, com raizes nas ideias
de George Siemens, destaca o uso de metodologias inovadoras mediadas por recursos digitais,
possibilitando conexdes fora do ambiente formal de aprendizagem, como redes sociais e interagdes
com empresas, governos e ONGs.

Essa abordagem relaciona-se a heutagogia, que enfatiza a autoaprendizagem e a autonomia.
Os estudantes sdo incentivados a buscar conhecimentos de maneira flexivel, cocriando e interagindo
com o mundo externo.

A educagdo superior tradicional, centrada na transmissdo de conhecimento, da lugar a uma
pratica pedagdgica voltada para o desenvolvimento de competéncias e habilidades. O docente torna-
se facilitador e mediador, enquanto o estudante assume o protagonismo no processo de
aprendizagem. O modelo académico da Atitus Educagao prioriza atividades significativas que se
relacionam as experiéncias prévias dos alunos e promovem a integracao de teoria e pratica.

A aprendizagem significativa ocorre quando novas informagdes se conectam de forma ndo
arbitraria aos conceitos previamente adquiridos pelos estudantes. Essa interagdo é essencial para o
desenvolvimento profissional e para o fortalecimento das competéncias cognitivas, afetivas e
psicomotoras.

Inspirada na piramide do aprendizado de £dgar Dale (1957), a Atitus Educagao reconhece que
o envolvimento ativo dos estudantes em atividades como leitura, escrita, discusséo e resolugado de
problemas eleva significativamente a retengdo de conhecimento. Essa abordagem justifica o uso
central de metodologias ativas no modelo académico da instituigdo, integrando conhecimentos

tedricos e praticos e promovendo uma educacgao transformadora e conectada ao mundo real.
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Figura 3: Modelo académico de Edgar Dale.

o
;S\
<

Fonte: Adaptado de Edgar Dale (1969).

4.6.2 Principios Pedagégicos Essenciais

Os Principios Pedagdgicos essenciais do modelo académico, sédo diretrizes fundamentais que
orientam o planejamento, a execugao e a avaliagado de praticas educacionais. Eles servem para garantir
que o processo de ensino-aprendizagem seja eficiente, inclusivo e relevante para o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Em alinhamento ao disposto no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), os principios
pedagdgicos do modelo académico da Atitus Educacdo norteiam a construgcdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos na Graduagado e dos Regimentos dos Cursos na Pés-graduagao, desde a sua
concepgao até suas objetivas entregas académicas.

Tais principios preconizam que os docentes devem garantir uma agao pedagodgica voltada para
uma concepgado de ensino capaz de articular compreenséao real do mundo vigente, com suas variaveis
sociais, culturais, tecnoldgicas e intelectuais, voltada a identificar e promover o perfil do egresso
proposto pela instituicdo. A agdo educativa frente a estes novos desafios precisa exigir do aluno um
bom nivel de autonomia para buscar o conhecimento, desenvolvendo a pré atividade que o condicione

a gerar saberes e ampliar horizontes em sua futura profissao.
4.6.2.1 Planejamento das Atividades Pedagogicas

O planejamento e a organizagdo das atividades pedagdgicas sdo essenciais para o sucesso da

proposta educacional. Nesse contexto, a Atitus Educacdo adota como documentagdo académica
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detalhada o Plano de Aprendizagem (PA), que inclui a descricdo dos conteudos, objetivos de

aprendizagem, metodologia aplicada, processo avaliativo, bibliografias utilizadas e cronograma das
aulas. Essa abordagem permite mensurar as atividades tedricas e praticas desenvolvidas, assegurando
a qualidade na formagdo das competéncias gerais e especificas de cada curso.

Durante o planejamento didatico-pedagdgico, é fundamental garantir a coeréncia entre a
metodologia aplicada, a avaliagdo e os objetivos. A avaliagdo também deve ser cuidadosamente
planejada, de modo a estar alinhada aos objetivos propostos, funcionando como um instrumento de
reflexao e verificagdo da aprendizagem.

Com o objetivo de oferecer uma base tedrica sélida que oriente os docentes na selegdo e
planejamento das atividades pedagdgicas, estimulando o desenvolvimento de todos os niveis de
aquisicdo de conhecimento — desde os mais simples até os mais complexos —, recomenda-se 0 uso
dos principios da Taxonomia de Bloom, proposta por Benjamin Bloom em 1948.

A definicdo das atividades pedagdgicas segue um planejamento estruturado, embasado em
referenciais tedricos reconhecidos, como a Taxonomia de Bloom. A coeréncia entre objetivos de
aprendizagem, metodologias aplicadas e processos avaliativos assegura a qualidade do ensino e a

progressado académica dos estudantes.

a) Dominio cognitivo (saber-saber): aprendizagem intelectual.

Dominio que representa a atividade mental ou intelectual. Diz respeito a aquisicdo de
informagdes, ao desenvolvimento de capacidades e estratégias cognitivas e a sua aplicagdo a
situagdes novas.

Nesse dominio, os objetivos foram agrupados em seis categorias (representadas acima) e
possuem uma hierarquia de complexidade e dependéncia (categorias), do mais simples ao mais
complexo. Para ascender a uma nova categoria, é preciso ter obtido um desempenho adequado na

anterior, pois cada uma utiliza capacidades adquiridas nos niveis anteriores.
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Figura 4: Dominio cognitivo (saber-saber) da Taxonomia de Bloom.

Fonte: Adaptado de Benjamin Bloom (1948).

b) Dominio psicomotor (saber-fazer): habilidades fisicas especificas.

Dominio que representa as atividades motoras. S3o propostas cinco categorias (representadas
acima) que incluem ideias ligadas a reflexos, percepgdo, habilidades fisicas, movimentos
aperfeicoados e comunicagdo ndo verbal. Estas categorias estdo dispostas de forma hierdrquica de
complexidade e, assim como no dominio cognitivo, para ascender a uma nova categoria & preciso ter
obtido um desempenho adequado na anterior, pois cada uma utiliza capacidades adquiridas nos niveis

anteriores.
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Figura 5: Dominio psicomotor (saber-fazer) da Taxonomia de Bloom.

Fonte: Adaptado de Benjamin Bloom (1948).

c) Dominio afetivo (saber-estar/ser/atitudes): habilidades relacionadas aos sentimentos e
posturas.

Dominio que envolve atividades ligadas ao desenvolvimento da drea emocional e afetiva, que
incluem comportamento, atitude, responsabilidade, respeito, emogao e valores. Estdo dispostas em
categorias (representadas acima) de forma hierarquica de complexidade e, assim como no dominio
cognitivo e psicomotor, para ascender a uma nova categoria é preciso ter obtido um desempenho

adequado na anterior, pois cada uma utiliza capacidades adquiridas nos niveis anteriores.
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Figura 6: Dominio afetivo (saber-estar/ser/atitudes) da Taxonomia de Bloom.
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Fonte: Adaptado de Benjamin Bloom (1948).

A formagao profissional de exceléncia exige que o graduando desenvolva habilidades e
competéncias nos trés dominios de forma equitativa e harménica, tornando necessaria a promogao de
uma aprendizagem e formacgdo integral. Reconhecendo a tendéncia natural de priorizar o dominio
cognitivo nas atividades didaticas, o corpo docente da Atitus Educacao é regularmente incentivado a
discutir e revisar as estratégias de ensino e as atividades propostas por meio de reunides e
capacitagdes, visando uma distribuicdo equilibrada das atividades nos diferentes dominios da
Taxonomia de Bloom.

Durante o planejamento pedagdgico, promove-se a busca por agdes que desenvolvam niveis
cognitivos, psicomotores e afetivos mais elevados, através de atividades que envolvam avaliagao,
interpretacdo, anadlise, construgdo, criagdo, organizacdo, dominio de movimentos, execugao, entre
outros.

Esse é o principio pedagdgico da Atitus Educagdo: uma pratica académica voltada para
estimular o desenvolvimento integral do individuo, por meio do conhecimento, da construgao de sua
identidade e de sua realizagdo pessoal e profissional. O objetivo é transformar o estudante em um
cidaddo socialmente comprometido, detentor de competéncia tecnolédgica, formador de opinides,
critico e preparado para enfrentar desafios, buscar solugdes inovadoras e contribuir para seu proprio

crescimento e o da comunidade, promovendo a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

4.6.3 Elementos que estruturam o Modelo Académico
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O Modelo Académico é composto por diversos elementos interconectados. Alguns dos

principais elementos que estruturam o Modelo Académico da Atitus Educacéo incluem:
4.6.3.1  Organizagdo Curricular

A organizagdo curricular da Atitus Educagdo é estruturada para alinhar-se a proposta
pedagdgica da instituicdo, adotando um modelo que distribui os conteldos de forma integrada ao
longo da matriz curricular. Essa distribuigdo visa proporcionar uma conexao entre diferentes areas do
saber, além de possibilitar o desenvolvimento continuo e progressivo do conhecimento dos alunos. A
espiral do conhecimento, caracterizada pela construgdo gradual de competéncias e habilidades, é o
principio norteador da organizagdo curricular, assegurando que os estudantes evoluam em sua
formagao de maneira estruturada.

A sequéncia logica das disciplinas foi planejada para promover o aprendizado continuo, com
avaliagOes estratégicas realizadas ao longo do curso para monitorar o progresso dos alunos. Essas
avaliagbes ndo apenas medem o atingimento de objetivos intermedidrios, mas também possibilitam
ajustes necessarios no processo pedagdgico, garantindo que os objetivos finais de aprendizagem
sejam alcangados. Esse modelo assegura que a gestao da aprendizagem se mantenha flexivel, alinhada
as necessidades dos estudantes e aos objetivos institucionais.

No que diz respeito a acessibilidade pedagdgica e atitudinal, a Atitus Educagao busca integrar
praticas inclusivas tanto nos aspectos estruturais quanto nos metodoldgicos. A adequagdo de recursos
para alunos com necessidades especiais € uma prioridade, mas a pratica inclusiva e atitudinal dos
docentes dentro da sala de aula também é essencial para garantir a igualdade de condigdes de
aprendizagem para todos os estudantes. Algumas disciplinas do curriculo sdo especificamente
voltadas para abordar essas dimensdes, oferecendo uma formagao inclusiva para todos.

A flexibilidade curricular é outro ponto chave da estrutura. Além das disciplinas obrigatdrias,
sdo oferecidas disciplinas eletivas/optativas, tanto dentro do proprio curso quanto de outros cursos da
Atitus Educagao. Essa flexibilidade permite que os alunos personalizem sua formagao de acordo com
seus interesses, ampliando seus horizontes de atuagao profissional e favorecendo uma abordagem
interdisciplinar. As atividades complementares, previstas na matriz curricular, também contribuem para
a flexibilidade, permitindo que o estudante adapte sua trajetéria académica conforme suas
necessidades e interesses.

A interdisciplinaridade é incentivada por meio de uma organizagdo curricular que promove
articulagdes entre disciplinas complementares ou sequenciais. O desenvolvimento de disciplinas de
Desafios, que reinem conhecimentos de diferentes areas, € uma das estratégias para fortalecer essa
abordagem. Essas disciplinas proporcionam aos alunos a oportunidade de trabalhar com situagdes
reais do mercado de trabalho, desenvolvendo competéncias técnicas e comportamentais (hard e soft

skills). Além disso, as disciplinas de Desafios estimulam o trabalho em equipe e a resolugdo de
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problemas complexos, preparando os alunos para os desafios profissionais de um mundo em constante

transformacao.

Em conformidade com a legislagdo vigente, e alinhada aos valores de inclusdo social da Atitus
Educagao, a instituicdo oferece disciplinas optativas que abordam temas fundamentais para a
formacao de cidaddos conscientes e preparados para atuar em um mundo diverso. Essas disciplinas
incluem: Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), Educagdo Ambiental e Sustentabilidade, Direitos
Humanos, A¢des Afirmativas e Cidadania, Questdes Etnico-Raciais, Psicologia e Diversidade Sexual e
de Género, e Histéria e Cultura Africana, Afro-Brasileira e Indigena Brasileira.

Com esse modelo, a Atitus Educagdo visa proporcionar uma formagdo académica inclusiva,
flexivel e adaptada as necessidades dos estudantes, preparando-os para os desafios profissionais e
sociais do futuro. A organizagdo curricular busca garantir que os alunos ndo apenas atendam as
exigéncias legais, mas também se tornem profissionais capacitados e conscientes de seu papel no

mundo.
4.6.3.2  Articulacdo entre Teoria e Prdtica

Nos curriculos da Atitus Educagdo, a articulagdo entre teoria e pratica é um principio
fundamental, com o objetivo de proporcionar aos estudantes uma formagéo sodlida e integrada. A
aprendizagem ativa é o alicerce desse processo, promovendo uma abordagem que coloca o estudante
no centro do processo educacional, tornando-o protagonista de sua prépria trajetéria de aprendizado.
Para isso, sdo planejadas atividades praticas que ocorrem nos ambientes de aprendizagem e
laboratdrios de experimentagao, todos equipados com recursos e tecnologias de ponta.

Nesses ambientes, os alunos tém a oportunidade de vivenciar situagdes reais de sua futura
profissdo sob a supervisdo de docentes especialistas, que orientam e garantem que os objetivos de
aprendizagem sejam plenamente alcancgados. A vivéncia pratica ndo se restringe a atividades isoladas,
mas é integrada ao conteudo tedrico, promovendo a compreensdo de como o conhecimento
académico se aplica na pratica e vice-versa.

A utilizagdo de tecnologias € essencial nesse processo, uma vez que as ferramentas
tecnoldgicas ampliam as possibilidades de ensino e aprendizagem, oferecendo novas formas de
simular cendrios reais e permitir uma experimentagdo segura. Nesse contexto, a Atitus Educagéo adota
uma ampla gama de recursos, como simuladores, aplicativos, robds, modelos anatémicos, jogos,
equipamentos de realidade virtual, softwares especificos, entre outros. Esses recursos tecnolégicos
possibilitam que os estudantes interajam com ambientes virtuais e simula¢cdes que imitam condi¢cdes
reais de trabalho, com a vantagem de permitir variagdes nas situagdes que podem ser experimentadas,
proporcionando uma experiéncia mais rica e proxima da realidade profissional.

Essas experiéncias praticas, mediadas pela tecnologia, permitem que os estudantes ndo sé

apliqguem os conceitos tedricos adquiridos, mas também desenvolvam habilidades e competéncias
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fundamentais para a atuacgdo profissional. Ao experimentar situagbes praticas, os alunos ganham

seguranga para enfrentar os desafios do mercado de trabalho, além de se aprofundarem nas diferentes
dimensdes de sua drea de formagdo, incluindo aspectos técnicos, estratégicos e humanos.

A integragdo entre teoria e pratica nos curriculos da Atitus Educacao, por meio de tecnologias
inovadoras e ambientes de aprendizagem interativos, visa garantir que os estudantes se formem como
profissionais preparados para lidar com as demandas do mercado de trabalho de maneira eficaz e com
um olhar critico e inovador. Assim, a formacdo oferecida ndo apenas transmite conhecimentos, mas
também desenvolve competéncias essenciais para o sucesso profissional em um mundo em constante

transformacgéo.
4.6.3.3 Diversidade Metodologica

A diversidade metodoldgica na Atitus Educagdo visa a integragdo de multiplas atividades,
estratégias e abordagens pedagdgicas com o objetivo de desenvolver habilidades e competéncias de
maneira eficaz e inclusiva. A instituicdo reconhece a importancia de adaptar seus recursos e métodos
de ensino para responder as especificidades da diversidade humana, criando ambientes de
aprendizagem ricos e estimulantes que potencializam uma educagéo de qualidade.

Compreendendo a complexidade do publico discente, que é variado em termos de interesses,
estilos de aprendizagem e necessidades, a Atitus Educagdo se adapta a essa realidade, oferecendo
um modelo de ensino que respeita e atende a essas caracteristicas. Nesse contexto, a diversidade
metodoldgica se torna um pilar fundamental para proporcionar um aprendizado significativo e acessivel
a todos os estudantes.

A seguir, estdo apresentadas as metodologias inovadoras que fundamentam o nosso modelo
educacional, visando garantir uma formagdo dindmica e alinhada as demandas do mundo

contemporaneo.

a) Metodologias Ativas:

As metodologias ativas colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem, promovendo
seu protagonismo, colaboragdo e reflexdo. O objetivo é estimular uma aprendizagem ativa e
colaborativa, onde o estudante ndo é apenas um receptor passivo de informagdes, mas um participante
ativo no desenvolvimento de seu conhecimento. Exemplos dessas metodologias incluem a
aprendizagem baseada em problemas (ABP), aprendizagem baseada em projetos (ABPj), gamificagao,
sala de aula invertida e o aprendizado em pares. Essas abordagens incentivam a resolugdo de
problemas reais, o trabalho em equipe e o pensamento critico, preparando os alunos para enfrentar

desafios complexos.

b) Metodologias Ageis:
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As metodologias ageis visam otimizar o processo de aprendizagem com base na economia da

atengao, na mobilidade tecnoldgica e na conexdo continua. Elas focam na flexibilidade e na adaptagéo
répida, caracteristicas essenciais para a aprendizagem "just-in-time", ou seja, na medida em que o
aluno precisa do conhecimento. Exemplos de metodologias ageis incluem o minute paper, o Pecha
Kucha e o Elevator Pitch. Essas estratégias permitem que o estudante se concentre no essencial,

desenvolva habilidades de comunicagéao eficazes e receba feedback imediato sobre seu desempenho.

c) Metodologias Imersivas:

As metodologias imersivas promovem uma aprendizagem experimental por meio do
engajamento, da diversdo e do uso de tecnologias imersivas. O objetivo é criar um ambiente onde os
alunos possam vivenciar experiéncias de aprendizado que os conectem profundamente com o
conteudo, utilizando tecnologias inovadoras que simulam contextos reais e oferecem uma imerséo total
no aprendizado. Exemplos incluem realidade virtual (RV), realidade aumentada (RA), simulagbes e
gamificagdo. Essas metodologias ajudam a desenvolver habilidades praticas de forma segura e

envolvente, permitindo que os alunos se envolvam em experiéncias de aprendizado significativas.

d) Metodologias Analiticas:

As metodologias analiticas utilizam o poder da inteligéncia humano-computacional para
personalizar e adaptar o ensino as necessidades especificas de cada aluno. Através do uso de dados
e tecnologias avangadas, essas metodologias permitem uma avaliagdo precisa e 0 acompanhamento
continuo do progresso dos estudantes, promovendo a¢des de desenvolvimento especificas. Exemplos
dessas metodologias incluem mineragdo de dados, machine learning e inteligéncia artificial (IA). Com
essas ferramentas, € possivel otimizar os processos de diagndstico, identificar areas de melhoria e
personalizar a experiéncia educacional, garantindo que cada aluno receba o suporte necessario para
alcancgar seu pleno potencial.

A adocgado de metodologias ativas, ageis, imersivas e analiticas possibilita um ensino adaptavel
e centrado no estudante. A personalizagdo do aprendizado e a aplicagdo de tecnologias educacionais
demonstram um planejamento didatico que favorece o ensino inclusivo e inovador.

Ao integrar essas metodologias no cotidiano académico, a Atitus Educagdo proporciona um
ambiente de aprendizagem diversificado e adaptado as exigéncias de um mundo dindmico e
interconectado. A diversidade metodoldgica ndo sé enriquece a experiéncia educacional, mas também
prepara os alunos para os desafios e oportunidades do mercado de trabalho, desenvolvendo suas

habilidades técnicas e comportamentais de forma completa e eficaz.

4.6.3.4  Avaliacdo Formativa
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Os principios avaliativos adotados pela Atitus Educagdo estdo em total consonancia com a

filosofia descrita no item “Principios Pedagdgicos Essenciais” do modelo académico da instituigdo. Para
garantir o éxito na aplicagdo desses principios, é essencial entender o papel do professor como
mediador do processo de aprendizagem e a visao da IES sobre a avaliagdo de um sujeito inovador,
capaz de transformar a realidade em que vive. A avaliagdo, nesse contexto, ndo é vista apenas como
um meio de medir o desempenho, mas como um processo continuo que faz parte do ciclo de
desenvolvimento do aluno, alinhado a formagao de um profissional critico e proativo.
Os principios avaliativos que guiam as decisdes pedagdgicas da Atitus Educagdo sdo os
seguintes:
1. Compreensado e Manipulagdo de Conceitos Basicos
Os alunos devem ser capazes de compreender e manipular os conceitos fundamentais das
areas do conhecimento, permitindo a andlise, observacdo e interpretacdo de fenédmenos de forma
cientifica.
2. Mobilizagdo do Conhecimento para Resolugéo de Problemas
E importante que os estudantes saibam mobilizar o conhecimento adquirido para resolver
problemas de maneira criativa e cientificamente valida, considerando a relevancia social das solugdes
propostas.
3. Aplicagdo do Conhecimento em Situag¢des Reais
O aluno deve ser capaz de aplicar o que aprendeu em contextos reais, posicionando-se de
forma critica frente as demandas sociais e do mercado de trabalho.
4. Organizagao e Sistematizagao de ldeias
Espera-se que o aluno organize e sistematize suas ideias, operando academicamente e
profissionalmente conforme as exigéncias da comunidade cientifica.
5. Produgédo Textual e Adequacgao Linguistica
A capacidade de produzir textos claros e bem estruturados, aplicando a norma culta da lingua
portuguesa, é essencial para o aprimoramento da comunicagao, tanto escrita quanto oral.
6. Adequacgdo do Vocabulario Técnico
O aluno deve dominar o vocabulario técnico de sua area de conhecimento, sendo capaz de se
posicionar adequadamente diante das necessidades do mercado de trabalho e da comunidade

cientifica.

Para garantir que a avaliagdo atenda a esses principios de forma eficaz, a Atitus Educagédo
adota uma abordagem estruturada, onde os critérios de avaliagdo sdo formulados de forma clara e
explicita desde o inicio do curso. Isso assegura a coeréncia e transparéncia no sistema de avaliagdo,
considerando a relagdo entre os aspectos qualitativos e quantitativos do processo de aprendizagem.

A avaliagdo ndo é vista como um evento isolado, mas como um componente integrado a pratica
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pedagdgica, articulando-se com o perfil do profissional que se pretende formar e os objetivos de

aprendizagem.
O modelo de avaliagdo formativa prioriza o desenvolvimento continuo dos estudantes,
garantindo feedbacks frequentes e intervencgdes pedagdgicas eficazes. A estrutura avaliativa permite

mensurar o progresso académico, orientando melhorias no processo de ensino e aprendizagem.

a) Avaliagao Continua e Processual

A avaliagdo na Atitus Educacgdo é predominantemente processual e formativa. O sistema de
avaliacdo se baseia em métodos que consideram o aluno como parte ativa do processo de
aprendizagem, com o objetivo de apoiar seu desenvolvimento continuo e promover a melhoria ao longo
do curso. A avaliagdo ndo foca apenas no resultado final, mas sim nas etapas do processo de
construgdo do conhecimento. Nesse sentido, métodos construtivos e formativos sdo empregados,
priorizando a aprendizagem em sua jornada e ndo apenas a obtengao de uma nota final.

Além disso, sdo utilizados métodos somativos, que geram indicadores de desempenho formal
para aferir o progresso do aluno. A avaliagao abrange diferentes aspectos do desempenho académico,
incluindo atividades tedricas, praticas e interdisciplinares, e leva em consideragdo tanto a frequéncia
quanto a qualidade dos trabalhos académicos realizados. O aproveitamento escolar € acompanhado

de forma continua, considerando a interagdo entre ensino, aprendizagem e avaliagao.
b) Composicao das Notas
Para a aprovagao nas disciplinas, o estudante deve atender a dois critérios: alcangar uma
frequéncia minima de 75% e obter uma Média Final (MF) semestral igual ou superior a 7,0.
A MF de cada aluno é composta pela média aritmética simples de 2 (duas) médias parciais

(Grau 1 e Grau 2), devendo ser expressas por notas graduadas de O (zero) a 10 (dez).

Grau 1 (G1) + Grau 2 (G2) = Média Final (MF)

2

A composigao das notas nas disciplinas deve ser distribuida conforme descri¢do a seguir:

a) GleG2
e 70% da nota deve ser prova (s) tedrica (s) e/ou pratica (s);

e 30% da nota pode ser dividida em outras atividades académicas a critério do docente.
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b) Substitutiva

Caso o estudante tenha se ausentado em uma das avaliagdes regulares (G1 ou G2), sera
possivel realizar uma avaliagdo substitutiva, desde que apresente justificativa adequada.

A avaliagdo substitutiva serd composta integralmente por uma prova, que poderd ser
exclusivamente tedrica para disciplinas de carater tedrico ou tedrica e/ou pratica para disciplinas de
carater tedrico-pratico. Essa prova devera abranger todo o conteldo ministrado ao longo do semestre

na respectiva disciplina.

c) Exame

Se a MF semestral for inferior a 7,0, mas igual ou superior a 3,0, o estudante tera a oportunidade
de realizar o exame final. Para aprovagado apds o exame, sera necessario atingir uma MF igual ou
superior a 5,0, que serd calculada pela média aritmética simples entre a MF obtida antes do exame e a
nota alcangada no exame.

O exame serd composto integralmente por uma prova, que podera ser exclusivamente tedrica
para disciplinas de carater tedrico ou tedrica e/ou pratica para disciplinas de carater tedrico-pratico.
Essa prova deverd abranger todo o conteido ministrado ao longo do semestre na respectiva disciplina.

Nas disciplinas Desafio da Profissdo, Desafio de Comunicagdo, Desafio de Comportamento,
Desafio de Tecnologias e Inovacgdo, Desafio de Empreendedorismo, Estagio Curricular Supervisionado
e Trabalho de Conclusdo de Curso, o sistema de avaliagdo adota um formato diferenciado, alinhado a
natureza especifica dessas atividades. Nessas disciplinas, as notas sdo compostas exclusivamente
pelas avaliagbes G1 e G2, sem a possibilidade de realizagao de avaliagao substitutiva ou exame final.
Esse modelo visa respeitar as particularidades metodoldgicas e praticas inerentes a esses

componentes curriculares.
c) Instrumentos de Avaliagao

A avaliagdo académica é conduzida por meio de diversas estratégias, como provas, trabalhos
académicos, projetos, seminarios, pesquisas bibliograficas e de campo, entre outras. Os instrumentos
de avaliagdo devem estar alinhados aos objetivos da disciplina, bem como as competéncias e
habilidades que se busca desenvolver nos estudantes.

Os docentes tém autonomia para elaborar os instrumentos avaliativos de suas disciplinas,
desde que atendam aos critérios minimos estabelecidos nas normativas institucionais, garantindo a

uniformidade e a qualidade do processo avaliativo.

4.6.3.5 Papel do docente e relagdes aluno-professor
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As novas realidades da Educacdo 4.0 e o desafio de lidar com uma grande diversidade de

alunos impactaram significativamente a atuagdo docente na Atitus Educagdo. Esse cenario exige que
os professores desenvolvam novas competéncias que os auxiliem a enfrentar os desafios impostos
pela educagado no século XXI, em que a aprendizagem ocorre de formas diversas e dindmicas.

Segundo Philippe Perrenoud, o professor deve, antes de tudo, colocar o aluno no centro do
processo de aprendizagem. Nesse contexto, é fundamental que o docente saiba criar um ambiente
colaborativo, utilizar ferramentas educacionais digitais e inspirar os estudantes a resolverem
problemas reais, promovendo uma aprendizagem significativa e contextualizada.

Na Atitus Educacdo, a relagdo estabelecida entre docentes e alunos constitui o elemento
central do processo de ensino e aprendizagem. Por meio dessa interagao, professores e estudantes
aprendem e ensinam mutuamente, considerando as realidades e experiéncias que ambos vivenciam,
construindo uma relagao de proximidade e confianga.

Para Vygotsky, a interagdo social e a mediagdo sdo elementos essenciais no processo
educativo, pois estdo intimamente ligados ao desenvolvimento cognitivo e a formagao dos alunos. O
professor exerce um papel crucial como mediador da aprendizagem, e seu desempenho nesse papel
influencia diretamente o progresso e as conquistas dos estudantes ao longo do processo educativo.

No contexto da Atitus Educacgao, a relagao professor-aluno é pautada na empatia e no respeito
mutuo. Os docentes sdo orientados a estabelecer conexdes genuinas com os alunos, mantendo uma
relagdo de proximidade que favorega o desenvolvimento académico e pessoal. Além disso, sdo
capacitados para oferecer um ensino personalizado, promovendo o desenvolvimento integral dos
estudantes de maneira individualizada, considerando suas necessidades, interesses e potenciais de
aprendizagem.

Dessa forma, a Educacgao 4.0 desafia os professores da Atitus Educagao a se reinventarem
continuamente, buscando inovacgao e formagao continua para atender as demandas de um mundo em

constante transformacgao.
4.6.4 Desenvolvimento Docente

Na Atitus Educacao, o desenvolvimento docente é compreendido como um processo continuo
e permanente de reflexdo, aperfeicoamento e criagdo de novos saberes necessarios para a realizagédo
de uma pratica pedagdgica cada vez mais efetiva e promotora de aprendizagens significativas. Esse
processo visa preparar os docentes para enfrentarem os desafios contemporaneos do ensino,

adaptando-se as mudangas e incorporando metodologias inovadoras.

a) Objetivos
¢ Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas: Enfrentar desafios relacionados a construgao

do conhecimento, qualificando os processos de ensino-aprendizagem.
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b)

c)

Aprimoramento Metodoldgico: Fortalecer pilares académicos como Aprendizagem Ativa,

Metodologia Hibrida e Educagdo Empreendedora.

Pesquisa Cientifica: Potencializar a producao cientifica e a captagdo de recursos.
Planejamento e Execugao de Aulas: Promover uma pratica docente centrada na aprendizagem
ativa e efetiva.

Competéncias Comportamentais: Melhorar as relagdes interpessoais e 0 ambiente académico.
Intervengdo Pedagdgica: Consolidar a exceléncia académica por meio de praticas reflexivas e
inovadoras.

Cultura ENADE: Sensibilizar para a importancia do desempenho institucional.

Premissas

Desenvolvimento de Soft Skills: Comunicagao eficaz, resolugdo de conflitos e empatia.
Aprimoramento de Hard Skills: Competéncias técnicas e pedagdgicas especificas.
Fomento de Power Skills: Pensamento critico, criatividade, colaboragao e lideranga.

Formagao Continuada: Oportunidades de desenvolvimento ao longo da carreira docente.

Planejamento e Execugéo

As capacitacdes sdo organizadas semestralmente, conforme o calendario académico, e

ocorrem na modalidade presencial e online, envolvendo docentes, coordenadores de curso e

liderangas académicas. Sdo desenvolvidas atividades focadas em temas como:

Experiéncias inovadoras;

Metodologias ativas, ageis, andlise e imersivas;
Recursos e tecnologias de apoio ao ensino;
Estratégias de avaliagdo da aprendizagem;
Ferramentas e técnicas pedagdgicas;

Estratégias para o planejamento do semestre.

A drea de Qualidade Académica planeja as capacitagdes alinhadas as necessidades especificas

das Escolas e dos cursos. Os facilitadores sdo escolhidos com base em sua formagao e experiéncia,

garantindo a integrag&o entre teoria e pratica.

Apds as capacitagfes, para garantir a implementagdo dos conhecimentos adquiridos, os

docentes recebem suporte continuo da area de Qualidade Académica (Q.A.). Ainda como apoio, os

docentes possuem acesso ao documento "E-book de Metodologias Inovadoras”, que é revisado

semestralmente pela Q.A. para incorporar novas referéncias e praticas pedagdgicas, assegurando a

constante atualizagcao e exceléncia no processo educativo do corpo docente da instituigao.

A Atitus Educagdo investe na capacitagdo docente por meio de programas de formagao

continuada, alinhados as tendéncias educacionais e as necessidades institucionais. Essa abordagem
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assegura que o corpo docente esteja preparado para implementar praticas pedagdgicas inovadoras e

metodologias alinhadas ao modelo académico.
4.6.5 Objetivos Estratégicos

A Atitus Educacgdo busca ser reconhecida como uma instituicdo que promove o ensino de
exceléncia por meio de alta qualidade académica, inovagao e tecnologia incorporadas as suas praticas
diarias de ensino. Seu compromisso é fomentar uma educagéo transformadora e inovadora, capaz de
impactar positivamente a sociedade e criar novas realidades.

Um de seus principais objetivos é manter-se alinhada as demandas do mercado, formando
profissionais qualificados para ocupar vagas existentes, criar novas oportunidades, empreender e
inovar. Dessa forma, a instituicdo contribui significativamente para o desenvolvimento socioeconémico

das comunidades em que estd inserida, impulsionando a economia e promovendo o bem-estar social.
4.6.5.1  Estratégias para Alcangar os Objetivos

Para atingir seus objetivos estratégicos, a Atitus Educacdo adota diversas praticas
estruturadas, incluindo:
e Corpo Docente Qualificado: Professores experientes, com sélida formagao académica e ampla
conexao com o mercado;
e Experiéncias Praticas: Parcerias com grandes empresas, possibilitando vivéncias reais desde o
inicio dos cursos;
e Fomento ao Empreendedorismo: Estimulo constante a inovagdo e ao desenvolvimento de

negocios.

Indicadores de empregabilidade e empreendedorismo sdo monitorados regularmente para

avaliar o alcance dos objetivos e direcionar melhorias nos cursos.
4.6.5.2 Compromisso com a Permanéncia e Sucesso dos Estudantes

A responsabilidade pela permanéncia, sucesso e prosperidade dos estudantes é compartilhada
por toda a comunidade académica. O apoio ao aluno comega no primeiro contato com a instituigéo e
se estende por toda a sua trajetéria académica até a conclusdo do curso.

A Atitus Educagdo tem uma taxa de retengao superior a 90%, destacando-se como referéncia
no setor educacional. Esse resultado reflete uma percepcao elevada de qualidade e satisfacao,

medidas por pesquisas como NPS e CPA.
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Além de garantir a permanéncia dos estudantes, a instituicdo investe na retengdo de talentos,

elemento essencial para manter a qualidade de seus servigos. A gestao institucional estd em constante
atualizagdo para responder as rapidas mudangas do mercado, criando um ambiente de trabalho
motivador que reduz o turnover. O clima organizacional € monitorado regularmente, sendo um dos
fatores responsaveis pela presenca constante da Atitus Educagdo no ranking Great Place to Work
(GPTW).

4.6.5.3 Avaliacoes e Reconhecimentos Institucionais

A Atitus Educacao se dedica continuamente a busca pela exceléncia académica, participando
de processos de acreditagao, avaliagdes e rankings reconhecidos nacional e internacionalmente. Entre
0s principais reconhecimentos almejados estao:

e EDAF (EFMD);

¢ RUF (Ranking Universitario da Folha de Sao Paulo);

e Quero Educacéo;

e Times Higher Education (THE);

e indice Geral de Cursos (IGC):

e Conceito Preliminar de Cursos (CPC);

¢ Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE);

e Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Além desses, cada Escola define sua prépria lista de reconhecimentos especificos, alinhados
aos objetivos de seus cursos. Esses esforgos evidenciam o compromisso da Atitus Educagdo com a
qualidade académica, promovendo uma formagao de exceléncia e preparando profissionais para os

desafios do mercado global.
4.7 PERFIL DO DOCENTE E DO EGRESSO

Os perfis do egresso e do docente da Atitus Educacgdo estdo alinhados a missdo e a visdo
institucional. Nesse contexto, a Instituigdo busca assegurar, ao longo da formagéao de seus estudantes,
conhecimentos, habilidades e competéncias cognitivas, instrumentais e interpessoais indispensaveis
para uma atuacgao profissional qualificada e socialmente responsavel. Cabe ao corpo docente guiar os
estudantes na construgcdo dessa formacdo, exercendo a curadoria, selecionando conteldos e
orientando-os apods a definicdo das competéncias a serem desenvolvidas e das estratégias
pedagdgicas a serem aplicadas durante o processo de ensino e aprendizagem.

Considerando que o perfil do docente deve estar vinculado ao perfil de egresso que se deseja

formar e a necessidade de integragdo as principais atividades institucionais, ambos devem atender as

III PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL AI I I US

EDUCAGAQO



competéncias exigidas no Século XXI. Nesse sentido, a UNESCO define quatro pilares fundamentais

da educacgao, conforme o Relatério da Comissao Internacional sobre Educagdo para o Século XXI:

1. Aprender a conhecer: Essa aprendizagem deve ser encarada como um meio e uma finalidade
da vida humana, visto que a educagao ocorre ao longo de todas as fases da vida, oferecendo
instrumentos para a aquisicdo do conhecimento. E um meio para compreender o mundo,
buscando o prazer de aprender, descobrir e explorar novas ideias.

2. Aprender afazer: Relaciona-se a formagao profissional, mas vai além de tarefas materiais bem
definidos. Com a substituicdo do trabalho humano por maquinas e a crescente automagéo, o
trabalho torna-se mais imaterial e cognitivo. Assim, competéncias como comunicagao, trabalho
em equipe, gestéo e resolugao de conflitos tornam-se cada vez mais relevantes.

3. Aprender aviver juntos, aprender a viver com os outros: Representa um dos maiores desafios
contemporaneos. E essencial aprender a compreender e respeitar os outros, estar preparado
para resolver crises e participar de projetos coletivos. Isso implica aceitar as diferengas
individuais e valorizar a coletividade em detrimento da individualidade.

4. Aprender a ser: Visa ao desenvolvimento integral da pessoa, abrangendo espirito, corpo,
inteligéncia, sensibilidade, senso estético e responsabilidade pessoal. Incentiva o pensamento
critico, a iniciativa, a formulagdo de juizos de valor e a autonomia intelectual, promovendo
liberdade de pensamento, discernimento, criatividade e imaginagdo para o pleno

desenvolvimento dos talentos e autodeterminagéo.

Considerando essas competéncias do Século XXI, fundamentadas em bases tedricas como
OECD/PISA, ATC21S, P21, CCEs, OCDE 2030 e DigCompEdu, e buscando atender as demandas da
sociedade e do mercado em consonancia com as estratégias institucionais, foram definidos os

seguintes perfis institucionais:
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Figura 7: Habilidades desejadas para Docentes e Discentes da Atitus Educagao.
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Fonte: Atitus Educagéo, 2022.

4.71

a)

Perfil do Egresso:

O formando da Atitus Educagdo deve demonstrar capacidade nas seguintes areas:

Solucgao de problemas

Ser criativo, inovador e criar solu¢des multidisciplinares e incomuns para problemas reais;
Ser critico, tomar decisdes assertivas, aprender com os erros e exigir qualidade;

Saber dividir problemas em partes menores, planejar e gerenciar entregas com valor;

Saber implementar gestao agil de projetos pessoais e profissionais.

Lideranca

Saber liderar e ser liderado, ser flexivel e cocriar em diversos contextos;
Saber comunicar com assertividade de forma oral e escrita;

Saber dar e receber feedback, acolher e discutir pontos de vista diferentes;

Saber cooperar e trabalhar em equipe com propdsito e foco na entrega.

Empreendedorismo

Ser empreendedor na sua vida, no seu trabalho ou na sua empresa;

Criar seu caminho, ser auto direcionado e autodidata, colocando suas ideias em pratica;
Ser ousado, ter atitude, proatividade e visdo para se antecipar;

Ser comprometido e responsavel por si mesmo, pelo grupo e suas entregas.
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d)

f)

4.7.2

a)

Fluéncia tecnologica

Saber usar tecnologias digitais da informagdo e comunicagao;
Saber buscar e avaliar dados, informacgdes e suas fontes de forma critica;
Saber criar conhecimento por meio de bases cientificas e demais meios digitais;

Saber desenvolver e validar protétipos usando tecnologias inovadoras.

Adaptabilidade

Ter capacidade de controlar as emogdes, construindo relagdes saudaveis;

Ter capacidade de atuar em ambientes complexos e dindmicos;

Ter foco no resultado, para alcangar suas metas e objetivos;

Aprender, desaprender e reaprender como um processo continuo de capacitagdo pessoal e

profissional.

Cidadania e valorizacao da diversidade
Ser ético e ter senso de cidadania com a comunidade local e global;
Valorizar outras culturas e as oportunidades de desenvolvimento a partir da diversidade;

Engajar-se na transformagao comunitaria, promovendo agdes empreendedoras sociais.

Gestao da aprendizagem

Ser protagonista no processo de aprendizagem, para uma constru¢do do conhecimento mais
profunda;

Ser organizado, disciplinado e dedicado, tornando a aprendizagem mais efetiva;

Ter motivagao, entendendo a relevéancia de cada progresso no aprendizado.

Perfil do Docente

O docente da Atitus Educagao deve evidenciar habilidades nas seguintes areas:

Solugao de problemas

Ser criativo e fomentar solu¢gdes multidisciplinares e incomuns para problemas reais;
Ser critico, tomar decisdes assertivas, aprender com os erros e exigir qualidade;
Saber dividir problemas em partes menores, planejar e gerenciar entregas com valor;

Ter producao cientifica aplicada nacional e/ou internacional qualificada e de impacto social.

Lideranga
Saber liderar e ser liderado, ser flexivel e cocriar em diversos contextos;
Saber comunicar com assertividade de forma oral e escrita;

Saber dar e receber feedback, acolher e discutir pontos de vista diferentes;
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f)

Saber cooperar e trabalhar em equipe com propdsito e foco na entrega;

Empreendedorismo

Ser empreendedor na sua vida, no seu trabalho ou na sua empresa;

Criar seu caminho, ser auto direcionado e autodidata, colocando suas ideias em pratica;

Ser ousado, ter atitude, proatividade e visdo para se antecipar;

Ter experiéncia e manter-se atualizado na sua drea profissional, conectando as tendéncias de

mercado aos projetos académicos.

Fluéncia tecnologica

Saber usar tecnologias digitais da informagdo e comunicacgao;

Saber buscar e avaliar dados, informacgdes e suas fontes de forma critica;
Saber criar conhecimento por meio de bases cientificas e demais meios digitais;

Saber combinar, articular e integrar tecnologias digitais de informagao e comunicagao.

Adaptabilidade

Ter capacidade de controlar as emogdes, construindo relagdes saudaveis;

Ter capacidade de atuar em ambientes complexos e dindmicos;

Ter foco no resultado, para alcangar suas metas e objetivos;

Aprender, desaprender e reaprender como um processo continuo de capacitagdo pessoal e

profissional.

Cidadania e valorizacao da diversidade
Ser ético e ter senso de cidadania com a comunidade local e global;
Valorizar outras culturas e as oportunidades de desenvolvimento a partir da diversidade;

Engajar-se na transformag&do comunitdria, promovendo agdes empreendedoras sociais.

Gestao da aprendizagem

Saber utilizar metodologias ativas/inovativas de aprendizagem, promover vivéncias praticas e
extensionistas, tornando a aprendizagem significativa;

Ser curador de conteudo, proporcionando experiéncia de aprendizagem;

Ter empatia e se conectar aos estudantes, mantendo um relacionamento proximo.

Além das competéncias e habilidades descritas, os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC)

devem considerar o perfil do egresso conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e as

orientagdes dos conselhos reguladores profissionais.
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4.8 ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO E INCLUSAO ACADEMICA

A Atitus Educagdo assegura a equidade educacional por meio do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), garantindo suporte adequado a estudantes com deficiéncia, transtornos do
neurodesenvolvimento e outras necessidades especificas. O AEE é planejado pelo Nucleo de Apoio ao
Estudante (NAE) com o apoio dos docentes e coordenagdo do curso, de forma individualizada,
considerando as caracteristicas de aprendizagem de cada aluno e proporcionando adaptagdes
curriculares e metodoldgicas necessarias para sua plena inclusdo académica.

A instituicdo compromete-se com a promogdo da acessibilidade académica, oferecendo
recursos e estratégias para atender as demandas educacionais especificas, de acordo com a Lei
Brasileira de Inclusdo (LBI - Lei 13.146/2015) e as diretrizes do Ministério da Educacgdo (MEC). Paraisso,
adota um conjunto de agdes voltadas para a acessibilidade pedagdgica e atitudinal, garantindo um

ambiente académico inclusivo e equitativo.
4.8.1 Metodologias Inclusivas e Adaptativas

A Atitus Educacdo adotard metodologias pedagdgicas inclusivas, considerando diferentes
estilos e necessidades de aprendizagem. Os docentes serdo capacitados para aplicar estratégias
adaptadas a estudantes com deficiéncia visual, auditiva, motora e transtornos do
neurodesenvolvimento, garantindo um ensino acessivel e de qualidade para todos.

Entre as estratégias adotadas, destacam-se:

e Uso de tecnologias assistivas: Softwares de leitura de tela (NVDA, JAWS), legendas
automaticas, audiodescricao, intérprete de Libras e recursos de acessibilidade nas plataformas
virtuais de ensino.

e Material didatico acessivel: Disponibilizagdo de conteudos em formatos ampliados, em braille
e com recursos de acessibilidade digital.

e Flexibilidade na avaliagdo: Adaptagdo de provas e atividades académicas para diferentes
necessidades, incluindo avaliagbes orais, tempo adicional e uso de ferramentas digitais
assistivas.

e Metodologias inclusivas: Aplicagdo de abordagens como Aprendizagem Baseada em
Problemas (PBL), Sala de Aula Invertida e Gamificagdo, adaptadas para atender estudantes

com necessidades especiais.

As estratégias pedagdgicas serdo desenvolvidas de acordo com a necessidade de cada aluno,
para garantir que todos possam participar ativamente das atividades académicas, promovendo uma

aprendizagem significativa e equitativa.
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4.8.2 Docentes e Equipe Pedagdgica

Para assegurar a aplicagdo efetiva das praticas inclusivas, as dreas de Qualidade Qualidade e
Gestdo de Pessoas devem realizar capacitagdes, sempre que necessario, com os docentes e equipe
pedagdgica sobre:

e Estratégias de ensino para alunos com deficiéncia e necessidades educacionais especiais;
e Uso de tecnologias assistivas;

e Praticas pedagodgicas adaptativas e avaliagdo inclusiva.

Além disso, devem ser promovidos encontros entre as dreas e setores de apoio pedagdgico
para aprimorar as praticas de inclusdo e garantir a adaptagdo do ambiente académico as necessidades

dos estudantes.
4.8.3 Infraestrutura e Recursos Tecnoldgicos

A Atitus Educagdo assegura que sua infraestrutura fisica e digital esteja em conformidade com
as normas de acessibilidade, garantindo que todos os estudantes tenham pleno acesso ao ensino e
aos espagos académicos.
Os ambientes fisicos da instituicdo sdo equipados com:
e Rampas de acesso e elevadores adaptados.
e Sinalizagao tatil e comunicagao em braile.

e Banheiros acessiveis e mobilidrio adaptado.

Os ambientes digitais seguem padrdes internacionais de acessibilidade, permitindo que
estudantes com deficiéncia visual, auditiva e motora possam navegar e interagir com os conteudos de
maneira autdbnoma.

Dessa forma, a Atitus Educagdo reforga seu compromisso com a inclusdo, garantindo uma

experiéncia académica acessivel, equitativa e de alta qualidade para todos os estudantes.
4.9 POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO

A estratégia de Internacionalizagdo da Atitus Educagéo fomenta a integragdo cultural e facilita
conexdes a fim de gerar vinculos com instituigdes mundiais e possibilitar aos alunos experiéncias
internacionais. Essa abordagem integra diferentes culturas e sistemas, o que promove a diversidade e
o multiculturalismo, elementos indispensaveis para a expansdo institucional e para a formagdo de

cidadaos globais. Desta forma, desempenha um papel estratégico na implementagao de politicas e
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atividades que garantem a insergdo académica e cientifica internacional, oferecendo aos alunos uma

trilha de desenvolvimento composta por missdes internacionais, pesquisador visitante, classe espelho,
dupla titulagdo e trabalho internacional, além de suporte aos estudantes estrangeiros. A participagao
em associagdes e rankings internacionais também fortalece a posi¢do da instituigdo como referéncia
global.

Com uma visdo global, a Atitus Educagdo reafirma seu compromisso com a exceléncia
académica e a formacao de profissionais preparados para enfrentar os desafios de um mundo cada
vez mais conectado e interdependente. Com base na democratizagdo do acesso as experiéncias
globais, garante que os alunos possam aproveitar oportunidades no exterior. Ao estimular conexdes e
gerar novos conhecimentos por meio de redes de cooperagdo de forma democratica, promove
inclusdo, equidade e respeito a diversidade, integrando a internacionalizagdo em todos os aspectos da
vida académica.

Nesse horizonte a darea de Internacionalizagdo oferece servicos como programas de
intercambio académico e profissional, parcerias académicas e institucionais, colaboragdes estratégicas
com universidades, centros de pesquisa e organizagdes internacionais para promover intercambio de
conhecimento, pesquisa e inovagdo. Também oferece imersdes Internacionais, apoio a estudantes
estrangeiros com a implementagado de programas de suporte, como guias de boas-vindas, assisténcia
académica e cultural, parceria para oferta de curso de portugues, para integrar e apoiar alunos
internacionais durante sua jornada na Atitus. Ainda realiza projetos de pesquisa colaborativa,
participacdo em Associagbes e Rankings Internacionais, Dupla Titulagao e Acordos de Cooperagao
Bilateral com a implementac¢do de programas de dupla titulagdo com instituicdes parceiras, permitindo
que os alunos obtenham diplomas reconhecidos tanto no Brasil quanto em outros paises. Com a
promogdo de eventos Culturais e Académicos Internacionais como conferéncias, seminarios,
workshops e webinars em colaboragdo com instituigdes internacionais, promove o intercambio de
ideias e experiéncias entre a comunidade académica global.

A fim de evidenciar cooperagdes com instituicdes internacionais e possibilitar a mobilidade
internacional de seus docentes e discentes, a instituigdo possui convénio com a Universita degli Studi
Roma Tre (Italia), Universita degli Studi di Perugia (Italia), Universita degli Studi del Molise (ltalia),
Universidade de Lisboa (Portugal), Universidade do Porto (Portugal), IPAM Lisboa (Portugal), ISEG
(Lisbon School of Economics & Management) (Portugal) e Thaines & Bodah Center (EUA). Além disso,
alinhado a estratégia de reposicionamento das Escolas e a fim de fortalecer a internacionalizagao, foi
constituida no ano de 2024 uma wishlist de parceiros internacionais composta por Massachusetts
Institute of Technology - MIT (EUA), Yale University (EUA), Penn University (EUA), Texas University
(EUA), Universidade Nova de Lisboa (Portugal), Kansas State University (EUA), University of Georgia
(EUA), lllinois Urbana (EUA), University of Gelph (Canada), Wisconsin University (EUA), Université de
Genéve (Suiga), Universidade Coimbra (Portugal), Paris 1 Panthéon-Sorbonne (Franga), Universidade

de Oslo (Noruega), Wisconsin University (EUA), Politécnico de Milano (Italia), Cornell University (EUA),
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Universidade Chile (Chile), Ohio University (EUA) e University of Stuttgart (Alemanha). A lista serd

norteadora para a construgdo do relacionamento internacional nos préximos anos, sendo que podera

sofrer alteragdes conforme estratégia institucional.

d)

e)

4.9.1

d)

e)

4.9.2

S&o0 premissas da area de Internacionalizagdo da Atitus Educacgao:

Fomentar as politicas de internacionalizagdo como ferramentas para a geragdo de
oportunidades e experiéncias globais para a construgdo de conhecimento integral;

Constituir a mobilidade internacional como elemento estratégico para o alcance da exceléncia
académica;

Ofertar um ambiente propicio e mecanismos institucionais adequados para o atendimento das
necessidades e desenvolvimento dos eixos da internacionalizagao;

Inovar em agdes de internacionalizagdo, visando impacto tecnolégico, social e cultural;
Fomentar o fortalecimento das estratégias de comunicagao interna e externa, relacionadas as

atividades de internacionalizacdo e reconhecimento da marca em nivel global.

Objetivos

S3o objetivos da estratégia de internacionalizagao institucional:

Fomentar uma educagao global transformadora e oportunidades de aprendizagem integral e
multicultural, que resulte na formagdo de profissionais preparados para um mercado de
trabalho culturalmente diverso;

Desenvolver programas de cooperagao internacional por meio de parcerias em redes de ensino
e pesquisa;

Instituir o processo de mobilidade internacional a partir de um conjunto de ag¢des que
oportunizem a participagdo docente e discente em atividades realizadas junto a instituicdes
estrangeiras;

Apoiar a inclusdo de Estudantes Internacionais a fim de expandir programas como o PEC-G e
fortalecer politicas de acolhimento e suporte para estudantes internacionais, promovendo a
integracdo académica;

Ampliar a visibilidade da Atitus Educag&o no cendrio internacional e implementar melhorias

continuas com base em critérios de qualidade internacionais.

Estratégias

Para atingir as premissas ora apresentadas, propdem-se as seguintes estratégias voltadas a e

internacionalizagao:
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a) Estruturar e regulamentar a area de Internacionalizacdo a fim de atender os objetivos

estratégicos institucionais;

b) Intermediar a conexdo junto a instituicdes estrangeiras e manter bom relacionamento, a fim de
desenvolver programas que favoregam a mobilidade internacional;

c) Gerir acordos e convénios internacionais e auxiliar nos tramites administrativos;

d) Implementar parcerias estratégicas, estabelecer e renovar parcerias académicas com
instituicdes de renome global, monitorando os resultados por meio de indicadores de impacto
e relevancia;

e) Oferecer suporte integral aos estudantes internacionais, incluindo acolhimento, assisténcia
académica e integragéao cultural;

f) Incorporar perspectivas globais nos programas de ensino e aprendizagem, assegurando que
os curriculos estejam conectados as demandas de um mundo globalizado, utilizando estudos
de caso internacionais e realizando projetos colaborativos interinstitucionais;

g) Desenvolver estratégias de comunicagdo que posicionem a Atitus como referéncia em
internacionalizagdo, tanto internamente quanto em nivel global;

h) Sistematizar o processo de implementagdo e execugdo de metas, monitoramento e avaliagdo

da estratégia de internacionalizag3o.

A internacionalizagao é estruturada para proporcionar experiéncias académicas e profissionais
em ambientes multiculturais, ampliando as oportunidades de intercambio e colaboragéo cientifica. A
articulagao com instituigdes internacionais fortalece a pesquisa, a mobilidade académica e a qualidade

da formagao oferecida.
410 POLITICA DE PESQUISA

A pesquisa, como dimensdo da Universidade e indissociavel do ensino e da extenséo, é um
processo de construgao do saber que objetiva a produgao e/ou a ampliagdo do conhecimento cientifico
e tecnoldgico. Logo, o processo de aprendizagem desenvolvido na graduagao e pds-graduagédo tem o
seu processo qualificado através das atividades de pesquisa.

A Atitus Educagdo compreende a pesquisa como um conjunto de agles e reflexdes
estruturadas sistematicamente que geram conhecimento cientifico, de base é aplicado, a fim contribuir
ao desenvolvimento social, qualificando e estreitando a relagdo entre ensino e extensdo e propondo
solugdes reais as dificuldades e necessidades da sociedade.

A pesquisa basica tem como objetivo compreender as leis da natureza, os fendmenos naturais
e como eles se apresentam. Ja a pesquisa aplicada tem a finalidade de produzir uma aplicagao direta

e funcional, voltada para o uso de conhecimentos pré-existentes para a aquisicdo de novos saberes e,
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a partir destes, gerar a resolugéo de problemas. Assim, a ciéncia basica e a ciéncia aplicada estdo inter-

relacionadas, havendo uma légica de complementaridade entre elas.

Em ambito nacional contamos com uma estrutura consolidada e uma regulamentagdo complexa
e abrangente de ciéncia, tecnologia e inovagao, vinculada a instituicées e 6rgdos federais pautados no
dever constitucional do Estado, que tem como principios: “A educacdo, direito de todos e dever do
Estado” (Constituicdo Federal, 1988, Art. 205) e “O Estado promoverd e incentivard o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnoldgica, e a inovagédo” (Constituicdo Federal, 1988,
Art. 208).

A pesquisa, como alicerce para qualificagdo do ensino ofertado, garante o avango do
conhecimento no &mbito cientifico e tecnoldgico. Nesse sentido, a Atitus Educagao posiciona-se como
uma plataforma de educagdo, com foco nos negdcios, trocas e conexdes humanas, por meio de
imersbGes praticas e gerando um ambiente de cocriagdo e colaboragdo. Assim, a IES se propde a
impulsionar a formagao e a carreira dos estudantes, promovendo a integragdo e interagao entre
discentes, mercado e sociedade e apoiando a pesquisa para o desenvolvimento do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Tem como objetivo, portanto, a criagdo e preparagao de recursos humanos
para atuarem na resolucdo de problemas regionais, estaduais e nacionais, tendo como base o
conhecimento e as evidéncias cientificas.

A Atitus Educagao conta com uma estrutura de pesquisa voltada a consolidagdo da cultura
cientifica na instituicdo, com foco na construcdo e desenvolvimento da ciéncia como processo de
transferéncia de conhecimento e fonte potencial de impacto social. Para isso, vem investindo
constantemente em espacgos e infraestruturas de laboratérios com insumos, salas de discussdes e
estudo para grupos de pesquisa, proporcionando assim, um ambiente promissor para o
desenvolvimento de um didlogo construtivo e consequente aprimoramento do pensamento cientifico
e das pesquisas.

A organizagdo de ensino, pesquisa e extensdo esta estruturada em verticais, onde toda
estrutura de pesquisa e extensdo esta englobada e vinculada a cinco Escolas: Escola do Agronegdcio,
Escola de Direito, Escola Politécnica, Escola de Saude e Escola de Negdcios e Tecnologia. Cada escola
esta composta por cursos de graduacgdo e as Ultimas quatro também por cursos de Pds-Graduagao
Stricto Sensu. A Atitus Educacao, pautada pela sinergia institucional, adota para suas escolas, as linhas
de pesquisa e de extensao, de seus respectivos cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu. Sendo assim,
cada escola compde sua atuagao académica alinhada conforme estrutura a seguir.

A Escola de Direito, composta pelo Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu em Direito,
possui como drea de Concentragdo Direito, Democracia e Tecnologia e duas linhas de pesquisa e
extensdo: (1) “Fundamentos Juridico-politicos da Democracia”, pela qual investigam-se as
possibilidades de reconstru¢ao das relagdes entre Direito e Democracia tendo como referéncia o valor
da sustentabilidade é uma pratica juridico-politica adequada e compativel com os pressupostos de

uma sociedade, ndo sé interconectada, mas em ruptura com suas tradicdes de territorialidade e
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soberania, alicergadas na segmentacgéao local/global e em praticas de direitos humanos; (2) “Dimensbes

Juridico-Politicas da Tecnologia e da Inovagdo”, com foco na transformagdo digital e novas
tecnologias, a qual analisa a realidade advinda do mundo em rede, das sociedades hiperconectadas,
da robotizagdo, da industria 4.0, entre outras para (re) construir a teoria juridica, bem como suas
praticas, para adequar-se a salvaguarda dos direitos humanos, voltada para a apropriagao da inovagao,
como meio para a sustentabilidade sécio-politica-econdmica e juridica.

A Escola Politécnica, composta pelo Programa de Pds-Graduagéo Stricto Sensuem Arquitetura
e Urbanismo adota as linhas: (1) “Morfologia, usos e apropriagdes das edificagdes e dos espagos
construidos”, que trata da analise das edificacées e dos espagos construidos, dos processos que 0s
originam, bem como suas formas, contemplando os estudos de uso, apropriagdo e/ou reuso, como
também as relagdes ser humano-ambiente e forma-uso-eficiéncia; (2) “Tecnologia, projeto e gestao
do ambiente construido”, que concentra os estudos das teorias, métodos, técnicas e ferramentas de
projetagdo, de avaliagdo e de gestdo das edificagbes e dos espagos construidos, por meio de novas
tecnologias e instrumentos de observagao, simulagao, representacao e analises.

A Escola de Saude é composta pelos Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensuem Psicologia
e Odontologia. O Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu em Psicologia adota duas linhas de
pesquisa: (1) “Organizagdes, avaliagdo e intervengdes psicossociais”, que se dedica a investigagdo do
comportamento humano em instituicdes, organizagdes e no trabalho. Pesquisa fenbmenos presentes
em empresas, escolas, hospitais, universidades, servicos de saude e assisténcia social, comunidades,
grupos e na sociedade. Avalia e intervém nos processos psicossociais: fatores humanos, gestao de
pessoas, processos grupais e organizacionais, dindmica do comportamento em organizagdes, politicas
publicas, direitos humanos, justica, diversidade e inclusdo, formas de subjetivacdo, prevengdo e
promocgdo da saude e de qualidade de vida; (2) “Saude, avaliagdo e intervengdes”, pautada na
investigagcdo do comportamento humano em suas diferentes interfaces do contexto clinico, como a
clinica psicolégica e demais areas da saude, abordando questdes, de avaliagdo e de intervengao.
Contempla estudos com individuos em todas as etapas do ciclo vital, bem como grupos, familias,
quadros clinicos, psicopatologias, estruturas psiquicas, aspectos emocionais, relacionais, cognitivos,
comportamentais e epidemioldgicos, tendo, portanto, em sua base uma clinica ampla.

O Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu em Odontologia adota duas linhas de pesquisa.
(1) “Propriedades fisicas, quimicas e biolégicas dos biomateriais odontoldgicos e estruturas dentérias”,
esta linha de pesquisa tem como objetivo explorar as diversas propriedades fisicas, quimicas e
bioldgicas dos biomateriais odontoldgicos, estendendo sua aplicabilidade além dos procedimentos
restauradores, para incluir uma gama mais ampla de praticas clinicas em odontologia. A linha enfoca o
estudo aprofundado das caracteristicas estruturais e funcionais dos tecidos dentais, bem como a
interacdo desses tecidos com biomateriais utilizados em diversas areas da odontologia, incluindo, mas
ndo limitado a harmonizagédo orofacial, periodontia, endodontia, e implantodontia, dentistica e protese.

A abordagem multidisciplinar envolve métodos microscopicos, histoldgicos, bioquimicos,
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microbioldgicos, além de ensaios mecanicos para avaliar a eficacia, biocompatibilidade e performance

clinica dos biomateriais. Almeja-se também incentivar o desenvolvimento, caracterizacdo e controle
de qualidade de novos materiais experimentais e comerciais, visando otimizar os resultados clinicos e
promover inovagdes tecnoldgicas na odontologia. (2) “Fatores ambientais, psicossociais, sistémicos e
locais em diferentes desfechos odontoldgicos”, esta linha de pesquisa tem como objetivo estudar e
investigar fatores que influenciam os diversos desfechos em Odontologia, considerando condi¢des
individuais ou coletivas, clinicas e terapéuticas. O foco esta na identificacdo de fatores de risco
bioldgicos e ndo bioldgicos, na avaliagdo e desenvolvimento de ferramentas para coleta de dados e na
andlise de técnicas ou terapias odontoldgicas. Esses objetivos sdo alcangados por meio de estudos
com desenhos observacionais ou experimentais, além de estudos de sintese de conhecimento. A
abordagem fundamenta-se em uma base estatistica soélida, utilizando testes tradicionais e
contemporaneos, com o propodsito de compreender a verdadeira inter-relagdo entre os fatores
envolvidos no processo salde-doencga. Sdo adotados os melhores modelos analiticos para aumentar
a inferéncia causal nos diferentes desfechos avaliados em Odontologia.

Na Escola de Negdcios e Tecnologia, composta pelo Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu
em Administragdo, adotam-se as linhas de pesquisa: (1) “Estratégia, Inovagdo e Mercados”, que
compreende estudos sobre estratégias organizacionais e interorganizacionais em mercados e em
sistemas complexos e dindmicos. A partir de enfoques tedricos e metodoldgicos, a estratégia e a
inovagdo sdo foco de investigagdo da linha, contemplando o olhar critico da ética produtiva. Sado
tratados temas como governanga, organizagdes em rede, cluster de negdcios, competitividade e
desempenho, capacidades dinamicas, transformagao digital, processos e modelos de inovagao,
ecossistemas de inovagdo. Também sdo consideradas tematicas como stakeholders, tripé da
sustentabilidade, comportamento do consumidor, marketing estratégico, novas praticas de
empreendedorismo. (2) “Pessoas, Organizagdes e Ambiente”, que compreende as interagdes entre
pessoas, organizagdes e ambiente que sdo estudadas a partir de diferentes enfoques tedricos e
metodoldgicos para compreender as intersegdes entre comportamento organizacional e tendéncias
sociais. As interagdes entre pessoas e organiza¢des sdo estudadas a partir de temas como carreiras,
relagdes de trabalho, cultura, poder, lideranga, aprendizagem organizacional, diversidade e bem-estar.
A interagdo entre organizagbes e ambiente é estudada sob a dtica da tecnologia, inovagao,
empreendedorismo e sustentabilidade, abordando temas como cooperagdo, governanga,
ecossistemas, inovagao social e novos mercados.

No intuito de incentivar cada vez mais a pesquisa, a Atitus Educagcdo vem investindo
constantemente em espagos e infraestruturas com insumos, salas de discussdes e estudo para grupos
de pesquisa, proporcionando assim, um ambiente promissor para o desenvolvimento de um didlogo

construtivo e consequente aprimoramento do pensamento cientifico e das pesquisas.

A Politica de Pesquisa da Atitus Educacdo segue as seguintes premissas:
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a)

b)

d)

e)

A integracdo e a interdisciplinaridade dos campos da pesquisa, ensino e extensdo, da
graduagdo até a pés-graduacgao, orientadas pelas demandas sociais e de mercado;

O incentivo a criagdo e organizagao de projetos e grupos de pesquisa institucionais e entre
diferentes IES, em ambito nacional e internacional;

O estimulo a produgdo académica e a participagdo de discentes e docentes da graduacgao e da
pos-graduagdo em eventos nacionais e internacionais e em revistas cientificas indexadas, com
coparticipagéo interinstitucional nacional e internacional;

A indissociabilidade do processo de qualificagdo do ensino, com o entendimento de que
exceléncia académica pressupde, entre outros fatores, corpo docente com elevada proporgao
de pesquisadores;

A promogdo de iniciativas de pesquisa vinculadas as areas e linhas de pesquisa dos seus
respectivos Programas de Pds-graduagdo, atendendo aos critérios e as especificidades das
agéncias reguladoras e de fomento;

O entendimento de que a integragcédo das agbes de ensino, pesquisa e extensdo, visando
impacto tecnoldgico, social, cultural, entre outros, oportuniza a formagdo de pessoas com
competéncia para contribuir com as transformagdes nos diferentes Idcus de atuagdo
profissional;

A percepgédo de que as politicas de pesquisa terdo maior relevancia quando as iniciativas e os
projetos estiverem direcionados a inovagdo e ao empreendedorismo, com a geragdo de

impacto social, cientifico e/ou tecnoldgico.

4.10.1 Objetivos

Através da pesquisa visa-se incentivar, desenvolver e consolidar a cultura cientifica na

instituicdo, tendo como principais objetivos:

a)

b)

d)

Estimular a pesquisa como principal mecanismo de desenvolvimento do pensamento cientifico
e inovador;

Promover e articular o conjunto de agdes e programas de pesquisa, iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, a partir da participacdo de discentes e docentes da graduacgdo e da pods-
graduacao;

Estimular a pratica da interdependéncia da pesquisa basica, entendida como aquela que
investiga fendbmenos e seus fundamentos, com a pesquisa aplicada, voltada a otimizagao de
processos, produtos e/ou a proposi¢cdo de solugdes de problemas em diferentes areas de
atuacéao e contextos;

Formar ef/ou qualificar recursos humanos capacitados para impactar de forma positiva e

propositiva a sociedade;
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e) Fortalecer os grupos de pesquisa e os Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu, enquanto

instrumento principal de produgdo de conhecimento cientifico, com impacto direto e indireto
na sociedade, por meio da proposi¢do de solugcdes a problemas advindos da academia, da
sociedade, do setor publico, de empresas privadas e/ou do terceiro setor;

f) Estimular a internacionalizagdo por meio de parcerias, projetos e producdes intelectuais com
instituicdes renomadas;

g) Fomentar a consolidagdo de grupos de pesquisa interdisciplinares ligados a redes de pesquisa
nacionais e internacionais;

h) Incentivar, por meio de estratégia de produtividade académica, a publicagcdo em revistas
cientificas indexadas e qualificadas nacional e/ou internacionalmente;

i) Estimular nos discentes o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias a
pesquisa por meio da participagdo em projetos e/ou grupos de pesquisa;

j) Divulgar e socializar de forma acessivel e em linguagem compreensivel a produgao cientifica e
tecnoldgica aos diferentes segmentos da sociedade;

k) Estimular a participagao dos pesquisadores em editais de fomento de carater governamental e

da iniciativa privada, nacional e internacionais.

4.10.2 Estratégias

De acordo aos objetivos e premissas sdo adotadas as seguintes estratégias:

a) Institucionalizar grupos de estudo e pesquisa, espagos coletivos para estudo, laboratdrios de
inovagao e formalizar didlogo constante e proximo entre IES, docentes e discentes, efetivando
a pesquisa como principal mecanismo de desenvolvimento;

b) Ofertar mecanismos que introduzem o discente no universo da pesquisa e suas especificidades
desde seu ingresso no curso, por meio de disciplinas, cursos e treinamentos de curta duragéo
ministrados por docentes e biblioteca;

c) Desenvolver em todos os niveis as pesquisas que promovam resolugdes de problemas
provenientes de necessidades académicas, sociais e de mercado;

d) Efetivar a relagdo dos discentes e docentes com a sociedade e o mercado através da
integracdo destes aos grupos e projetos institucionalizados que estdo relacionados ao
atendimento de demandas sociais e de mercado;

e) Promover a divulgagdo da producdo cientifica institucional, para a comunidade interna e
externa, como forma de incentivar o interesse pela cientifica e transferir conhecimento;

f) Criar mecanismos que tratem de divulgar de forma compreensivel as pesquisas realizadas e
seus possiveis impactos para comunidade académica e sociedade;

g) Organizar a criagao de espagos e a consolidagdo de grupos de pesquisa interdisciplinares

ligados a redes de pesquisa nacionais e internacionais;
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h) Catalogar e divulgar entre os docentes os editais e as revistas cientificas nacionais e

internacionais, nas quais & possivel fazer a publicagdo de artigos cientificos.

A integragcdo entre pesquisa e ensino garante que os programas académicos estejam
orientados a produgdo de conhecimento relevante e a inovagao tecnoldgica. A estruturagdo de grupos
de pesquisa e a participacdo em redes cientificas fortalecem o impacto institucional na comunidade

académica e no desenvolvimento social.
4.10.3 Gestao da Pesquisa

As instancias institucionais de regulagdo, gestdo e incentivo a pesquisa no ambito da Atitus
Educacgéo, sao:

e Vice-presidéncia Académica;

e Diretores das Escolas;

e Head de Projetos de Pesquisa, Extensao e Stricto Sensu,

o Direcdo de Unidade;

e Comité de Gestao de Pds-Graduacgao Stricto Sensu e Pesquisa;

e Area de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, Pesquisa e Extens3o;

e Comité Externo no Processo de Selegao e de Avaliagdo do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica — PIBIC/CNPq e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo — PIBITI/CNPq;

e Comissdo de Bolsas dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu e Pesquisa;

e Colegiados dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu,

e Comité de Etica em Pesquisa — CEP;

o Comissao de Etica no Uso de ANIMAIS — CEUA.

Cada instancia é composta e regulamentada através de normativas proprias, nas quais

apresentam-se a composigao, funcionamento e suas atribui¢des.
4.10.3.1 Comité de Gestado de Pos-Graduacdo Stricto Sensu e Pesquisa

O Comité de Gestdo de Pdés-Graduacgdo Stricto Sensu e Pesquisa (CPGSSP) é o drgao
colegiado, interdisciplinar, de carater consultivo e deliberativo, responsavel pela definicdo das
diretrizes gerais, pela operacionalizagdo e gerenciamento da Pds-graduagdo Stricto Sensu e da

Pesquisa na Atitus Educagao.
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Tem por objetivo institucionalizar um férum estratégico da drea de Pds-graduacgdo Stricto

Sensu e Pesquisa que viabilize a execugdo coordenada da estratégia projetada no PDI, permitindo a
andlise critica e planejamento de a¢cdes em relagdo a melhoria de performance na instituicdo.

O CPGSSP estd composto pela Vice-presidéncia Académica, pelo Head de Projetos de
Pesquisa, Extensao e Stricto Sensu, como presidente, pelas coordenagdes de cada um dos Programas

de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu.

4.10.3.2 Comissgo Institucional de Acompanhamento e Sele¢cdo dos Bolsistas de Iniciacdo

Cientifica e Iniciagdo Tecnoldogica do CNPq

O Comité institucional de acompanhamento tem como objetivo analisar, avaliar e acompanhar
o desenvolvimento dos bolsistas envolvidos na pesquisa. O comité é constituido por pesquisadores
nomeados pela presidéncia institucional, observando e garantindo o equilibrio das areas de

conhecimentos, conforme previsto nos termos da regulamentagdo do CNPq.

4.10.3.3 Comité Externo do Processo de Selecdo e de Avaliacdo do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC/CNPq e Programa Institucional de Bolsas de

Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgo - PIBITI/CNPq

O Comité Externo do Processo de Selecdo e de Avaliagdo do Programa Institucional de Bolsas
IC e ITI/CNPqg, tem como objetivo deliberar e validar sobre o processo de selegdo e avaliagao do
programa de bolsas PIBIC e PIBITI desempenhado pela instituigdo. O comité & constituido por
pesquisadores externos sem vinculo institucional, convidados e nomeados pelo Head de projetos de
pesquisa, Extensdo e Stricto Sensu, regido e regulamentado pelas normativas internas e do CNPq,

observando e garantindo o equilibrio das areas de conhecimentos institucionais.
4.10.3.4 Comité de Etica em Pesquisa - CEP

O Comité de Etica em Pesquisa da Atitus Educacdo & um colegiado interdisciplinar e
independente, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos
sujeitos da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
de acordo com os padrées éticos, regulamentados pelo Conselho Nacional de Saulde, conforme as
Resolugdes CNS 466/2012 e Resolugdo CNS 706/2023.

4.10.3.5 Comisséo de Etica no Uso de Animais - CEUA
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A Comissdo de Etica no Uso de Animais da Atitus Educacdo, é um drgdo assessor,

interdisciplinar e independente, de carater consultivo, deliberativo e educativo, tem por finalidade
avaliar as atividades de ensino e pesquisa cientificas desenvolvidas com animais ndo-humanos das
espécies classificadas como filo Chordata, subfilo Vertebrata, observada na legislagdo ambiental.

Credenciada junto ao Conselho Nacional de Controle de Experimentacao Animal (CONCEA).
4.10.4 Pesquisadores

A formagdo de pesquisadores, docentes e pessoas de alta qualificagdo se consolida no
processo que envolve a estrutura de Pés-graduacgao Stricto Sensu, em seus diversos vieses, de ensino,
pesquisa e extensdo. A Atitus Educagao acredita que seu egresso deve estar preparado para responder
ativa e propositivamente as demandas sociais e mercadoldgicas e para isso estrutura, prepara e
fornece um ensino voltado as necessidades apresentadas pelo discente, pelo contexto social e
empresarial sempre pautando as melhores praticas consolidadas nacional e internacionalmente, desde
seu ingresso. As linhas de negdcios, Programas, grupos de pesquisa, projetos e disciplinas estao
integradas as realidades e necessidades sociais e de mercado.

Os pesquisadores, como base do processo de constituicdo e estruturagdo de uma IES, no
ambito desta politica sdo considerados os seguintes sujeitos: graduandos, pds-graduandos e
professores envolvidos direta ou indiretamente com atividades de pesquisa, dentro do contexto de sua
atuacdo e das exigéncias da instituicdo e suas respectivas instancias regulamentadoras internas e

externas.
4.10.5 Grupos de Pesquisa e Projetos de Pesquisa

Os Grupos de Pesquisa sdo formados a partir da unido de pesquisadores sobre um tema de
interesse comum de uma ou mais linhas de pesquisa vinculadas a um ou mais PPGSS, atuando, quando
possivel, em uma modalidade abrangente e interdisciplinar. Sdo proporcionados aos pesquisadores
espacos fisicos, materiais de laboratérios e infraestrutura adequada para o melhor desempenho de
seus projetos.

Os grupos de pesquisa da Atitus Educagao sdo coordenados por docentes pesquisadores com
vinculo nos Programas de Stricto Sensu da |IES e cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq, sendo de responsabilidade do coordenador do grupo de pesquisa e/ou do projeto de pesquisa,
a gestdo, o acompanhamento das ac¢des e atividades desenvolvidas pelos seus membros.

O Projeto de Pesquisa é compreendido como a atividade cientifica voltada a um determinado
tema especifico, com objetivos, metodologia e duragdo definidos. Cada Projeto devera estar de acordo

e vinculado a, ao menos, uma das Linhas de pesquisa do PPGSS. A partir dos Grupos de Pesquisas,
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institucionalizam-se os projetos de pesquisa, organizados via estruturas de didlogo entre docentes,

discentes, comunidade académica e sociedade.

Os projetos de pesquisa institucionalizados sdo coordenados por docentes vinculados aos
Programas de Pds-Graduacgado Stricto Sensu ou a Propostas de Cursos Novos em elaboragdo (APCN)
da Atitus Educacgéo. Igualmente, os projetos deverdo manter a sinergia com as expertises de pesquisa
do seu docente/coordenador e dos pesquisadores colaboradores, com as disciplinas ministradas e/ou
com as pesquisas orientadas por eles no ambito dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu,
podendo envolver docente da graduacgado e da Pés-graduacgao Lato Sensu com tematicas de pesquisa
afins.

A Atitus Educacdo permite a participacdo voluntdria de discentes, docentes e participantes
externos em grupos de pesquisa e projetos. A insergdo de colaboradores externos nos projetos de
pesquisa deve ser justificada pela expertise de pesquisa e/ou atuagao profissional na(s) tematica(s) do
projeto. Preferencialmente, deve-se contar com a participagao de alunos de graduagao, mestrandos,
doutorandos e pds-doutorandos dos Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu da Atitus Educacgao,
a fim de validar a interagao entre as distintas instancias do ensino.

A producdo cientifica, técnica e/ou artistica dos docentes dos PPGSS da Atitus Educagao deve
ser desenvolvida com base nos projetos de pesquisa institucionalizados, conforme instrugbes dos

documentos de area da CAPES.
4.10.6 Incentivo a Pesquisa e Producido Académica Discente e Docente

A producgdo intelectual é a base norteadora do conhecimento cientifico que é publicado e
disponibilizado através de seus diversos formatos. A Atitus Educacgao, através de politicas de incentivo,
bolsas de graduagao e pds-graduagdo, grupos de estudo e pesquisa, atua fortalecendo e integrando
os diversos atores para produgao constante e qualificada de pesquisas que impactam positivamente
no contexto social e que possam ser aplicadas como solugdes a partir de demandas apresentadas pelo
mercado.

A Atitus Educacgao busca criar um vinculo entre graduacgao e pés-graduacgao, através de bolsas
de iniciagdo cientifica e inovagdo tecnoldgica, que levam o graduando a integrar-se propedeticamente
ao universo da pesquisa. Estas bolsas sdo provenientes de editais e concessdes da Atitus Educagado
e/ou de agéncias publicas de fomento, oportunizando aos interessados participarem de eventos,
grupos de estudo, grupos de pesquisa e projetos de pesquisa e extensao.

Em ambito geral e visando incentivar o desenvolvimento da pesquisa e o envolvimento de
discentes na ciéncia, a Atitus Educacao disponibiliza cotas de bolsas e descontos em mensalidades
por meio de recursos proprios para: Iniciagdo Cientifica (IC); Iniciagdo Tecnoldgica e Inovacgao (ITI);
Bolsas de Mestrado (MS); e Bolsas de Doutorado (DR). Os programas e beneficios de pesquisa

ofertados institucionalmente estdo detalhados a seguir.

III PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL L\I I I US

EDUCAGAQO



Ainda, por meio da Fundagcdo Meridional, a Atitus Educacdo disponibiliza Bolsas de

Produtividade em Pesquisa (BPP) e suporte financeiro para aplicacdo em pesquisas aos docentes
permanentes vinculados aos PPGSS.

Além disso, a Atitus Educacao, por meio da Area de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, Pesquisa e
Extensdo, busca meios de incentivos de natureza externa, vinculados a agéncias publicas de fomento,
estaduais e nacionais, através de chamadas para concorrer a concessdo de bolsas e financiamento de
projetos de pesquisa, assim como parcerias externas privadas (érgdos ndo governamentais, empresas
e organizagdes sem fins lucrativos). A partir da concesséo de cotas e recursos, a area regulamenta e
apoia a distribuicdo e gestdo dos beneficios, seja via editais e processos especificos, a depender de

cada instancia concedente, seja via suporte técnico-administrativo.

4.10.7 Programas Institucionais de Pesquisa

A insercdo gradual e qualificada do discente no universo de pesquisa € um dos processos
fundamentais na formagao académica de nivel superior. Através de incentivos financeiros provenientes
de bolsas institucionais e disponiveis por agéncias de fomento publicas, o discente tem a oportunidade
de dedicar-se ao aprendizado necessario, estruturando uma base de conhecimento que colabora para
construgdo de um raciocinio que o incorpore no contexto da pesquisa académica.

Os Programas Institucionais de Pesquisa sdo financiados com recursos proprios ou
provenientes de agéncias publicas de fomento ou parcerias com empresas publicas e privadas. Todos
0s programas sdo regulamentados por suas respectivas normativas, com processos e editais proprios.
Os recursos das bolsas sdo definidos anualmente, de acordo com as cotas disponibilizadas e o
orcamento de execugdo dos projetos e as horas de orientagdo sdo custeadas com recursos
institucionais proéprios.

Adicionalmente, objetivando a ampliagdo do espago para troca de conhecimentos de saberes,
parcerias de pesquisas e projetos, a Atitus Educacdo possibilita o acolhimento e integragcdo de
pesquisadores de outras IES para um periodo de pds-doutorado voluntario através de edital especifico
publicado por cada PPGSS.

4.10.7.1 Programa de Bolsas de Produtividade em Pesquisa

O programa de bolsas de produtividade em pesquisa é realizado pela a Fundagdo Meridional
em parceria com os Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu e objetiva o fortalecimento e a
qualificacdo da producgdo docente. Anualmente, sdo distribuidas cotas de bolsas, a partir do orgamento
anual disponivel, aos docentes que possuem produgado qualificada comprovada em sua area, de acordo

com os padrdes de exigéncia definidos pelos Conselhos Técnico-Cientificos de cada uma das areas
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de avaliagdo da CAPES. O programa é regulamentado por normativas e edital préprio, publicados

anualmente.

4.10.7.2 Bolsas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu - Nivel Mestrado e Doutorado e Estdgio Pos-

Doutoral

A Pés-Graduagdo Stricto Sensu, como base da formacdo de pesquisadores e pessoal
qualificado para docéncia, recebe incentivos financeiros e de bolsas, tanto através de financiamento
préprio da Atitus Educagédo, quanto provenientes de editais disponibilizados por agéncias de fomento
publico. O nimero de cotas é definido anualmente de acordo com o orgamento institucional e/ou dos

orgdos financiadores e os critérios de selegdo sdo regulamentados por edital especifico.

4.10.7.3 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica/PIC e Iniciagcdo Tecnologica/PITI
- Atitus Educag¢ao

O Programa de bolsas PIC e PITI Atitus Educacao é financiado por recursos proprios da IES, e
tem como objetivo principal promover a inser¢gdo dos alunos de graduagdo em atividades, métodos e
técnicas de pesquisa tecnoldgica para o desenvolvimento e a transferéncia de novas tecnologias,
contribuindo para a inovagao em distintas areas do conhecimento, para a produgdo de conhecimento

qualificado e para a socializagado dos resultados.

4.10.7.4 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC/CNPq/Atitus Educacido

A Atitus Educacdo realiza o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC) em
parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), cujo o objetivo
é o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo a pesquisa de estudantes de graduagao,
qualificando-os para os programas de Pds-Graduagdo. Visa também a integragdo da graduagdo com a

pods-graduagao e contribui na formacao cientifica de pesquisa e recursos humanos.

4.10.7.5 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacéo - PIBITI/CNPq/Atitus Educacdo

Esse programa é realizado pela Atitus Educagcdo em parceria com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) através do Programa de distribuicdo de bolsas, tem
por objetivo estimular os jovens do ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e
praticas préprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovagdo. Contribui para a formagao
e insercdo de estudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao; para a

formagao de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento da capacidade inovadora das
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empresas no pais, e para a formagao do cidadao pleno, com condi¢des de participar de forma criativa

e empreendedora na sua comunidade.

4.10.7.6 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo Tecnoldgica e
Inovagdo - PROBIC E PROBITI/FAPERGS/Atitus Educacdo

Esse programa é realizado pela Atitus Educagdo em parceria com a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS), objetivando promover, desde a graduagao, o
interesse pela pesquisa cientifica, pelo desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, bem como a
complementacao da formagao académica através de espacgos que fortalecem e estimulam o acesso de
estudantes de graduagdo aos processos de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e

inovagao e a formacgao de profissionais altamente qualificados.

4.10.7.7 Programa de Suporte a Pos-Graduacdo de Instituicoes de Ensino Particulares -
PROSUP/CAPES/Atitus Educacdo

A Atitus Educacao participa do Programa de Suporte a P6s-Graduagao de Instituicdes de Ensino
Particulares (PROSUP), promovido pela Capes, que tem a finalidade contribuir para o desenvolvimento
e a manutengdo de padrdes de exceléncia e eficiéncia na formagao de recursos humanos de alto nivel,

por meio da concessao de bolsas de estudo e taxas escolares, nos niveis de mestrado e doutorado.

4.10.7.8 Programa de Desenvolvimento da Pos-Graduacdo Estratégico de Consolidacdo dos
Programas de Pos-Graduagao Stricto Sensu académicos - CAPES/Atitus Educagdo

A Atitus Educacgao participa do Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagao Estratégico
de Consolidagdo dos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu académicos, disponivel pela CAPES.
Tem como objetivo principal apoiar os PPGs com notas 3 e 4 de modo a contribuir para a consolidagao
e redugdo de assimetrias identificadas no ambito do Plano Nacional de P6s-Graduagao (SNPG) a partir

da formagao de mestres e doutores.

4.10.7.9 Programa de Bolsas de Mestrado FAPERGS/CAPES/Atitus Educagcdo

O Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduagdo (PDPG) - Parcerias Estratégicas nos
Estados. Realizado a partir de uma parceria FAPERGS e CAPES, a partir da disponibilidade de edital da
FAPERGS, tem como objetivo promover a capitalizagdo das agdes de formagado de recursos humanos
altamente qualificados, para desenvolver e fortalecer a pds-graduacao e a pesquisa nos Estados da
Federacao, por meio da interacédo entre o Governo, a universidade, a iniciativa privada ou o terceiro

setor, propiciando o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagado do Pais.
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4.10.7.10 Programa Institucional de Bolsas de Doutorado Atitus Educacio

A Atitus Educacgéo, entendendo o seu papel no desenvolvimento da regido Sul do Brasil, dispde
do Programa de Bolsas de Doutorado que com incentivos préprios e objetiva apoiar discentes
vinculados aos programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu em nivel doutorado, formando, atraindo e
fixando docentes pesquisadores por meio da concessao de bolsas de estudo e pesquisa, considerando
as necessidades sociais e de mercado. O nimero de cotas de bolsas ofertadas varia de acordo com

disponibilidade orgamentaria anual.

4.10.7.11 Programa de Doutorado-sanduiche no Exterior (PDSE) - CAPES/ATITUS

O Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior é realizado pela CAPES em parceria com a
Atitus Educagao, por intermédio da area de internacionalizagdo com suporte da area de Pés-Graduagao
Stricto Sensu, Pesquisa e Extenséo, e tem como finalidade conceder bolsas de estagio em pesquisa
de doutorado no exterior, alinhadas com o Plano de Internacionalizagédo da Instituicdo de Ensino

Superior.

O PDSE ¢é regulamentado por normativas e edital préprio da CAPES. As cotas de bolsas sdo
concedidas de acordo com as diretrizes estabelecidas anualmente pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior. Os PPGs contemplados sdo responsaveis pela
selegdo e acompanhamento dos bolsistas, assim como pela definigdo dos objetivos e atividades do
bolsista. A Head de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, Pesquisa e Extensdo é responsavel pela

homologagao da inscri¢do no sistema SICAPES.

4.10.7.12 Programa Nacional de Pos-Doutorado - PNPD/CAPES/Atitus Educacao

O Programa Nacional de Pds-Doutorado da CAPES, é um programa de concessao institucional
que financia estagios pds-doutorais em Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu académicos,
recomendados pela CAPES.

As cotas de bolsas oferecidas variam de acordo com critérios definidos pela CAPES, que podem
levar em conta o desempenho do PPG na avaliagdo quadrienal, as areas de apoio estratégico, a regido
em que se situa a IES, entre outros. Os PPGs contemplados sdo responsaveis pela selegdo e
acompanhamento dos bolsistas, assim como pela definigdo de seus objetivos e atividades. O programa
PNPD tem como principal objetivo: promover a realizagido de estudos de alto nivel; reforgar os grupos
de pesquisa nacionais; renovar os quadros dos Programas de Pds-Graduagdo (PPG) nas instituicoes

de ensino superior e de pesquisa e promover a inser¢do de pesquisadores brasileiros e estrangeiros
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em estagio pds-doutoral, estimulando sua integragdo com projetos de pesquisa desenvolvidos pelos

Programas de Pds-Graduagao no pais.

4.10.7.13 Programa de Desenvolvimento da Pos-Graduagdo (PDPG) Pos-Doutorado Estratégico -
CAPES/Atitus Educacdo

O Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagado (PDPG) — Pés-Doutorado Estratégico tem
como objetivo contribuir para o aperfeicoamento do Sistema Nacional de Pds-Graduacgdo, a partir da
consolidagdo dos Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu académicos “Emergente” e “em
Consolidacdo”. As cotas sdo disponibilizadas pela CAPES através de edital especifico, onde constam
as diretrizes para a sele¢do e enquadramento das IES contempladas, bem como, a projegdo do

orgcamento para a distribuigdo das bolsas.
4.10.8 Propriedade Intelectual

Todo processo envolvido por questdes legais, que esteja vinculado a projetos de pesquisa e
que necessite suporte e protecao juridica referente a protegao intelectual e sua exploragdo econdmica,

conta com apoio institucional, por meio de seu Departamento Juridico.

4.10.8.1 Difuséo da Producgéao Intelectual

O conhecimento produzido a partir das pesquisas e processos académicos deve transbordar
seu contexto e ser apresentado a comunidade, exercendo seu papel de impactar a realidade. Portanto,
além do incentivo e apoio constante aos projetos de pesquisa, € fundamental que a produgao
bibliografica advinda destes seja disponibilizada tanto a comunidade académica, quanto a sociedade
em geral, em uma linguagem adequada para diferentes publicos. Pensando nisso, a Atitus Educagéao
provoca seus pesquisadores a difundir suas pesquisas através da publicacdo de artigos, em revistas
cientificas nacionais e internacionais indexadas, avaliadas por pares, e consolidadas por meio da
avaliagdo Qualis-CAPES, como é o caso das revistas da prépria instituicdo, assim como a publicagéo
de trabalhos académicos e cientificos em eventos. Igualmente, reforga-se a relevancia da publicagao
de versoes dos textos em linguagem acessivel a comunidade externa a IES, por meio de reportagens,
redes sociais e midias digitais.

Visando promover e qualificar a pesquisa no contexto regional e nacional, a Atitus Educagéao se
dispbe a atuar no universo da produgido cientifica avaliada por pares. Nesta perspectiva, financia a
producao de revistas cientificas vinculadas aos seus PPGSS, mantendo uma estrutura prépria de Portal
de Periddicos Cientificos, com editores vinculados aos PPGSS que se dedicam ao cumprimento desta

funcdo. As revistas cientificas da Atitus Educacdo buscam sua consolidagdo baseadas nas estruturas
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e exigéncias da CAPES (Qualis) e nas melhores praticas nacionais e internacionais. Por meio de um

trabalho continuo e dedicado todos os periddicos da Atitus Educagao tiveram incrementos em seus
Quialis nas Ultimas duas avaliagOes realizadas pela CAPES, também demonstraram suas qualidades e
reconhecimento da comunidade cientifica sendo aceitas em bases de dados e indexadores nacionais

e internacionais, incluindo a Web of Science.
4.1 POLITICA DE INOVAGAO

A inovagdo, como parte do processo de crescimento e desenvolvimento sustentavel das
nagdes, tem sido priorizada pelos governos através de politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (CT&l). Na Atitus Educagdo, a inovacdo estd presente no dia a dia institucional sendo
estimulada em todos 0s segmentos da instituicdo. Em um contexto legal, a Atitus Educagéo se baseia
nos preceitos da Emenda Constitucional no 85/2015, Lei no 10.973/2004 e outras 8 Leis alteradas pela
Lei no 13.243/2016, Decreto regulamentador no 9.283/2018 e Lei Complementar no 182/2021, que
estabelecem medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo, assim como a criagdo de startups e spin-offs, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao
alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do
Pais, nos termos dos artigos 218, 219 e 219-A da Constituicdo Federal.

A Atitus Educacgao dispde de estruturas e parcerias para, em conjunto com as necessidades
sociais e de mercado, colaborar, estruturar e preparar spin-offs e startups, compreendidas
respectivamente como: organizagdes empresariais criadas a partir de organizagdes pré-existentes,
sejam elas empresas ou instituigdes de ensino, ciéncia e tecnologia, por meio do esforgo intelectual de
individuos intraempreendedores, tais como dirigentes, colaboradores, docentes, discentes e alumni e,
startup, definigdo dada pela Lei Complementar no 182, de 1° de junho de 2021, como “organizagdes
empresariais ou societarias, nascentes ou em operagao recente, cuja atuagdo caracteriza-se pela
inovacédo aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos ofertados”.

Também sdo ofertados, através da estrutura de pesquisa institucional, servigos tecnoldgicos e
técnicos que compreendem desde a pesquisa basica, pesquisa aplicada e implementagido de
programas de inovagdo em parceria com organizagdes publicas e privadas até a utilizagdo de
laboratérios e demais estruturas ou solugdes académicas, cientificas e tecnoldgicas que tenham
potencial para resolver problemas reais da sociedade e do mercado.

Os compromissos institucionais no campo da Inovagao séo:

e Incentivar a criacao e o desenvolvimento de startups e spinoffs,
e Promover a transferéncia de tecnologia para a sociedade e o mercado;
e Estruturar a atuacgdo institucional de forma a criar aliangas estratégicas com o ambiente

produtivo local, regional, nacional ou internacional, que orientem a geragéo de inovagao;
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e Fomentar o empreendedorismo académico, estabelecendo modelos de gestao que apoiem tais

iniciativas, em parceria com 6rgaos publicos e privados;

e Promover mecanismos promotores de empreendimentos inovadores e apoiar a geragao de
técnicas eficazes derivadas de produtos, métodos e teorias consolidados;

e Realizar projetos de extensado e a prestagdo de servigos tecnoldgicos e técnicos;

e Atuar na constituicdo de ambientes e mecanismos promotores de inovagdo, com capacidade
para potencializar os resultados da disseminagdo de novos conhecimentos e da transferéncia
de tecnologia;

e Fomentar a criatividade e as inovagdes tecnoldgicas provenientes do capital intelectual de
pesquisadores, docentes e discentes da Atitus Educacédo, incentivando a protecdo da
propriedade intelectual;

e Criar e implementar mecanismos que proporcionem a adequada gestdo da propriedade
intelectual desenvolvida na Atitus Educagao, incluindo produtos académicos derivados, assim
como o licenciamento de tecnologias e sua transformagao em solugdes de mercado, por meio
de parcerias com individuos ou organizagdes publicas e privadas;

e Orientar ag¢des institucionais de capacitagdo de recursos humanos em empreendedorismo,
gestdo da inovagado, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual em cursos de
graduagdo e pds-graduagado, de formagao transversal complementar, incentivando parcerias
com outras instituicdes;

e Apoiar agdes e projetos de inovagao social, com abrangéncia local, regional, nacional ou global,
e com potencial de impacto em setores menos privilegiados da sociedade;

e Fomentar a educagdo e disseminagdo de novas tecnologias para todos os publicos de
relacionamento da Atitus Educacéo;

e Incentivar a inovacgdo aberta e o desenvolvimento de parcerias com organizagdes publicas e

privadas do ecossistema de inovagao.

Ainda, visando cumprir com a proposta de ser uma Instituicdo inovadora e de desenvolver
profissionais com inteligéncia relacional, postura de aprendiz, mindset digital, visdo sistémica e
orientagdo para alta performance e execugéo, pode-se citar como diferenciais contemplados pela

Atitus Educacéo:

1. Conceito Employer University: O modelo académico garante a conexdo com o mercado
empregador, oferecendo aos estudantes vivéncias e contato com docentes atuantes. Esse tipo
de experiéncia proporciona uma troca continua e o desenvolvimento de habilidades e
competéncias esperadas pelo mundo do trabalho. Por isso, estimula-se a contratacdo de
docentes que tenham essa vivéncia profissional e que possam contribuir para a evolugao e

aprimoramento das hards e softs skills previstas no PPC, garantindo aos estudantes as
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experiéncias académicas e praticas fundamentais para a formagdo do perfil do egresso

desejado.

2. Metodologias inovativas: A qualidade da educagdo sé pode ser aperfeicoada através da
adocdo de praticas de ensino inovadoras, que tornem o aprendizado mais motivador,
interessante e de certa forma, mais eficaz para os estudantes. Isso porque, a literatura ja
evidenciou que o ensino usando estratégias inovadoras, ajuda a desenvolver o pensamento
critico e a criatividade, o que pode levar a uma melhor capacidade de resolugdo de problemas
e de tomada de decisGes a longo prazo. Além disso, vale salientar que a adogdo dessas
metodologias incentiva a comunicagao, o trabalho em equipe e a colaboragdo, caracteristicas
essenciais para que as proximas geragdes de cidadaos e profissionais tenham sucesso em um
mundo em constante mudanga. Nesse contexto, a IES adota um conjunto de metodologias
inovativas, garantindo assim uma aprendizagem mais significativa, potencializando o
protagonismo do estudante e orientada para o desenvolvimento das hard e soft skills. Sao
quatro grupos de metodologias inovativas que se fazem presentes no ALS e que sao praticadas
nas disciplinas dos nossos cursos: metodologias ativas, ageis, imersivas e analiticas. As
metodologias ageis aplicadas a educagdo visam que os estudantes realizem atividades e
aprendam em um ambiente colaborativo, com o uso de tecnologia (quase sempre), recebendo
feedback continuo do docente, a fim de melhor direcionar a execugao de projetos e atividades
propostas. O foco das metodologias analiticas é o desenvolvimento de métodos para explorar
os dados coletados em ambientes educacionais e utilizar os resultados para melhorar o
processo de ensino-aprendizagem. Ja as metodologias ativas sdo quaisquer métodos e
estratégias de ensino que permitem o envolvimento ativo dos estudantes durante o processo
de aprendizagem, através da realizagdo de atividades praticas, da elaboragéo e execugdo de
projetos ou demais abordagens que permitam a formagao de individuos criticos e reflexivos por
meio de uma aprendizagem significativa. Por fim, as metodologias imersivas referem-se as
estratégias que permitem que os usuarios tenham experiéncias de aprendizagem divertidas,
interativas e envolventes, que podem ser realizadas em um ambiente simulado, porém que
desperta emogdes e agdes do mundo real, nos estudantes. As escolhas de qual grupo de
metodologias usar sera sempre idealizada de acordo com o tipo de atividade (pratica, tedrica),

as competéncias esperadas e os cenarios utilizados.

3. Conexao Radical com o Mercado: Visando a inser¢do do estudante no mundo do trabalho, a
Atitus Educacgao busca a articulagao com os principais p/ayers do mercado. Essas parcerias
viabilizam um papel de destaque na atengao primaria, pois, por meio da colaboragdo com as

gestdes publicas municipais e estaduais.
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4. A Jornada da Trabalhabilidade é uma metodologia centrada no estudante, que percorre ao

longo do curso uma trilha customizada com base na matriz curricular, impulsionando carreiras
e gerando conexbes com o mercado empregador. A jornada também conta a Trilha de
Empregabilidade, que oferece agbes e estratégias para aumentar a atratividade dos estudantes
no mercado de trabalho e ajuda-los a encontrar empregos alinhados as suas habilidades e
metas de carreira. A Trilha de Empreendedorismo, por sua vez, desenvolve o espirito
empreendedor dos estudantes, incentivando-os a identificar oportunidades de negdcios e

estruturar ideias através de experiéncias praticas com o mercado.

Aceleradora de Carreiras: A missdo da Atitus Educacdo s6 esta completa quando o estudante
atinge seu objetivo profissional. Por isso, desde o seu primeiro dia na Atitus Educagao, o
estudante recebe suporte para decidir o melhor caminho a trilhar e tem acesso a ferramentas
para facilitar essa jornada. Por meio da Aceleradora de Carreiras, a IES conta com uma equipe
dedicada a prestar este apoio e garantir a conexdo entre os futuros profissionais e as
oportunidades do mercado.

Para garantir que os alunos tenham acesso a oportunidades alinhadas as suas expectativas de
carreira, a Aceleradora de Carreiras também articula e realiza agbes estratégicas junto ao
mercado empregador. Com experiéncias praticas em empresas parceiras, os alunos aplicam o
que aprenderam nos estagios curriculares e extracurriculares, vivenciando um ambiente de
trabalho real e estruturado e conectando a formagdo académica a pratica profissional. Para
impulsionar a carreira dos alunos, oferece apoio na busca de oportunidades de emprego,
simulagdes de entrevistas, aprimoramento de curriculo e otimizagao de perfil no Linked/n. Além
disso, conta com uma ferramenta para a gestao de carreira intitulada Plataforma Acelera, que
oferece aos estudantes e egressos a conexdo com oportunidades de estdgios, vagas de

trabalho efetivas e trainees, bem como o acesso a conteudo sobre carreira.

Hub de Inovagao: Como consequéncia da ja estruturada parceria entre academia, setor publico
e privado, em 2020, foi criado o Hub de Inovagao da Atitus Educacéo, que surgiu para fortalecer
0 ecossistema de inovagdo e empreendedorismo, utilizando a tecnologia e a pesquisa
académica como meio para oferecer solu¢des inovadoras para o desenvolvimento da regido. O
Hub de Inovagdo estd vinculado a Fundagdo Meridional que foi instituida em 2006. Para
conectar pessoas e oportunidades, o Hub conta com espagcos fisicos e virtuais, permitindo a
conexao de startups, empresas, pesquisadores, mentores e profissionais, estando presente em
Passo Fundo e em Porto Alegre, e também disponibiliza um ambiente virtual, permitindo a
conexao de pessoas do mundo inteiro.

O Hub atua em grandes frentes:
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a) Programa de Inovagdo: Consistem em jornadas de preparagdo das empresas para a

transformacgao digital, com intuito de criar uma célula de inovagdo para pensar o futuro da
organizacgao;

b) Educagado Corporativa: Por meio da oferta de cursos de Pés-Graduagdo Lafo Sensu e Educacao
Continuada customizados e com enfoque nas necessidades das empresas;

c) Pesquisa Aplicada: Conectando os pesquisadores, empresas, industria e setor publico, para
avaliagdo das demandas regionais e solugdo de problemas através da ciéncia e transferéncia
de conhecimento e tecnologia;

d) Empreendedorismo Social: Tem como eixo central o desenvolvimento de projetos de impacto

social.

A inovagado é um principio central no planejamento institucional, refletindo-se na incorporagao
de novas tecnologias, no estimulo ao empreendedorismo académico e na criagdo de ambientes de
aprendizado dinamicos. A promogao de startups, a transferéncia de tecnologia e o fomento a pesquisa

aplicada reforgam o alinhamento com as demandas do mercado e da sociedade.
412  POLITICA DE EXTENSAO

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria (PNExt) pauta-se na indissociabilidade de ensino,
pesquisa e extensdo, respeitada a autonomia universitaria, nos termos do art. 207 da Constituicdo
Federal do Brasil e arts. 43, VII, 44, IV, 52, caput, 53, lll e 77, §2°, da Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996. Considerando o consenso de que a Extensdo deve ser entendida como atividade académica
preferencialmente interdisciplinar que articula o Ensino e Pesquisa, bem como viabiliza a interagao
dialdgica entre a comunidade académica e a sociedade, a interagdo dialdgica é estabelecida como
desenvolvimento de relagdes entre universidade e setores sociais marcadas pelo didlogo, pela agao
de mao-dupla, de troca de saberes, de superagao do discurso da hegemonia académica (FORPROEX,
2001), pautada pela troca de conhecimentos e cocriagdo de saberes entre diferentes atores da
sociedade.

Desta forma, a Atitus Educagéao entende que a extensao diz respeito ao estreitamento de lagos
com a sociedade e a formacgdo critica, ética e cidadd dos nossos estudantes, proporcionando
condigdes para que o conhecimento académico e cientifico se converta em Tecnologias Sociais (TSs)
e em efetivo impacto social. Visando consolidar a identidade extensionista e cumprindo com sua fungao
social, a Atitus Educagédo promove em seus stakeholders, uma maior compreensdo das demandas da
sociedade, bem como uma maior articulagdao com o mundo do trabalho.

A Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo estabeleceu, em seu Plano de Agao, a
destinagdo dos recursos aos programas, a partir de quatro eixos. Destaca-se o eixo referente a Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Social, pois é nesta perspectiva que se inserem as
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Tecnologias Sociais (TSs). O conceito de tecnologia social é extraido do decreto n° 10.534:

“Tecnologias sociais sdo produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interagao
com a comunidade e que representam efetivas solugdes de transformagéao social. ”

O desenvolvimento de tecnologias sociais para a inclusdo socioprodutiva com redugdo das
assimetrias regionais na produgdo e acesso a ciéncia, tecnologia e inovagdo de forma sustentavel,
busca suprir as necessidades presentes sem prejudicar as geragles futuras, possibilitando a
elaboracdo de conhecimentos necessarios mediante o constante intercAmbio entre universidade e
comunidade, visando fomentar os empreendimentos existentes. Tais tecnologias ressaltam a
importancia da indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa-Extensdo, especialmente no tocante a
participagao da Universidade junto a sociedade civil organizada que, em parceria com o Estado, podem
estabelecer politicas publicas, tendo nas TSs um componente forte para o desenvolvimento social.

Na Atitus Educagdo, as tecnologias sociais, bem como o0s projetos extensionistas
desenvolvidos, levam em consideracdo a interlocugdo global proposta pelos 17 Indicadores para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da ONU, que abordam os principais desafios de
desenvolvimento enfrentados no Brasil e no mundo. Neste esfor¢o conjunto, a Atitus Educagao assume
um papel essencial como propulsor de inovagdes e tecnologias, influenciador e engajador dos mais
diversos publicos. Com este pano de fundo, a concepgao de extensdo adotada pela Atitus Educagéo é
norteada por objetivos académicos relacionados ao perfil profissional do egresso almejado pela
instituicdo, levando-se em consideragdo as demandas da sociedade e do mercado de trabalho,
buscando otimizar e subsidiar politicas publicas e oportunizar o desenvolvimento social.

O perfil pretendido do egresso é aquele que aliando competéncias técnicas, cognitivas, sécio
emocionais e comportamentais (hard e soft skills), possa contribuir e aprender com a sociedade
brasileira, especialmente pautado pelo desenvolvimento social, econdmico e cultural. Além de
promover um maior relacionamento com a sociedade, a extensdo da Atitus Educagdo busca a
ampliagao da participagao externa por meio de parcerias publico-privadas, ampliando as possibilidades
de atuagdo institucional. A proatividade discente pode ser entendida como reflexo institucional,
tornando tangivel nosso propdsito de proporcionar ambientes de conhecimento para desenvolver e
conectar pessoas que transformam realidades, no intuito de sermos reconhecidos pela exceléncia
académica e vinculados as oportunidades e as necessidades da sociedade.

Com o desenvolvimento, cada vez mais abrangente, das competéncias técnicas cognitivas,
sécio emocionais e comportamentais e buscando a compreensdo das demandas da sociedade,
esperamos inspirar o empreendedorismo de impacto social, aprimorar as interagdes sociais, formar
individuos criativos, inovadores, empreendedores, capazes de propor solugdes e despertar novas
“oportunidades” na sociedade, remodelando o presente e impactando positivamente as geracdes
futuras. Portanto, as atividades de extensao buscam o desenvolvimento de importantes competéncias

aos nossos discentes, contribuindo para que se tornem individuos capazes de:
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e Propor solu¢bes inovadoras para problemas reais, preparando os futuros profissionais para que

sejam capazes de transformar o conhecimento académico e cientifico em tecnologia social;

e Cooperar e trabalhar em equipe, de maneira ética, cidada e que valorize a diversidade, indo
além do meio académico e da interagdo entre pares, desenvolvendo habilidades colaborativas
com os diversos atores da sociedade, ampliando a gama de vivéncias e experiéncias com
grupos sociais distintos e assim promovendo a competéncia cultural;

e Ter proatividade e comprometimento, para que possam tornar-se autbnomos, capazes de
transformar a realidade e impactar a sociedade em que vivem;

e Comunicar com exceléncia de forma oral e escrita, participando ativamente dos fluxos e

processos referentes as atividades extensionistas.

Os projetos e atividades de extensdo sao executados sob orientagdo de docentes, tendo a
participagdo ativa dos alunos envolvidos.

Dessa forma, por meio da Extensdo, a Atitus Educagdo visa transferir e democratizar o
conhecimento, transformar realidades sociais, oportunizar a alunos, docentes e a comunidade
estabelecendo relagdes dialdgicas e transformadoras, por meio da participagdo ativa do aluno na
sociedade em que vive. Assim, a extensao é sinébnimo da fungao social do conhecimento e de impacto
social - tanto na vida de quem recebe os beneficios do projeto e das atividades, quanto no cotidiano
dos alunos que o integram. Também busca a cocriagdo com os atores da sociedade, compreendendo
que a academia deve aprender com a comunidade, impulsionando o aprendizado mutuo e aproximando

os saberes da pratica.

S&o premissas da Extensdo Universitaria na Atitus Educagéo:

e Articulagdo inter/trans/multidisciplinar entre ensino, pesquisa e extensao nos diferentes niveis,
nas linhas de negdcio da Instituicdo, nas demandas do mercado e na sociedade;

e Oferta de ambiente propicio, mecanismos institucionais e modelo de gestdo adequados para o
desenvolvimento da extensao;

e Introducdo da extensdo, enquanto pratica académica, nos projetos pedagdgicos dos cursos,
por meio da curricularizagao;

e Promocgdo de extensdo vinculada as areas e linhas de pesquisa dos Programas de Pés-
graduacao Stricto Sensu;

e Oferta de ambientes formativos agregadores de conhecimento a comunidade com vistas a
qualificagcdo académica e profissional, fomentando praticas de formagao continuada;

e Ampliagdo do intercambio com érgdos publicos e privados e agéncias ndo governamentais,
articulando parcerias;

e Integracdo das agbes de ensino, pesquisa e extensao, orientada pelas demandas do mercado

e/ou da sociedade na qual esta inserida;
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Promogdo de atividades que estimulem praticas voltadas a construgdo de uma sociedade

plural, atenta a diversidade;

Formagao de pessoas com competéncia para contribuir com as transformagdes nos diferentes
locus de atuagao profissional,

Promogdo de extensdo direcionada a inovagdo e ao empreendedorismo em seu mais amplo
aspecto;

Extensdo como meio de cocriagao do conhecimento, em agdes de transformagao da realidade;
Geragdo de oportunidades de construgdo e vivéncia da cultura de extensdo nas atividades

académicas e de pesquisa realizadas pela Instituigao.

Objetivos

Sao objetivos da Extensao Universitaria na Atitus Educacgao:

Fomentar a indissociabilidade entre ensino — pesquisa — extensao;

Promover a interagdo dialdgica entre a Instituicdo e os diversos setores da sociedade, como
mecanismo de construgao e intercambio de saberes;

Ampliar a interagdo de saberes por meio da interdisciplinaridade e, consequentemente, pela
interagdo de modelos, conceitos e metodologias oriundas de variadas disciplinas e dreas de
conhecimento, assim como pela construgdo de aliangas intersetoriais, interorganizacionais e
interprofissionais;

Incrementar agdes de extensao efetivas vinculadas ao processo de formagao e/ou qualificagao
de pessoas e desenvolvimento de conhecimento;

Promover o enriquecimento da experiéncia discente, gerando impacto na formagdo do
estudante;

Fortalecer a relagédo da Instituicdo com os distintos setores da sociedade, gerando impacto e
transformagéo social;

Garantir uma atuagao voltada ao atendimento das demandas da sociedade e promotora do
desenvolvimento econdmico, social e cultural.

Viabilizar uma articulagéo ativa com o mundo do trabalho, fomentar o intraempreendedorismo,
empreendedorismo e negdcios de impacto social;

Desenvolver concomitantemente competéncias técnicas, cognitivas, sécio emocionais e
comportamentais, engendrando a capacidade de resolugdo de problemas complexos, num

contexto de mundo real.

4.12.2 Estratégias
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A partir dos objetivos e premissas estabelecidos, sdo desenvolvidas as seguintes estratégias:

e Curricularizagado da extensado nos cursos de graduagao da Atitus Educacao;

e Integrar a extensdo ao ensino e a pesquisa nos cursos de graduagdo e pds-graduacao e para
os estudantes da Instituicao;

e Comunicar os resultados das atividades de extensdo para a comunidade interna e externa;

e Aperfeigoar a gestdo das atividades de extensdo, envolvendo docentes e técnicos neste
processo;

e Desenvolver mecanismos de reconhecimento académico e valorizagdo da participagdo nos
projetos de extenséo;

e Ampliar a formagdo continua em extensdo universitaria para servidores e comunidade
académica e promover maior envolvimento de docentes e técnicos para o fortalecimento da
extensao;

e Garantir a sustentabilidade e buscar a ampliagdo dos recursos do orgamento publico para
extensao;

e Fortalecer a captagao de recursos externos para as atividades de extenséo.

A extensdo universitaria é planejada para promover a interagao entre a academia e a sociedade,

estimulando o desenvolvimento de solugdes inovadoras para desafios sociais.

4.12.3 Caracterizagao das Atividades de Extensao

Séo consideradas atividades de extensdo as intervengdes que possam abranger diretamente as
comunidades externas as instituicbes de ensino superior e que estejam vinculadas, direta ou
indiretamente, a formagao do estudante. Nos termos da Resolugdo CNE/CES 7/2018, o Art. 3° prevé
que a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a
organizacgdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interagdo transformadora entre as instituicbes de ensino
superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da produc¢do e da aplicagado do conhecimento, em

articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Na Atitus Educagdo, podem ser consideradas como atividades extensionistas aquelas
desenvolvidas no dmbito dos Projetos de Extensdo ou aquelas realizadas de forma organica nas
unidades curriculares dos cursos de graduagdo da instituicdo. S&o atividades extensionistas
consideradas na Atitus Educacdo: agdes imersivas, cursos, oficinas, eventos e servigos, em
conformidade com o Art. 8° da Resolugao n° 7 de 18 de dezembro de 2018.

e Acodesimersivas: Atividades extensionistas que se propde a alguma intervengao e/ou interagéo

com a comunidade, e n&o se classifica nas categorias de formagao ou prestagao de servigos.
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Ex.: feira de salde aberta a comunidade; revitalizagdo de uma pracga; Dia D de orientagdo

juridica da populagéo etc.

Cursos: Contam com programas de estudos organizados segundo dreas ou assuntos
especificos, que objetivam o acesso ao conhecimento académico, respeitando o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo universitaria, dirigido ao publico externo
e a IES, como comunidade ou profissionais da drea. Podem ser classificados em:

a) Iniciagdo: curso que objetiva oferecer nogdes introdutdrias em uma area especifica do
conhecimento, com carga horaria minima de 8 horas;

b) Atualizagdo: curso que objetiva atualizar e ampliar conhecimentos, habilidades ou técnicas
em uma area do conhecimento, com carga horaria minima de 12 horas;

c) Capacitagao: curso capaz de produzir, sistematizar e divulgar conhecimentos e técnicas, em
areas especificas do conhecimento, com vistas ao aprimoramento do desempenho profissional
ou ao manejo mais adequado de procedimentos ou técnicas, possuindo carga hordria minima
de 20 horas; €,

d) Aperfeigoamento: curso com objetivo de desenvolver conhecimentos, habilidades e/ou
competéncias em profissionais ja titulados na graduagdo em uma darea especifica, com carga
horaria minima de 180 horas e maxima de 359 horas.

Evento: Tem como objetivo produzir, divulgar e/ou disseminar conhecimentos, em nivel
académico ou nado. Deve ser desenvolvido pelos discentes e docentes da instituigao, e voltado
para um publico especifico, podendo englobar agdes com menos de 8 horas. Integram essa
categoria eventos como: Palestras, Congressos, Seminarios, Ciclo de debates, Exposigdes,
Féruns, entre outros.

Oficina: Acdo pedagdgica, de carater tedrico e pratico, que atende as necessidades da
comunidade, visando o desenvolvimento, a atuagao e o aperfeigoamento de conhecimentos.
Semelhante ao workshop, porém a oficina é utilizada no campo educacional e o workshop na
area comercial/empresarial. Pode fazer parte da programagao de grandes eventos, e possui
carga hordria minima de 2 horas.

Servico: Atividades de transferéncia de conhecimento a sociedade, contratado por empresas,

poder publico e/ou organizagdes, podendo ser remunerada ou voluntaria/gratuita.

O acompanhamento das atividades extensionistas integradas as unidades curriculares dos

cursos de graduagéo é realizado pela Coordenagéo do Curso e pela drea de Qualidade Académica. O

coordenador do curso é responsavel por planejar, gerenciar e garantir o cumprimento da carga horaria

minima de extensdo, conforme estabelecido nas matrizes curriculares. Os 10% da carga horaria

obrigatdria de extensdo devem ser integralmente cumpridos por meio das atividades realizadas nas

unidades curriculares com carga horaria de extensdo. Ao final de cada semestre, o coordenador deve
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compilar e documentar as evidéncias das a¢gdes extensionistas desenvolvidas pelo curso e encaminha-

las a equipe de Qualidade Académica da Instituicao.
4.12.4 Curricularizacio da Extensao

Curricularizagdo é um silogismo para creditagdo curricular da extensdo. Abrange definir
politicas e mecanismos de operacionalizagdo do processo extensionista no PDI, na matriz dos cursos
de graduacgéo, as diretrizes da avaliagdo das experiéncias/aprendizagens discentes, do processo de
auto avaliagdo institucional, dos registros académicos, da mensuragdo dos impactos das atividades de
extenséo junto aos segmentos implicados nas atividades extensionistas (IMPERATORE, 2021).

A concepgao de curricularizagdo da extensdo tem como fundamentos:

e Presenga de trés atores: docentes, académicos e sociedade (aqui entendidos os diversos
atores sociais potencialmente implicados);

e Protagonismo académico nas atividades/projetos;

e Clareza de objetivos de aprendizagem;

e Sistematizagao do processo avaliativo;

e Delimitagdo das modalidades extensionistas: programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e

prestagao de servigos.

A Curricularizagao constitui oportunidade para a Atitus Educagao no que se refere a:

e Retroalimentagao do curriculo em articulagdo com o mundo do trabalho;

e Proposta de trabalho socialmente referenciada (pertinéncia social) a partir de demandas,
problemas e potencialidades reais em que sdo trabalhadas competéncias técnicas, cognitivas,
sécio emocionais e comportamentais (hard skills e soft skills) alinhadas as DCNs, aos
imperativos mercadoldgicos, a natureza, identidade/DNA institucional, as exigéncias do
ENADE;

e Alinhamento ao SINAES;

e Efetivar o preceito da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, previsto na Constituigéo
Federal, estabelecendo um Unico pilar académico: a aprendizagem, ndo somente discente, mas

também docente.

Assim, a curricularizacdo da extensdo universitaria € uma grande oportunidade para que a
Atitus Educagado possa se legitimar nas comunidades nas quais esta localizada, em especial para que,
no futuro, juntas Atitus Educagdo e Comunidade, possam enfrentar os desafios e obstaculos que a
atualidade impde.

A Curricularizagdo da Extensdo da Atitus Educacao busca cumprir sua fungdo social/ensino

adotando uma perspectiva mais inclusiva e participativa para os stakeholders, contribuindo assim para
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formar individuos éticos, com valores cidaddos e conectados a realidade do contexto onde estéo

inseridos, fomentando assim o desenvolvimento econdmico, social e cultural de toda a sociedade.

O objetivo é oportunizar formacgao integrada em ensino, pesquisa e extensdo para todos (as)
os (as) estudantes, viabilizando e fortalecendo agdes que possibilitem uma efetiva troca de saberes
entre a instituicdo e a comunidade, promovendo maior abertura e integragdo e aprimorando a
comunicagao entre a Atitus Educacdo e a comunidade, atuando como agente fomentador da leitura
critica da realidade que viabilize a sua intervencgao.

A curricularizagao da extensdo assegura que os estudantes tenham uma formagao conectada

a realidade, ampliando o impacto da educagdo no desenvolvimento regional e nacional.
413  POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Entende-se por responsabilidade social, no ambito da Instituigdo, o conjunto de agdes ou
atividades que promovem a interagdo entre a graduagao, pds-graduagao, com outras instancias do
ensino. Tal sinergia deve ocorrer tanto em termos técnicos quanto cientificos, viabilizando a
transformacgdo e/ou a inclusdo em diversas esferas, como por exemplo no contexto educacional, social,
econdmico, tecnoldgico, cultural, artistico, profissional, legal, ambiental, saude e politico.

Refere-se as agdes da instituicdo (com ou sem parceria) que contribuem para uma sociedade
mais justa e sustentavel, considerando trabalhos, agdes, atividades, projetos e programas
desenvolvidos voltados a comunidade, objetivando a inclusdo social, o desenvolvimento econémico e
a melhoria da qualidade de vida e da infraestrutura local.

A responsabilidade social da Instituigdo ndo é evidenciada apenas no resultado exterior de
praticas educacionais, mas também no processo de construgdo do conhecimento proporcionado, pois
este constitui parte fundamental da formagao do egresso, tanto para a atuagdo como individuo na
sociedade quanto profissional.

Em reconhecimento a este compromisso, a Atitus Educagdo foi agraciada com o Selo de
Instituicdo Socialmente Responsavel pela ABMES (2024-2025). Este importante reconhecimento
reafirma nosso compromisso com ag¢des que promovem impacto positivo na sociedade.A
responsabilidade social tem uma relagdo inerente com o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria,
sendo que a primeira se refere ao compromisso social da IES com a sociedade, e as demais sdo o meio
pelo qual a IES tem a possibilidade de desempenhar a sua fungéo social.

O principio pedagdgico da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, garante
nas estruturas curriculares dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo o enfoque sobre grandes
questdes referentes aos problemas sociais. Dentre essas algumas, ganham destaque na Atitus
Educagédo: atendimento psicoldgico, orientagao profissional a alunos do ensino médio e comunidade
em geral, atendimento odontolégico, projeto de promogao do autocuidado em saude bucal em escolas,

UBS e ONGs, projeto que desenvolve atividades Iudicas-pedagdgicas para promover a humanizagao
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no ambiente hospitalar, suporte médico nas Unidades Basicas de Saude e Hospitais, promogdo de

feiras de prevencdo a saude com a comunidade local, cuidado animal, assisténcia juridica
gratuita, qualificacdo de docentes da educacgdo bdsica, capacitagdo de alunos do ensino fundamental
em empreendedorismo, apoio a comunidade empresarial, producdo de brinquedos destinado a
criangas de classe econOmica baixa, oficinas de robdtica e tecnologias livres, grupos de estudos
diversos com professores, alunos e comunidade externa para discussao de temas e problemas sociais,
participagdo e contribuicdo em debates sobre tematicas como sustentabilidade, agronegdcio,
empreendedorismo, direitos humanos, etc., e, formagdes destinadas a publicos diversos com o intuito
de desenvolver habilidades como, fluéncia tecnoldgica, criatividade, resolucdo de problemas
complexos e empreendedorismo.

A relevancia de uma experiéncia voluntaria para o estudante agrega valor a sua formagao
profissional e enriquece a sua formagado enquanto pessoa e cidadao, tendo em vista a sensibilizagéo
dos alunos para questdes sociais.

As atividades de responsabilidade social buscam potencializar e otimizar os esforgos, a fim de
alinhar as diretrizes institucionais e contribuir cada vez mais para ampliar os ganhos sociais, tornando
a Instituigdo participante do processo de desenvolvimento econdmico e social da regido e do Pais.
Ainda, atendem os critérios e aspectos colocados por distintos organismos nacionais e internacionais,
aexemplo da UNESCO, ONU, Instituto ETHOS, bem como agéncias de fomento e reguladoras do ensino
do Pais (MEC, CNPqg, CAPES, etc.).

Considerando o compromisso institucional de consolidagado e permanéncia das estratégias do
ensino, pesquisa e extensao, confirmam-se como premissas da responsabilidade social na Atitus
Educacgéo:

e A responsabilidade social se traduz no esforgo continuo e permanente para que a Instituigdo
cumpra sua missao, sustentada no desenvolvimento de a¢des, adequando 0s servigos, o corpo
docente e a infraestrutura e promovendo o incremento educacional da regido onde seus campi
estdo inseridos, por meio de a¢des inclusivas e continuadas;

e A responsabilidade social diz respeito a garantia da boa qualidade de ensino ofertada pela
Instituigcdo, com o propdsito de colocar em pratica os quatro pilares da educagéo proclamados

TR "noou

pela Unesco: “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a conviver” e “aprender a
ser”;

e A responsabilidade social implica na contribuicdo institucional para o projeto de
desenvolvimento humano sustentado nas cidades onde est&o inseridos seus campi, com agdes
internas e externas concretas e que promovam a producdo do conhecimento, da inovagao

tecnoldgica e do empreendedorismo.

4.13.1 Objetivos
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4.13.2

social:

S3do objetivos da Politica de Responsabilidade Social da Atitus Educacgao:

Promover um espago de formagao e desenvolvimento humano e social, por meio de uma
estrutura educacional inovadora, empreendedora e integradora, articulada com as demandas
da sociedade, nas areas da educacgao, saude, meio ambiente e inclusdo social;

Assegurar a integragdo de politicas, programas e agdes na mesma perspectiva de formagéo de
cidadaos e profissionais comprometidos com a promogao de valores éticos, com a cidadania
efetiva e com o desenvolvimento social e econémico regional;

Criar sinergias entre as praticas de Responsabilidade Social e os processos de ensino, pesquisa
e extensdo, no contexto do Desenvolvimento Sustentavel;

Favorecer um ambiente em que exista a igualdade de condi¢8es e de oportunidades para todas
as pessoas, predominando o respeito mutuo e o reconhecimento das diferengas.

Promover o desenvolvimento de consciéncia coletiva, social, ambiental e critica da sociedade,
e estabelecer a imersdo e a sinergia entre as esferas internas e externas institucionais nas
distintas realidades socioecondmicas, culturais locais e regionais;

Promover e colaborar para discussées participativas inter/trans/multidisciplinar relacionadas as
tematicas contemporaneas, as demandas e as necessidades da comunidade em geral, ao meio
ambiente e aos direitos humanos;

Incentivar o empreendedorismo social e de mercado para o desenvolvimento de empresas,

produtos e processos que atendam as demandas sociais.

Estratégias

Para alcangar os objetivos, propdem-se as seguintes estratégias voltadas a responsabilidade

Elaborar e fomentar estratégias que oportunizem a Instituicdo, como um todo, conhecer,
planejar e executar agdes inerentes a politica de responsabilidade social institucional;
Implementar a melhoria continua dos programas, projetos, agdes e atividades em
desenvolvimento na gestdo, no ensino, na extensao e na iniciagao cientifica, de modo a garantir
significativos impactos na comunidade académica e sociedade;

Promover o apoio psicopedagdgico e as condi¢des de acessibilidade e inclusdo para acesso,
permanéncia e formagao dos discentes na Instituigao;

Estabelecer relagbes de parceria, cooperagao, prestagado de servigos e/ou convénios ativos e
outras modalidades com instituicbes de ensino basico, fundamental e/ou superior ndo

consolidadas, setor publico, privado, organizagdes, associagdes e entidades da sociedade civil;
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e Incluir nos planos de acdo dos cursos, atividades voltadas a inclusdo social, ao

desenvolvimento social, econdmico e ambiental, 8 defesa do meio ambiente, da memdria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

e Propor e desenvolver programas e projetos que visam colaborar para gestéo, elaboragéo e
revisdo de politicas publicas, legislagdo e normatizagdo nas diferentes areas de atuagdo
profissional local, microrregional e regional;

e Estruturar metodologicamente o processo de implementagdo e execugdo de metas,
monitoramento e avaliagdo da politica de responsabilidade social, visando identificar o alcance
das agoes e as oportunidades de novas respostas as necessidades econémicas, ambientais e

sociais.

A responsabilidade social da Atitus Educagdo se traduz em iniciativas que promovem inclusdo,
sustentabilidade e impacto positivo na comunidade. As a¢cdes de engajamento académico e social
refletem um compromisso com a formagado cidadd e com a transformagado das realidades locais e

globais.

414 POLITICA DE VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE, MEIO AMBIENTE, MEMORIA CULTURAL,
PRODUGAO ARTISTICA E PATRIMONIO CULTURAL

A Politica de Valorizagdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memdria Cultural, da Produgao
Artistica e do Patrimbnio Cultural da Atitus Educagdo representa um compromisso integral com os
principios da equidade, sustentabilidade e preservacao cultural. Norteados por uma visao inclusiva, os
objetivos desta politica abrangem desde a institucionalizagdo de mecanismos que enaltecem a
diversidade até a estruturagdo de areas que promovem o didlogo intercultural e a preservagido do
patriménio. Com um enfoque multidimensional, a Atitus Educa¢do busca ndo apenas qualificar sua
infraestrutura para praticas artistico-culturais, mas também promover o intercambio étnico, garantir a
participagdo em conselhos relevantes e atuar na gestdo de politicas publicas que assegurem a
diversidade étnico-cultural. Além disso, essa politica reforga o compromisso com praticas sustentaveis,
inclusao, respeito as diferencas e agdes de conscientizagao, enriquecendo o ambiente académico com

uma perspectiva que valoriza a complexidade e riqueza das experiéncias humanas e ambientais.

As premissas da Politica de Valorizagdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memodria
Cultural, da Producgao Artistica e do Patriménio Cultural da Atitus Educagao sao:
e Institucionalizar mecanismos de valorizagdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memodria
Cultural, da Produgéo Artistica e do Patriménio Cultural na Atitus Educacao;
e Estruturar areas institucionais de Diversidade, do Meio Ambiente, da Meméria Cultural, da

Producao Artistica e do Patrimoénio Cultural nos diferentes campi, de forma integrada;
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Quialificar a infraestrutura institucional para praticas e eventos artistico-culturais, atualizando,

adquirindo e construindo equipamentos e tecnologias especificas;

Promover o intercdmbio étnico e cultural entre a comunidade interna e externa da Atitus
Educagao por meio de programas permanentes de promogao da diversidade;

Garantir politicas institucionais para cooperagédo e fomento de projetos interinstitucionais de
producdo artistica e para a participagdo da Atitus Educagdo em Conselhos pertinentes de
Valorizag&do da Diversidade, do Meio Ambiente, da Meméria Cultural, da Produgdo Artistica e
do Patriménio Cultural municipais e territoriais;

Participar na gestdo, monitoramento e implementagado de politicas publicas de Valorizagdo da
Diversidade, do Meio Ambiente, da Memoria Cultural, da Producdo Artistica e do Patrimbnio

Cultural e na garantia da diversidade étnico-cultural e no combate as desigualdades.

4.14.1 Objetivo

Os objetivos da Politica de Valorizagao da Diversidade, do Meio Ambiente, da Meméria Cultural,

da Producgao Artistica e do Patrimonio Cultural da Atitus Educacao séo:

Promover praticas sustentaveis e preservagao ambiental;

Fomentar a inclusdo e celebrar a diversidade;

Respeitar as diferengas e combater discriminagao;

Estimular a pesquisa sobre diversidade cultural e ambiental;

Valorizar a rica cultura local;

Compreender a Diversidade como mais que uma variedade de caracteristicas;
Preservar o Meio Ambiente como patriménio essencial;

Preservar a Memoria Cultural e Produgédo Artistica;

Preservar e promover o Patriménio Cultural.

4.14.2 Estratégias

As estratégias da Politica de Valorizagdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memdria

Cultural, da Produgéo Artistica e do Patriménio Cultural da Atitus Educagéo séo:

Planejamento e execugdo democratica e participativa da politica;

Qualificagdo continuada de gestores e instancias de gestdo para a compreensdo e
institucionalizagdo dos principios desta politica;

Promogdo e valorizagdo dos percursos formativos relacionados a essa politica em cursos

regulares;
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Reconhecimento da diversidade étnica como fundamento para agdes culturais, artisticas e

interculturais, priorizando as comunidades em vulnerabilidade social;

Incentivo e fomento a diversidade artistica e cultural nos diferentes campi e comunidades
locais;

Atuacgdo articulada com instituicbes publicas e privadas para o desenvolvimento de agdes
culturais e artisticas;

Combate a evasdo por meio do fortalecimento da promogdo da permanéncia e éxito do
estudante em seu percurso formativo na Atitus Educagéo;

Estimulo da transversalidade da formagao em Diversidade, Meio Ambiente, Memdéria Cultural,
Producao Artistica e Patrimdnio Cultural nos ambitos do Ensino, Pesquisa e Extensdo, por meio
de agdes integradoras;

Criagdo de um programa permanente de capacitagcdo de colaboradores para atuagdo em
Pesquisa e Extensdo nas areas abordadas, articuladas e socialmente referenciadas;
Articulagdo de parcerias entre a Atitus Educacgdo e instituicdes publicas e privadas para o
fomento de agdes culturais e artisticas voltadas as comunidades tradicionais e grupos

vulneraveis economicamente.

POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

A Politica de Desenvolvimento Artistico e Cultural da Atitus Educacgao visa orientar as agdes de

Fomento, Producgao, Difusdo e Memodria no campo da Arte e da Cultura, integrando-as as atividades de

Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacgdo. Esta politica esta alinhada com a legislagado vigente para a

Educagdo Superior, bem como com o Plano Nacional de Cultura, contribuindo para o exercicio dos

direitos culturais e a valorizagdo das manifestagdes artistico-culturais das comunidades envolvidas.

As acdes de desenvolvimento artistico e cultural da Atitus Educagao sdo coerentes com sua

missdo, valores e objetivos institucionais, além de estarem alinhadas com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI). Tais agdes sdo respaldadas por diretrizes que visam a valorizagdo da produgédo

artistica e cultural como atividades académicas, a promogao de projetos relacionados aos espagos de

memoaria, ao fomento de eventos artisticos e culturais, a transversalidade nas linhas de trabalho e a

disseminagao dos resultados para a comunidade.

Sao premissas da Politica Desenvolvimento Artistico e Cultural da Atitus Educacgéo:

Fomentar e integrar a Arte e Cultura nas atividades académicas.

Estruturar apoio institucional a eventos artisticos e culturais em todos os campi.

Instituir mecanismos de Fomento, Producado, Difusdo e Memdria de produgdes artisticas e
culturais.

Promover o intercdmbio étnico e cultural entre a comunidade interna e externa.
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Garantir politicas de cooperagéo e fomento a projetos interinstitucionais de produgéo artistica.

Participar na gestdo e implementagao de politicas publicas de Arte e Cultura, promovendo a

diversidade e combatendo desigualdades.

Objetivos

Sao objetivos da Politica Desenvolvimento Artistico e Cultural da Atitus Educagao:
Compreender a Cultura como sistemas simbdlicos que influenciam a vida social e a Arte como
construgdo de conhecimentos estéticos e éticos.

Valorizar e preservar o patriménio cultural, incluindo memorias e praticas artistico-culturais.
Promover inclusdo social e digital por meio do acesso a bens e servigos culturais.

Reconhecer a diversidade étnica, cultural e histérica nas praticas artistico-culturais.

Estimular a inovagao, experimentagéo e transversalidade das produgdes culturais no Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovacgao.

Incentivar a Economia Criativa e Solidaria como estratégia de desenvolvimento sustentavel.

4.15.2 Estratégias

Para atender aos objetivos da Politica Desenvolvimento Artistico e Cultural serdo implantadas

as seguintes estratégias:

4.16

Estabelecer normas e regulamentagdes para apoiar atividades artistico-culturais;

Investir e financiar projetos artisticos e culturais;

Executar projetos e eventos artistico-culturais vinculados ao Ensino, Pesquisa e Extenséao;
Disponibilizar espagos fisicos e virtuais para apresentagao e exposi¢cdo de produgdes artisticas;
Estimular estudos e reflexdes sobre as produgdes culturais desenvolvidas;

Integrar Arte e Cultura nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs).

Estabelecer parcerias para desenvolver agdes culturais voltadas a comunidades tradicionais e
grupos vulneraveis;

Consolidar parcerias para formagao em Gestao, Ensino, Pesquisa e Extensédo em Arte e Cultura.

PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

A politica de Promogdo dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial reflete o

compromisso institucional em promover agdes efetivas que assegurem o respeito aos direitos

fundamentais de todas as pessoas, independentemente de sua origem étnico-racial. Essa politica

busca ndo apenas reconhecer, mas também valorizar a diversidade cultural presente em uma

sociedade, promovendo a equidade e combatendo qualquer forma de discriminagao ou exclusdo com
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base em caracteristicas étnicas ou raciais. Esta politica se manifesta de forma transversal, abrangendo

todos os cursos oferecidos pela instituigao.

As premissas da Politica de Promogc&o dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial da

Atitus Educacgao séao:

4.16.1

Manter e ampliar as agdes ja desenvolvidas pelos cursos, em prol da realizagdo de direitos
humanos, a partir dos curriculos, dos estagios e da extensao;

Estimular e propor novas iniciativas voltadas para a valorizag&o e concretizagdo da dignidade
da pessoa humana, da diversidade e da igualdade identitdria, da sustentabilidade e da
pluralidade democratica;

Possibilitar aos alunos, professores e a comunidade empoderar-se e reconhecerem-se como
sujeitos de direitos humanos, capazes de reproduzi-los nas suas praticas cotidianas;

Inspirar e promover a atuagdo ética, democratica e plural em questdes identitdrias, como
étnico-raciais e de género nas atividades curriculares e extracurriculares;

Garantir e alimentar a educagédo em Direitos Humanos como parte do processo de ensino-
aprendizagem, por meio de uma abordagem concreta e atual, focada nos desafios

contemporaneos da sociedade, da inovagao, do empreendedorismo e da tecnologia.

Principios

Os principios da Politica de Promoc&o dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial s&o:
Nao-retrocesso: diz respeito a vocagdo de permanéncia e de ndo-retrocesso das politicas ja
desenvolvidas, prezando pela sua manutengao nos limites do possivel, e, assim, preferindo o
ajuste ao encerramento das agdes;

Educagao em direitos humanos: refere-se ao continuo fomento de iniciativas, por parte dos
alunos e professores, para a formacgdo de multiplicadores de uma cultura sinérgica em direitos
humanos que busque realiza-los cotidianamente e de modo ético;

Inovagdo, empreendedorismo e sustentabilidade: importancia do estimulo a inovagdo, ao
empreendedorismo e a sustentabilidade, como ferramentas para o aparecimento de agdes
disruptivas, melhores e mais acessiveis em defesa da valorizagdo e concretizagdo da dignidade
da pessoa humana, da liberdade, da diversidade e da igualdade identitaria, do meio ambiente
e da pluralidade democratica;

Entropia: os desafios e as oportunidades contemporaneas sao complexos e plurais, exigindo,
portanto, a¢gdes de igual medida. Deste modo, preferem-se dindmicas interdisciplinares e
multidisciplinares, consagrando diversos @mbitos do conhecimento e ouvindo diversos atores

sociais, na abordagem e busca por solugdes.
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4.16.2 Objetivo

O objetivo primordial é ampliar as competéncias dos egressos, proporcionando-lhes uma
formacgdo integral e consciente, enquanto também disponibiliza mecanismos eficazes para a
disseminagdo dos resultados alcangados a comunidade. Ao alinhar-se as diretrizes do Ministério da
Educacao, esta politica visa contribuir significativamente para a construgdo de uma sociedade mais

inclusiva, justa e igualitaria.
4.16.3 Estratégias

A insercao, potencializacdo e legitimagdo dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial
nos ambitos do Ensino, Pesquisa e Extensdo na Atitus Educagao sao realizadas por meio das seguintes
acgdes:

e Inserir conteldos sobre direitos humanos e igualdade étnico-racial de forma dinamica,
utilizando atividades complementares e transversalizando esses temas nos curriculos;

e Incorporar temas como a valorizagdo da dignidade humana, diversidade identitaria, igualdade
étnico-racial, sustentabilidade e promogao da cultura nas unidades curriculares;

e Oferecer unidades curriculares compartilhadas, obrigatdrias e eletivas que abordem questdes
contempordneas, como Lingua Brasileira de Sinais (Libras), Educagdo Ambiental e
Sustentabilidade, Direitos Humanos, A¢gdes Afirmativas e Cidadania, Questdes Etnico-Raciais,
Psicologia e diversidade sexual e de género, Histéria e Cultura Africana, Afro-Brasileira e
Indigena Brasileira.;

¢ Implementar nos estagios e nas praticas extensionistas atividades que promovam atendimento
comunitario, alinhados aos valores de diversidade, igualdade étnico-racial e direitos humanos;

e Envolver as diferentes areas da graduagdo em projetos que impactem positivamente a
comunidade;

e Realizar aulas e eventos académicos abertos a comunidade, tanto online quanto presenciais,
proporcionando acesso ao conhecimento e promovendo o contato direto entre a academia e a

sociedade, fortalecendo os valores fundamentais da educacdo em direitos humanos.

A Politica de Promogao dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial desempenha um
papel crucial na construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva, onde a diversidade é reconhecida
como um valor enriquecedor e todos tém oportunidades equitativas de desenvolvimento e participagao

na vida social.
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417  POLITICA DE RELACIONAMENTO COM O EGRESSO

A Atitus Educacgao considera de grande relevancia que sua relagdo com os académicos nado se
encerre com o término do curso de graduagao ou pds-graduagdo, mas que prossiga, embora de forma
diferenciada, no decorrer da vida profissional. O acompanhamento do egresso, associado a
disponibilizagdo de oportunidades de desenvolvimento continuo possibilita que a Instituicdo cumpra
seu papel transformador da sociedade, na medida em que forma profissionais com insergdo e
relevancia no contexto regional. Além disso, atua como um balizador para a avaliagdo dos cursos da
Instituicdo e possibilita 0 acompanhamento efetivo da insergao do profissional formado.

Para atender a estes pressupostos, a Atitus Educacéo desenvolve, e se propde a ampliar ao
longo do préoximo periodo, programas e agdes capazes de promover uma evolugdo na carreira dos
egressos, além da avaliagdo constante dos profissionais formados na Instituicdo. Por meio de
premissas, objetivos e politicas alinhados, a instituigdo cria um ecossistema colaborativo que oferece
aos ex-alunos acesso a oportunidades de desenvolvimento, além do monitoramento da
trabalhabilidade e inser¢gdo no meio profissional. Esse alinhamento entre as necessidades dos egressos
e as demandas do mercado de trabalho assegura agdes eficazes, que ndo sé impulsionam a carreira

dos egressos, mas também reforcam a relevancia da Atitus no cendrio educacional e profissional.

Séo premissas do Programa de Relacionamento com Egressos da Atitus Educacéo:

e Criar um Programa de Relacionamento com Egressos que estabeleca diretrizes para o
fortalecimento do relacionamento com os egressos da instituicao, consolidando-se como um
diferencial estratégico da instituigao;

e Constituir o relacionamento com egressos como um mecanismo de acompanhamento,
feedback e melhora continua do ensino;

e Fortalecer o vinculo com os egressos, consolidando a Atitus Educagdo como referéncia em
apoio ao desenvolvimento pessoal e profissional ao longo de suas carreiras;

e Fomentar o desenvolvimento continuo dos egressos, a partir da oferta de descontos e

beneficios em programas de educagao continuada do ecossistema.

4.17.1 Objetivos

Sé&o objetivos do Programa de Relacionamento com Egressos:

e Fortalecer a estratégia de employer university a fim de promover a empregabilidade e o

empreendedorismo dos egressos por meio do acompanhamento da evolugao de carreira;
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4.17.2

Ampliar a adequacgdo da formagao as necessidades do mercado, por meio do monitoramento

continuo da trajetdria profissional dos egressos;

Desenvolver programas a fim de cultivar o relacionamento entre os egressos e a comunidade
académica, como grupos de pesquisa, estudos colaborativos, coorientagao, participagao em
bancas de TCC ou projetos de extensdo, bem como mentorias voltadas para desafios do
mercado;

Fomentar o desenvolvimento profissional dos egressos por meio de programas de
aperfeicoamento e formagdo continuada, como workshops, painéis e eventos alinhados as

demandas do mercado.

Estratégias

Para atingir as premissas ora apresentadas, propdem-se as seguintes politicas voltadas ao

relacionamento com egressos:

Consolidar e ampliar a estrutura de atendimento aos egressos, por meio do desenvolvimento
de ferramentas e estratégias que fortalecam o vinculo dos egressos com a instituigao;
Realizar o acompanhamento anual por meio de um questionario personalizado, garantindo um
banco de dados atualizado e estratégico sobre a progressao de carreira dos egressos, status
profissional, colocagdo no mercado, bem como faixa salarial, nimero de profissionais atuantes
em sua area de formacgao, identificagado dos principais empregadores e influéncia da instituicao
de ensino na empregabilidade;

Manter canais de comunicagdo acessiveis e dindmicos para informar os egressos sobre
eventos académicos e profissionais, além de promover o uso da Plataforma de Acelera,
apoiando o desenvolvimento continuo e as oportunidades profissionais através da biblioteca
de conteldos e do portal de vagas de emprego;

Oferecer instalagoes fisicas da Atitus Educagdo para que 0s egressos possam utilizar como
espacgo de coworking, como a biblioteca e os laboratérios;

Manter o relacionamento ativo com 0s egressos, criando oportunidades para que participem
de aulas, palestras e eventos, a fim de compartilhar sua narrativa de carreira e trajetoéria
profissional com os alunos;

Oferecer beneficios para os egressos como desconto em cursos de graduagao, pos-graduagao
e educacgao continuada, garantindo a estratégia de /ifelong learning,

Fomentar a participagdo dos egressos em grupos de pesquisa, coorientagédo e bancas de TCC,
além de envolvé-los em programas de mentoria destinados aos alunos que possuem interesse
em criar 0 seu préprio negdcio e/ou projetos de extensao;

Facilitar a insergdo dos egressos no mercado de trabalho, conectando-os a oportunidades

relevantes por meio dos servigos e eventos prestados pela drea de carreiras;
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e Promover encontros de networking para reconectar os egressos a instituicdo e criar uma

comunidade ativa e integrada;
e Facilitar a conexd@o entre egressos e empresas parceiras da instituicdo, promovendo o acesso

a oportunidades de networking.
418 POLITICA DE APOIO AOS DISCENTES

O apoio discente é um pilar fundamental no contexto educacional, visando ndo apenas o
ingresso, mas também a permanéncia dos estudantes no curso. O suporte aos discentes deve
contemplar desde agbes de acolhimento e permanéncia até acessibilidade metodoldgica e
instrumental.

O apoio ao discente da Atitus Educagdo praticado de maneira abrangente, englobando
aspectos como monitoria, nivelamento, intermediagdo e acompanhamento de estdgios ndo
obrigatdrios. Além disso, contemplard apoio psicopedagdgico, incentivo aos estudantes para criagao
de centros académicos, participagcdo em intercambios nacionais e internacionais, e outras praticas
inovadoras que tiveram resultados comprovados no curso.

A Atitus Educacdo reconhece a importancia de incentivar e apoiar ndo apenas o ingresso, mas
também a permanéncia dos estudantes nos cursos. Por isso, pretende incentivar programas de
assisténcia estudantil, incluindo apoio pedagdgico e financeiro, como mecanismos essenciais para a

fixagdo desse publico.

Na Atitus Educagao o discente é prioridade, para isso zelamos pelas seguintes premissas:

e O esclarecimento e orientagao aos discentes em relagéo a trajetdria académica, ao curriculo do
curso e as escolhas a serem feitas;

e A diversidade de formas de ingresso e acesso aos discentes nos diferentes niveis e
modalidades de ensino;

e O acolhimento, orientagdo e atendimento aos discentes por meio de estratégias
psicopedagdgicos, de acessibilidade e inclusao;

e O acolhimento aos ingressantes;

e O apoio aos discentes com baixo rendimento académico;

e O incentivo e apoio a participagdo em semindrios, encontros e congressos com apresentagao
de trabalhos;

¢ Oincentivo a permanéncia dos discentes nos cursos até sua conclusao.
4.18.1 Objetivos

A Politica de Apoio aos Discente tem como principais objetivos:
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4.18.2

4.18.3

Promover a inclusao social e educacional, a igualdade de condi¢gbes de aprendizagem e a

ampliagdo das formas de acesso e permanéncia por meio de programas pedagdgicos,
psicopedagdgicos, de acolhimento e acessibilidade, atendimentos e formagdo ampliada,
monitoria, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatdrios
remunerados, dentre outros;

Contribuir para a melhoria do desempenho académico, reduzindo as taxas de evasdo e

reprovagao, melhorando a qualidade do aprendizado dos estudantes.

Estratégias

A Politica de apoio aos Discente adota estratégias especificas para alcangar seus objetivos:
Organizar a infraestrutura e o corpo técnico administrativo de forma adequada ao perfil dos
diferentes publicos, melhorando o atendimento aos estudantes;

Tornar conhecidas entre os discentes as agdes do NAE;

Divulgar a finalidade da existéncia do NAE entre o corpo discente;

Padronizar, consolidar e socializar os programas e processos de apoio aos discentes;
Personalizar os atendimentos conforme nivel e modalidade de ensino do (a) discente;
Capacitar os atendentes para demandas especificas, para o acolhimento e para atendimento
as diferentes necessidades dos discentes;

Planejar e implementar atividades de nivelamento com aulas de reforgo com a participagao de
docentes e discentes monitores;

Planejar e implementar a¢gdes de acolhimento aos estudantes ingressantes;

Estruturar e implementar um programa de Bolsas Académicas;

Manter adeséo aos programas de apoio financeiro;

Divulgar entre os ingressantes o Manual do Aluno;

Tornar conhecidas dos estudantes os setores pedagdgicos e administrativos da Atitus

Educacgao.

Praticas de Apoio aos Discentes

O apoio discente se revela ndo apenas como um suporte a jornada académica, mas como um

elemento-chave para o sucesso e a integragao dos estudantes no ambiente educacional e profissional.

A Atitus Educagdo leva em consideragcdo a realidade e as necessidades dos discentes,

comprometendo-se a fornecer suporte, priorizando especialmente as seguintes areas:

Ingresso e Selegao;

Apoio Financeiro;
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e Apoio Pedagdgico e Psicopedagdgico;

e Estimulo a Permanéncia Estudantil;
e Atividades Culturais, de Lazer e Esporte;

e Acompanhamento de Egressos.

4.18.3.1 Ingresso e Selecdo

O primeiro contato dos discentes com a Atitus Educagao ocorre durante o processo de
matricula. Com o compromisso de assegurar a inclusdo de estudantes provenientes de diversos
segmentos sociais, a Instituicdo busca ampliar o acesso ao ensino superior por meio de diferentes
modalidades de ingresso. A seguir, sdo apresentadas as formas de admissédo de discentes na Atitus

Educacao, organizadas por linha de negdcio.

a) Graduagédo
e Processo Seletivo (concurso vestibular):

O Processo Seletivo é o sistema classificatério a que se submetem aqueles que concluiram o
nivel médio ou estudos equivalentes. O candidato aprovado e classificado obtém uma vaga no curso
pretendido. O processo seletivo é planejado, coordenado e executado pela Comissdo Permanente de
Vestibular - CPV.

e Transferéncia entre IES:

Transferéncia é a forma de admissdo de estudantes oriundos de outras IES nos cursos de

graduagdo da Atitus Educagéo. Classifica-se em obrigatdria ou facultativa.

Transferéncia obrigatéria: Também denominada ex-officio, independe da existéncia de vaga. E

destinada a servidor publico federal, civil ou militar e aos seus dependentes, transferidos para regides
circunvizinhas por necessidade de servigo, conforme Lei n°® 9.536/97.

Transferéncia facultativa: Ocorre pela admissdo de estudantes de outras IES, procedente de

curso autorizado, idéntico ou afim ao da Atitus Educacado. O requerimento devera ser protocolado na
Central de Relacionamento no periodo definido pelo calenddrio anual de atividades.
o Reingresso de diplomados:

Podera ingressar em curso de bacharelado, com dispensa de concurso vestibular, qualquer
pessoa portadora de diploma de nivel superior ou de certificado de conclusdo de curso de graduagao
ou tecndlogo, independente da afinidade do curso. O requerimento devera ser protocolado na Central
de Relacionamento no periodo definido pelo calendario anual de atividades, mediante disponibilidade

de vagas.

b) Pés-Graduagao Stricto Sensu
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O ingresso aos Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu ocorre por meio de editais de

selegdo abertos conforme cada PPG, nos quais constam o numero de vagas, requisitos minimos e

critérios de selegao.

4.18.3.2 Apoio Financeiro

A Instituicdo empenha-se em desenvolver atividades de apoio ao estudante nos diferentes
niveis de ensino, por meio de agdes de apoio a permanéncia, constituido em estratégias institucionais
que buscam garantir subsidios para a viabilizagdo de recursos financeiros que auxiliem os discentes
na manutengdo dos estudos.

A seguir estédo listados os principais programas de apoio financeiro da Atitus Educagéao:

e PROUNI, através do Ministério da Educacgao, para estudantes oriundos da escola publica, ou de
escolas particulares que possuiam bolsa integral e fazem parte do programa do governo
federal;

e Bolsa para discentes estrangeiros vinculados a Instituicdes de Ensino Superior estrangeira que
possuam convénio com a Atitus Educacgao;

e Bolsa ex-aluno, destinada a discentes que tenham concluido graduagdo ou Pés-Graduagdo
Lato Sensu na Instituigao;

e Bolsa em programas de iniciagdo cientifica para discentes;

e Bolsa ou taxa para os discentes dos programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu,

e Bolsa para docentes e colaboradores da Instituicdo cursarem graduagao, Pés-Graduagédo Lato
e Stricto Sensu;,

e Bolsa para os dependentes dos docentes e colaboradores da Instituicdo cursarem graduagao;

e Bolsa comercial destinada aos alunos e definida em edital ou circular especifica para cada
campanha de ingresso de novos alunos;

e Credies é um financiamento em parceria com a Fundacred, financiando 50% da mensalidade.

O aluno tem até o dobro do tempo para pagar.

4.18.3.3 Apoio Pedagogico e Psicopedagogico

Atitus Educacdo desenvolve agdes e oferece programas aos discentes voltados a auxilia-los
em suas dificuldades de aprendizagem, de ambientagdo ao curso e a Instituigdo, de relacionamento,
entre outros. Reforgar o sentimento de pertencimento e estimular a permanéncia no Ensino Superior,

também estdo entre as agdes. Este apoio esta disponivel nos espagos a seguir:

a) Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE):
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A Atitus Educacdo implementa diversas a¢gdes e programas para apoiar seus estudantes nas

dificuldades relacionadas a aprendizagem, adaptagdo ao curso e a Instituicdo, além de questdes de
relacionamento interpessoal. Esses esforgos visam promover o sentimento de pertencimento, a
permanéncia no Ensino Superior e o desenvolvimento pessoal dos discentes. Esse suporte é
operacionalizado por meio do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) e do Servigo Integrado de
Atendimento em Psicologia (SINAPSI).

O NAE é caracterizado como um servico de acolhimento, orientacdo e acompanhamento que
atua em trés dareas principais:

e Apoio no Processo de Ensino e Aprendizagem: Desenvolve estratégias que auxiliam os
estudantes a superar dificuldades académicas e a se adaptar ao ensino superior. Entre as agdes
destacam-se as monitorias especializadas, programas de nivelamento, adaptag¢des curriculares
e materiais didaticos que atendem as necessidades dos estudantes.

e Educagao Inclusiva: Garante o atendimento personalizado aos estudantes com necessidades
educacionais especificas. Este pilar assegura a acessibilidade plena, adaptagdes curriculares e
avaliativas, a fim de garantir as exigéncias legais na inclusdo de alunos neurodivergentes,
promovendo uma experiéncia académica inclusiva.

e Programas de Apoio Psicossocial: Oferece suporte emocional e social aos alunos. As agdes
incluem acolhimento, intervengdes em casos de sofrimento psiquico, mediagdo de conflitos e
programas de prevengdo em saude mental. Além disso, promove o desenvolvimento de
habilidades sociais e expande a rede de apoio social dos discentes, facilitando sua integragéo

académica e pessoal.

Os atendimentos do NAE sao realizados por profissionais qualificados, como psicélogos e
pedagogos, que acompanham os estudantes ao longo de sua trajetdria académica. Caso identificado
necessidade de atendimento psicoldgico, o NAE realiza o encaminhamento junto ao Servigo Integrado

de Atendimento em Psicologia (SINAPSI) ou a psicélogos conveniados.

b) Servigo Integrado de Atendimento em Psicologia (SINAPSI):

O SINAPSI oferece suporte psicoldégico a comunidade académica e a comunidade externa,
exceto para os estudantes do curso de Psicologia. E uma rede de suporte essencial para a saude
mental, oferecendo acompanhamento psicoldégico que complementa as agdes do NAE.

Essa estrutura reafirma o compromisso da Atitus Educagdo com o desenvolvimento integral de

seus alunos, valorizando a inclusao, a acessibilidade e o bem-estar no Ensino Superior.

4.18.3.4 Estimulo a Permanéncia

A Atitus Educacao promove diversas iniciativas e programas com o objetivo de garantir a

continuidade dos estudantes em seus cursos. Estes incluem:
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e Oferta de monitoria académica;

e Apoio aos estagios extracurriculares;
e Apoio a internacionalizagdo;
e Assisténcia para a insergao no mercado de trabalho.

¢ Acompanhamento da aceleradora de carreiras.

Vale ressaltar que a Atitus Educagao é amplamente reconhecida pelo éxito na manutengéo de
seus alunos, mantendo consistentemente uma taxa de retengdo acima de 90%. Este desempenho a

coloca como referéncia no mercado educacional.

4.18.3.5 Organizagado Estudantil

As organizagfes estudantis servem para promover o desenvolvimento académico, social e
profissional dos estudantes dentro da Atitus Educacgao. Ela oferece um espacgo para participagao ativa,
permitindo que os estudantes desenvolvam habilidades de lideranga, trabalho em equipe e gestédo de
projetos.

As principais finalidades das organizagdes estudantis s&o:

e Representagdo Estudantil: Defender os direitos e interesses dos alunos perante a instituigao;

e Desenvolvimento Pessoal e Profissional: Organizar eventos, workshops e palestras para
capacitar os estudantes;

e Engajamento Social: Promover a¢8es sociais e campanhas de conscientizagao;

e Cultura e Entretenimento: Realizar atividades culturais, esportivas e recreativas;

e Networking e Parcerias: Facilitar contatos com empresas e profissionais do mercado;

o Mobilizagdo e Ativismo: Lutar por melhorias nas condi¢des de ensino e estrutura da instituigao.

A Atitus Educagao estimula a representagao estudantil das seguintes formas:

e Participagdo dos discentes nos Colegiados dos Cursos;

e Criacdo de Diretérios Académicos (DA), Atléticas e Ligas Académicas, visando organizar
atividades direcionadas para a melhoria da qualidade do ensino superior e representa¢cdo dos
interesses dos discentes junto a Instituicéo;

e Apoio ao Diretério Central de Estudantes (DCE), 6rgéo de representacgao estudantil que trabalha

para defender os interesses dos discentes da Instituicdo.

4.18.3.6 Acompanhamento dos Egressos

Por meio de premissas, objetivos e politicas estrategicamente alinhados, a Atitus Educagéao

constrdi um ecossistema colaborativo que proporciona aos ex-alunos acesso continuo a oportunidades
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de desenvolvimento pessoal e profissional. Esse ambiente promove a qualificagdo constante,

facilitando o monitoramento da trabalhabilidade e a insergao eficaz no mercado de trabalho.

Ao identificar e atender as necessidades dos egressos em sintonia com as demandas do

mercado, a instituicdo assegura a implementagdo de a¢des assertivas que nao apenas impulsionam

suas carreiras, mas também fortalecem sua rede profissional. Esse compromisso reafirma a relevancia

da Atitus Educagédo no cendrio educacional e profissional, consolidando sua posicdo como referéncia

em formacédo de exceléncia e desenvolvimento de talentos.

4.18.4 Servigos e Atendimento

Os discentes da Atitus Educagéo, receberam atendimento em todos os setores pedagdgicos e

administrativos da Instituigdo, a fim de auxilia-los em suas demandas académicas. A seguir estdo

listados os principais servigos de atendimento:

Site: O site da Atitus Educagdo representa um portal essencial e abrangente, que se destaca
como um servi¢go de atendimento primordial ao corpo discente. E uma plataforma digital que
proporciona aos alunos um acesso imediato e constante as informacgdes e noticias da IES e dos
cursos. Através de uma interface intuitiva e amigavel, o site da faculdade se torna um guia
confidvel e acessivel, oferecendo uma extensao virtual da institui¢cdo.

Central de Relacionamento: E o principal setor de atendimento da Instituicdo, sendo o primeiro
contato dos discentes para solicitagao de informagdes e resolucédo de questdes académicas e
administrativas como matriculas, rematriculas, recebimento e entrega de documentos,
acolhimento dos assuntos financeiros, abertura e resolugdo de protocolos, orientagédo sobre
trabalho de conclusdo de curso e estagios, entre outros.

Assistente Virtual: Essa ferramenta é responsavel por facilitar e agilizar a jornada académica
dos alunos. Com apenas alguns cliques, os estudantes podem acessar o histérico escolar,
segunda via de boleto, comprovante de matricula, consulta de débitos e segunda via de
certificado de conclusdo e diploma. Além disso, o assistente virtual também responde duvidas
sobre assuntos que fazem parte da rotina académica.

Portal do Aluno: Neste espago, os estudantes tém acesso a informagdes académicas e
administrativas de forma eficiente e intuitiva. Eles podem realizar matriculas online, consultar
horarios de aulas, gerar boletos de mensalidade e verificar suas notas com facilidade. Além
disso, o portal oferece um canal de comunicagao direta com a instituicdo, permitindo que os
alunos solicitem informagdes e documentos por meio da abertura de protocolos, sem a
necessidade de deslocamento fisico. O portal também fornece informagoes relevantes sobre
eventos e atividades extracurriculares de forma rapida e acessivel. Isso mantém os alunos

sempre atualizados e conectados a vida académica de maneira conveniente.
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4.19

Biblioteca: A biblioteca dispde de um amplo espaco publico dedicado ao acervo fisico, bem

como gabinetes individuais para estudo, dreas destinadas ao trabalho em grupo, computadores
para pesquisa e acesso a biblioteca virtual. Além disso, sdo providenciados terminais para
consulta ao acervo fisico e disponibilizados guarda-volumes para os usuarios. Para
complementar, a biblioteca oferece suporte na elaboragdo de trabalhos académicos,
fornecendo orientagdes sobre as normas de formatacdo recomendadas pela Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), APA e Vancouver.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): O AVA é uma plataforma online que serve como
repositério de documentagdo académica para os docentes e discentes. Ele é projetado para
auxiliar na interacéo entre professores e alunos, disponibilizando recursos como materiais de
estudo, foruns de discussao, entre outros. O AVA é utilizado como um complemento ao ensino
presencial.

Laboratdrios: Com o objetivo de promover a exceléncia no conhecimento académico dos
discentes, a Instituicdo tera uma variedade de ambientes dedicados a aulas praticas, estudos,

pesquisas e atendimento a comunidade.

COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

A comunicagdo € um ativo estratégico da Atitus Educagao, essencial para sua visibilidade e

posicionamento. A Politica de Comunicagdo visa transparéncia e coesdo nas interagdes com os

publicos interno e externo, alinhando a identidade institucional, tom de voz e valores. Ela define as

diretrizes para a comunicagao oral, escrita, visual e audiovisual, buscando gerar impacto cognitivo,

afetivo e comportamental, além de fortalecer a imagem e a reputagao da instituigao.

Esta politica esta em sintonia com os objetivos estratégicos da Atitus Educagdo e é

responsabilidade de todos, especialmente dos que atuam diretamente na comunicagao e na tomada

de decisbes. Ela orienta o desenvolvimento de planos de comunicagdo e a criagdo de agdes para

promover a imagem institucional.

Séo premissas da Comunicagdo com a comunidade interna e externa da Atitus Educacgao:
Consolidagdo da imagem da Atitus Educacgao, destacando visdo, propdsito e valores.
Estabelecimento de relagdes de confianga e transparéncia com publicos internos e externos.
A comunicacgao deve ser clara, assertiva e considerar as especificidades de cada publico.

A cultura e os valores institucionais formam a base da imagem da organizacgéo.

O Cédigo de Etica e Conduta Profissional orienta as praticas de comunicagao.

Valorizagdo de transparéncia, ética e credibilidade em todas as a¢gdes comunicativas.

4.19.1 Objetivos
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4.19.2

4.20

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e claro.

Adotar canais diversificados (impressos e digitais) para alcangar diferentes publicos.
Promover o didlogo e o relacionamento com publicos estratégicos.
Garantir acessibilidade as informagdes institucionais.

Utilizar a comunicagao institucional para fortalecer a imagem da Atitus Educagao.

Estratégias

Criar um documento com diretrizes para ampliar a comunicagdo com os publicos interno e
externo da Atitus Educacéo.

Engajar o publico interno nos valores que norteiam a comunicagéo da instituigao.

Divulgar amplamente o Cédigo de Etica e Conduta Profissional

Dar visibilidade as metodologias e conteldos produzidos, tornando-os acessiveis a
comunidade académica e externa.

Ampliar a divulgagéo sobre inovagdo e empreendedorismo para todos os publicos.

Fortalecer e expandir parcerias com veiculos de comunicagao.

Priorizar eventos académicos estratégicos para aumentar reconhecimento e engajamento
externo.

Investir em eventos de captagao de alunos nos mercados-alvo da instituicao.

Expandir a divulgagdo institucional por meio de publicidade e parcerias com a midia.

Ampliar a realizagdo e coorganizagao de eventos alinhados as dreas de atuagao da Atitus.
Normatizar a producdo de conteudo institucional e promocional para fortalecer a imagem e
reputagdo da marca.

Qualificar a assessoria de imprensa para ampliar a cobertura de eventos e gerar conteudo
relevante.

Desenvolver estratégias de relacionamento com a midia para otimizar inser¢cdes editoriais e

comerciais.

PRATICAS DE COMUNICAGAO NA ATITUS EDUCAGAO

As praticas de comunicagdo da Atitus Educacdo sdo estratégicas para aprimorar a clareza,

eficiéncia e assertividade na troca de informagdes com publicos internos e externos. Essas agbes

incluem campanhas de comunicagdo interna, gestdo de redes sociais, marketing institucional e

relacionamento com a midia.
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O objetivo é garantir uma comunicagdo transparente, colaborativa e alinhada aos valores

institucionais, fortalecendo a identidade da Atitus perante sua comunidade académica e o mercado.
4.20.1 Relacionamento com os Diferentes Publicos

a) Colaboradores

A comunicagdo com professores e técnico-administrativos deve ser pautada pelo respeito,
transparéncia e incentivo a participacdo ativa. Sempre que possivel, colaboradores serdo informados
primeiro sobre decisdes institucionais relevantes, fortalecendo o senso de pertencimento.

A Area de Gestdo de Pessoas serd responsavel por comunicar contratagdes, mudangas de
atribuigcbes e alteragdes de procedimentos por meio de informativos oficiais, garantindo clareza e
uniformidade.

Noticias sobre eventos e agdes institucionais, reconhecimentos e novidades serdo divulgadas
pelos canais internos gerenciados em conjunto pelas areas de Comunicagdo e Gestdo de Pessoas.
Questdes institucionais serdo comunicadas via plataforma Feedz, e-mail corporativo ou reunides

presenciais/virtuais. O Feedz sera exclusivamente utilizado para informagdes institucionais coletivas.

b) Estudantes

A comunicagdo com os estudantes deve ser agil, transparente e centrada em informagdes
relevantes a vida académica. Sempre que possivel, decisdes institucionais serdo compartilhadas com
os alunos antes da divulgagéo a outros publicos.

Os canais oficiais incluem e-mail académico, aplicativo Atitus Educagao, portal do aluno e
ambiente virtual de aprendizagem. Informacgdes institucionais também serdo divulgadas no site e redes
sociais. Em casos especificos, mensagens via SMS ou WhatsApp poderao ser utilizadas para ampliar o

alcance.

c) Conselho
A comunicagdo com o Conselho de Administragdo deve ser realizada exclusivamente pela
Presidéncia ou por um representante designado. Caso um colaborador precise entrar em contato com

um conselheiro, deverd seguir a orientagdo da Assessoria da Presidéncia.

Os conselheiros serdo informados por meio do Relatério Trimestral, elaborado pela Area de
Planejamento e Controladoria, com contribuigdes dos heads executivos para garantir a relevancia do

conteudo.
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CAPITULO V

POLITICAS DE GESTAO

5 POLITICAS DE GESTAO

5.1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE GESTAO

A Gestdo de Pessoas na Atitus Educagd@o se caracteriza por um conjunto de premissas,
objetivos, praticas e processos, denominadas Politicas de Gestdo de Pessoas, que visam orientar as
acOes corporativas da instituicdo. Tais politicas possuem como objetivo padronizar as praticas de
Gestao de Pessoas voltadas aos colaboradores do ensino superior, por meio de premissas
catalisadoras e norteadoras as atividades organizacionais.

Na Atitus Educagdo, as Politicas de Gestdo de Pessoas sdo formadas pelos subsistemas da

area:

o Educagao Corporativa;

o Atracgdo e Captagao;

o Gestdo do Desempenho;

. Gestdo de Talentos e Sucessao;
o Remuneragédo e Beneficios;

o Endomarketing;

o Clima Organizacional;

o Desligamento.

5.2 POLITICA DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

A politica de Administracdo de Pessoal é responsavel por garantir que a empresa siga todas as
normas estabelecidas pela legislagao vigente, incluindo as leis trabalhistas (Consolidagdo das Leis do
Trabalho - CLT), Convengdes Coletivas que abrangem nossas categorias sindicais e normas internas.
Valores como pontualidade, precisdo e ética estdo presentes no cumprimento das rotinas legais,
operacionalizando o processo de admissdo, movimentagdes, pagamentos e beneficios dos
colaboradores, de forma que evidencie o cuidado da instituicdo com as suas pessoas, fortalecendo,
por decorréncia, o vinculo destas com a Atitus Educacao.

A Instituicdo fornece aos seus colaboradores e dependentes uma gama de beneficios, tais
como: plano de saude, plano odontoldgico, auxilio alimentagdo/refei¢do, auxilio creche, seguro de vida,

de forma a garantir o seu bem-estar dentro e fora do ambiente de trabalho.
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Além dos beneficios disponibilizados internamente, a instituicdo mantém convénios com

diversos estabelecimentos e prestadores de servicos, com o objetivo de ampliar o acesso dos
colaboradores a produtos e servigos de qualidade com condi¢des diferenciadas. Entre os parceiros
conveniados, estdo escolas de educacao infantil, restaurantes, clinicas voltadas a salde (psicologia,
odontologia, fisioterapia e nutricdo), bem como escolas de idiomas. Os descontos oferecidos variam
de 5% a 30%, conforme a politica de cada parceiro. A relagdo atualizada de convénios e as condigbes

especificas podem ser consultadas junto a area de Gestdo de Pessoas.
5.3 POLITICA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

O clima organizacional representa um fendmeno coletivo construido a partir da interagdo entre
cultura, satisfagdo, motivagao no trabalho e engajamento dos colaboradores. Na Atitus Educacgéo, o
acompanhamento e a gestdo do clima sdo considerados estratégicos para a consolidagdo de um
ambiente saudavel, onde as pessoas possam se sentir motivadas, reconhecidas e apoiadas em suas
jornadas profissionais. A partir da aplicagdo anual da pesquisa de clima organizacional, baseada na
metodologia da Great Place to Work (GPTW), é possivel identificar percepgdes dos colaboradores em
cinco dimensdes fundamentais: credibilidade, respeito, imparcialidade, orgulho e camaradagem.

Os resultados da pesquisa norteiam o desenvolvimento de planos de agdo institucionais e
setoriais, com o objetivo de fortalecer vinculos, promover melhorias no ambiente de trabalho e garantir
experiéncias positivas ao longo da trajetéria de cada colaborador. O compromisso com a escuta ativa
e a transparéncia na comunicagao dos dados sdo premissas que orientam a atuagdo da area de Gestéo
de Pessoas, em parceria com os lideres. A mensuragdo continua, por meio de ferramentas como NPS
e pesquisas de engajamento, permite avaliar a efetividade das a¢des implementadas, assegurando

uma cultura de melhoria constante e conexao genuina entre colaboradores e instituigao.

5.4  POLITICA DE ATRAGAO E CAPTAGAO

A atragdo e captagao de novos talentos na Atitus Educagao é conduzida de forma estratégica,
com o proposito de prover as areas académica e técnico-administrativa profissionais alinhados aos
valores institucionais, a missdo e aos objetivos organizacionais de curto, médio e longo prazo. Mais do
que atender a demandas imediatas, a instituicdo busca identificar e selecionar pessoas com potencial
para contribuir com os desafios futuros e com a expansdo sustentavel do negdcio. A valorizagdo de
talentos internos é também um dos pilares desse processo, promovendo o reconhecimento e o
desenvolvimento de carreira dentro da propria organizagao.

A selecdo de candidatos considera critérios técnicos e comportamentais, observando a
aderéncia ao perfil da vaga e as competéncias previstas na Politica de Gestdo de Desempenho. Os

processos sdo planejados conforme a estratégia institucional e seguem fluxos estruturados, com
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etapas adaptaveis de acordo com a natureza da posi¢do. A decisdo final é realizada de forma conjunta

entre a area de Gestdo de Pessoas e os gestores, priorizando a escolha de profissionais qualificados e
comprometidos com os principios da Atitus. A transparéncia nas comunicagdes, tanto com candidatos
aprovados quanto com os ndo aprovados, e o cuidado com todas as formas de contratagdo — CLT,
estagiarios e prestadores de servico — reforgam o compromisso institucional com a exceléncia, o

respeito e a responsabilidade em cada etapa da jornada do colaborador.

5.5 POLITICA DE GESTAO DE TALENTOS E SUCESSAO

A gestdo de talentos e sucessdo na Atitus Educagao é conduzida como um processo continuo
e estratégico, que visa integrar as necessidades da organizagdo com os interesses e potencialidades
dos colaboradores ao longo de toda a sua jornada. Parte-se do principio de que o desenvolvimento
individual deve estar alinhado as metas institucionais, promovendo um ambiente em que as pessoas
possam crescer profissionalmente, serem reconhecidas e assumirem novos desafios. Nesse sentido,
o plano de carreira é estruturado para atender tanto ao publico docente quanto ao quadro técnico, com
trilhas de evolugdo baseadas em critérios de mérito e promogdo. A possibilidade dos caminhos
possiveis, a oferta de capacitagdes, a construgdo de planos de desenvolvimento e a valorizagdo de
talentos internos séo aspectos fundamentais para que os profissionais tenham visibilidade sobre suas
possibilidades de crescimento e possam investir no aprimoramento de suas competéncias.

O processo sucessorio, por sua vez, é construido de maneira planejada, a partir da identificagao
de pessoas com alto desempenho e alto potencial, permitindo a instituicdo manter a continuidade e
sustentabilidade do negdcio. A promocgdo da cultura de valorizagdo profissional, o estimulo a
aprendizagem continua, a transparéncia nas oportunidades e o fortalecimento das liderangas séo
pilares para garantir um ambiente em que o reconhecimento é acessivel e o desenvolvimento é
incentivado. A responsabilidade pela gestdo de talentos é compartilhada entre a drea de Gestédo de
Pessoas, que estabelece critérios e politicas, e os gestores das areas, que tém papel essencial no

engajamento, acompanhamento e desenvolvimento dos seus times.

5.6 POLITICA DE REMUNERAGAO E BENEFICIOS

A politica de remuneracgéo e beneficios da Atitus Educagdo é concebida como um instrumento
estratégico que visa alinhar a valorizagdo dos profissionais a sustentabilidade e ao desempenho
institucional. Compreende um sistema coeso que reconhece a contribuicdo dos colaboradores por
meio de praticas que reforcam o propdsito, os valores e as competéncias essenciais ao negdécio. A
estrutura de remuneragdo contempla tanto a remuneragdo fixa, representada pelo saldrio base e

adicionais legais, quanto a variavel, atrelada ao atingimento de metas especificas para determinadas
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posicoes, além de um portfélio de beneficios que busca atender as necessidades dos colaboradores e

fortalecer seu vinculo com a instituicao.

As praticas remuneratérias devem estar em sintonia com o planejamento estratégico,
respeitando a capacidade orgamentaria, o quadro de lotagdo vigente e os critérios estabelecidos para
cargos, perfis profissionais e evolugdo na carreira. A Atitus adota uma politica justa, aplicavel a
colaboradores CLT e estagidrios, com diferenciagdes entre mensalistas e horistas, conforme a
natureza do contrato. O plano de beneficios, por sua vez, atua como complemento a remuneracao,
oferecendo vantagens como auxilio educagao, plano de saude, plano odontoldgico, seguro de vida e
vale alimentagao, entre outros, em consonancia com a realidade financeira da organizagao.

Cabe a area de Gestdo de Pessoas garantir a execugdo, atualizagdo e comunicagdo das
diretrizes relativas a remuneragao e beneficios, com base em praticas de mercado e nas demandas
institucionais. A operacionalizagdo e manutengdo dessas praticas € compartilhada com o Centro de
Servigos Compartilhados (CSC) e com os gestores das areas, que devem atuar de forma alinhada aos

critérios definidos.

5.7 POLITICA DE DESLIGAMENTO

O desligamento de colaboradores representa a finalizagdo do vinculo contratual com a Atitus
Educagado, seja por iniciativa da instituicdo ou do préprio colaborador. Esse processo deve ser
conduzido com responsabilidade, respeito e alinhamento institucional, considerando os diferentes
tipos de contrato. A gestdo do desligamento busca assegurar o cumprimento da legislagdo, a
preservagdo da integridade dos profissionais e a manutengdo de um ambiente organizacional saudavel.
Em casos de desligamento por iniciativa da instituicdo, a decisdo considera critérios técnicos e
comportamentais, especialmente os resultados da avaliagdo de desempenho, bem como a
possibilidade de reaproveitamento do profissional em outras dreas. Nos casos de desligamento por
iniciativa do colaborador, cabe a lideranca e a area de Gestdo de Pessoas garantir um
acompanhamento préoximo e respeitoso, promovendo um encerramento de ciclo que valorize a
trajetdria do colaborador.

Em todos os casos, a entrevista de desligamento é utilizada como ferramenta estratégica para
diagndstico da experiéncia vivida, contribuindo com a melhoria continua e a consolidagdo de um
ambiente de confianca. A drea Gestdo de Pessoas atua como apoio aos gestores nas decisbes e
acompanha os indicadores relacionados ao tema, enquanto a area de Administragcdo de Pessoal é

responsavel por efetivar a rescisdo conforme a legislagéo vigente.

5.8 POLITICA DE EDUCAGAO CORPORATIVA
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A Educagédo Corporativa na Atitus é uma alavanca estratégica para o fortalecimento da cultura

organizacional, impulsionando o desenvolvimento de competéncias alinhadas aos desafios do presente
e do futuro. Estruturada com base no planejamento institucional, ela integra a¢gdes que ampliam o
repertério técnico, comportamental e de lideranga dos colaboradores, estimulando uma atuagdo cada
vez mais protagonista e conectada aos valores da instituicgdo. Com uma abordagem sistémica e
intencional, a Educagao Corporativa atravessa todas as etapas da jornada do colaborador, promovendo
uma cultura de aprendizagem continua que sustenta a inovagdo, a exceléncia e o engajamento das
equipes.

Mais do que capacitagdes pontuais, a Atitus entende o desenvolvimento como um processo
estratégico e constante, que contribui para a evolugdo das pessoas e da organizagdo. Ao fomentar
espagos de escuta, troca e reflexdo, a Educagdo Corporativa também cumpre o papel de integrar,
mobilizar e engajar os times frente as diretrizes institucionais. Nesse sentido, o investimento em
aprendizagem é compreendido como um elemento central para a sustentabilidade do negdcio,
valorizando o potencial humano como diferencial competitivo e preparando os profissionais para

atuarem com autonomia, visdo sistémica e alto impacto.

5.9 POLITICA DE GESTAO DO DESEMPENHO

A gestdo de desempenho na Atitus é compreendida como uma ferramenta estratégica para
promover o crescimento profissional, fortalecer a cultura de feedback continuo e impulsionar os
resultados organizacionais. Mais do que um processo avaliativo, trata-se de um movimento estruturado
de escuta, reconhecimento e alinhamento de expectativas, que oferece ao colaborador clareza sobre
seu papel, suas entregas e suas possibilidades de evolugdo. Esse processo contribui diretamente para
a valorizagdo do protagonismo, estimulando a autonomia e o desenvolvimento de competéncias
alinhadas aos valores e aos objetivos institucionais.

Ao integrar a avaliagdo ao ciclo anual de desenvolvimento, a Atitus cria um ambiente que
favorece a transparéncia, a meritocracia e a alta performance. A partir da analise individual e coletiva
do desempenho, sdo gerados subsidios relevantes para decisdes estratégicas como progressao de
carreira, sucessdo e agOes formativas. Nesse contexto, o papel dos gestores é essencial como
multiplicadores da cultura de desenvolvimento, enquanto os colaboradores sdo convidados a refletir

sobre sua trajetdria e cocriar, junto a lideranga, caminhos de crescimento com propdsito e impacto.
5.10  POLITICA DE ENDOMARKETING

O Endomarketing na Atitus é uma das principais ferramentas para fortalecer a cultura

organizacional e construir conexdes genuinas entre os colaboradores e a instituicdo. Mais do que agdes
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pontuais, trata-se de uma estratégia continua que reforga o propdsito da organizagao, estimula o senso

de pertencimento e contribui diretamente para a construgdo de um ambiente mais colaborativo,
saudavel e alinhado aos objetivos coletivos.

Por meio de uma comunicagao transparente, reconhecimento consistente e iniciativas que
valorizam o bem-estar, o Endomarketing busca ampliar 0 engajamento das pessoas com a jornada
institucional. As agdes sdo pensadas para aproximar, integrar e inspirar, promovendo uma experiéncia
de trabalho que potencializa talentos, incentiva o protagonismo e conecta cada colaborador ao futuro

que estamos construindo juntos.
5.1 ESTRUTURA DE GESTAO DA ATITUS EDUCACAO

A estrutura de gestdo da Atitus Educagdo tem como objetivo garantir a eficiéncia e a eficacia
na condugao das atividades académicas e administrativas, assegurando o alinhamento com a missao
institucional e o cumprimento dos objetivos estratégicos. Além disso, promove a integragdo entre as
areas assegurando a qualidade e a sustentabilidade da instituigdo. Para isso, estd organizada em uma
estrutura de Holding operando em um modelo de ecossistema de educagao com outras empresas

fortalecendo a competitividade e impulsionando o crescimento da mesma.
5.11.1 Estrutura Organizacional

A Atitus Educagdo adota uma estrutura organizacional que favorece a integragdo entre as areas
académicas e corporativas, garantindo sinergia e eficiéncia na gestdo dos processos institucionais. O
organograma institucional reflete a governanga da organizagao, distribuindo responsabilidades entre
os diferentes niveis hierdrquicos e garantindo a transparéncia na tomada de decisdo. A estrutura é
revisada periodicamente para assegurar sua adequacgao as necessidades estratégicas da instituicdo e
aos padrdes regulatérios.

A estrutura organizacional da empresa esta organizada da seguinte forma:
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Figura 8: Estrutura organizacional da empresa.

Presidente/CEQO
Eduardo Capellari

ST /P Operagdes
% :. Caroline Decezaro
.

VP Mercado
Vinicius Severo

VP Académico
Luciano Reolon

Diretora Saude
Caroline Calice

Diretor Unidade PF
Luiz Ronaldo

Diretora Unidade POA
Barbara Costa

Fonte: Atitus, 2025.

a) Estrutura Corporativa

Diretor Pglitécnica

CEO TechnNOVA
Rodrigo Arruda

)

Diretor Agronegécio
Deniz Anziliero

®

Diretor Negéc
Caio

o

Diretor Direito

os e Tecnologia R
Leandro Caletti

Peppe

®

CEO Cnex
Douglas Souza

CEO Startup Academy
Juliana Suzin

A estrutura corporativa atua como prestador de servigos para as empresas e unidades

vinculadas a Holding, visando foco nos resultados, satisfagdo dos clientes internos e externos e tem

como responsabilidades a criagao de politicas e padronizagao dos processos institucionais, bem como

orientar a gestdo das empresas e unidades visando a sustentabilidade econdémica e financeira,

exceléncia académica, reconhecimento e valorizagdo da marca, alinhados as diretrizes estratégicas.

A estrutura corporativa estd organizada da seguinte forma:

Figura 9: Estrutura corporativa da Atitus.

-

CORPORATIVO

's N\ [ \ \
PRESIDENCIA ACADEMICO OPERAGOES MERCADO
's N\ Ve \
Poés-Graduagao Centro de
Assessoria Planejamento e Qualidade Aceleradorade Stricto Sensu, Servicos Tecnologiada Gestéo de Comunicagéo e Planejamento
Executiva Controladoria Académica Carreiras Pesquisae Compartilhados Informagéo Pessoas Marketing Comercial
Extenséo (CSC)
\ J\ J\ AN

Fonte: Atitus, 2025.

b) Escolas

A estrutura académica é composta por cinco escolas de ensino, que se dedicam a formar

profissionais alinhados as demandas e exigéncias do mercado, conforme ilustrado no

organograma abaixo. Cada escola conta com uma direcdo responsavel por estabelecer as

estratégias que se conectam ao Atitus Learning System (ALS).
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Figura 10: Estrutura académica da Atitus.

ESCOLA DE SAUDE

ESCOLA DO
AGRONEGOCIO

ESCOLA DE
NEGOCIOSE
TECNOLOGIA

ESCOLA DEDIREITO

ESCOLA POLITECNICA

Coordenadores dos
cursos de Graduagéo

Coordenadores dos
cursos de Graduacéo

Coordenadores dos
cursos de Graduagdo

Coordenadores dos
cursos de Graduacdo

Coordenadores dos
cursos de Graduagéo

Coordenadores de
Carreira

Coordenadores de
Carreira

Coordenadores de
Carreira

Coordenadores de
Carreira

Coordenadores de
Carreira

Coordenador do Centro
de Conhecimento

Coordenador do Centro
[ | de Conhecimento

Coordenadores dos
Centros de
Conhecimento

|__| Coordenador do Centro

de Conhecimento

|__| Coordenador do Centro

de Conhecimento

Gestor de Comunidade

Gestor de Comunidade

Gestor de Comunidade

Gestor de Comunidade

Gestor de Comunidade

Coordenadores dos
Programas de Pos-
(Graduac&o Stricto Sensuy

Fonte: Atitus, 2025.

O papel de um Coordenador de Curso na Atitus Educagdo é fundamental para garantir a
exceléncia na gestdo dos cursos oferecidos.
responsabilidades e atividades que visam assegurar ndo apenas a qualidade académica, mas também

a padronizagdo e a eficiéncia no atendimento da jornada do discente. Entre as principais

Coordenadores dos
Programas de Pés-

Graduacao Stricto Sensuy|

Coordenadores dos
Programas de Pos-
(Graduacdo Stricto Sensuy

Coordenadores dos
Programas de Pos-
iGraduacao Stricto Sensu

CEO Empresas do
Ecossistema

responsabilidades deste gestor académico, destaca-se:

e Implementar e atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

CEOQ Empresas do
Ecossistema

Este profissional desempenha uma série de

e Assegurar o cumprimento dos planos de ensino e das metodologias ativas.

e Promover formagdo continuada para docentes e estimular o uso de tecnologias educacionais

e novas metodologias de ensino.

e Coordenar as atividades académicas no ambito dos cursos: Estagio Curricular

Supervisionado (ECS), Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), Monitoria, Nivelamento,

Internacionalizacdo e garantir a qualidade da entrega pedagdgica.
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e Liderar as agbes para melhorar os indicadores do ENADE, inclusive com organizagéo de

simulados e oficinas.

e Presidir e supervisionar o funcionamento do NDE e do colegiado de curso, registrando atas e
deliberagdes.

e Atuar ativamente em processos de autorizagao, reconhecimento do curso e suas
renovagoes, apoiando visitas in loco.

e Estruturar os estdgios obrigatérios em conformidade com o PPC, em parceria com a
Aceleradora de Carreiras.

e Gerenciar a plataforma Symplicity para registro e acompanhamento de estagios.

e Acompanhar a trajetdria dos egressos, promovendo eventos e agdes para garantir a
trabalhabilidade.

e Participar de a¢gdes de onboarding dos calouros, promovendo a integragdo com o curso e
ferramentas institucionais.

e Atender discentes e intermediar solugdes junto a areas como Registros Académicos,
Financeiro e Central de Atendimento.

e Monitorar e atuar sobre os resultados de NPS e avaliagdes da CPA.

e Participar do processo de captacao, selegao e desligamento de docentes.

e Garantir a participagao dos professores nas capacitagdes e formagdes previstas.
Aplicar politicas de clima organizacional, remuneragéo, desempenho e endomarketing.

e Representar o curso em eventos institucionais e de mercado.

e Contribuir com a¢des de comunicagdo, marketing, branding e encantamento de novos alunos.

e Atuar em projetos estratégicos demandados pela presidéncia ou pela direcdo da escola.

c) Unidade

A unidade tem como responsabilidade principal proporcionar ambientes de conhecimento e
experiéncia aos alunos e clientes em todos os negdcios, visando o atingimento dos resultados
alinhados a sustentabilidade econd6mica e financeira, exceléncia académica e reconhecimento e
valorizagdo da marca. Para isso, a unidade deve seguir as diretrizes corporativas tendo como
atribuicbes o desdobramento da estratégia, a execugdo das politicas e 0 cumprimento dos processos
institucionais, alinhados as diretrizes estratégicas.

A estrutura da unidade é composta por programas de graduagao, mestrados e doutorados, e
demais areas que contemplam a unidade. A gestdo direta da unidade é constituida por diregdo que

ligadas a lideranga da Vice-Presidéncia de Operagoes.

A unidade esta organizada da seguinte forma:
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Figura 11: Estrutura da Atitus Educagéo.

UNIDADE PASSOFUNDO

Campus Santa Terezinha Campus do Agronegécio Campus Hospital de Clinicas

Fonte: Atitus, 2025.

As atividades de um diretor de unidade da Atitus Educagdo abrangem a gestao operacional
integrada de adreas académicas e administrativas da instituicdo. As principais atribuicées sdo:

. Gerenciar processos de matricula, rematricula, transferéncias e colagbes de grau, em
articulagdo com a drea de Registros Académicos.

o Conduzir reunides periddicas com representantes de turma para escuta ativa e resolugdo de
demandas académicas.

. Mediar conflitos entre estudantes, docentes e demais setores institucionais.

. Atuar como lideranga visivel e acessivel a comunidade académica, promovendo o
engajamento institucional.

o Garantir a infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada para o funcionamento das aulas,
laboratdrios, bibliotecas e demais ambientes de aprendizagem.

o Supervisionar o uso de salas, equipamentos e espagos comuns, zelando pela organizagéo e
funcionalidade.

o Articular com as areas de TI, patriménio, limpeza, seguranga e manutengao para atender as
necessidades da unidade.

. Contribuir com os processos de avaliagdo institucional externa, e de cursos, como
reconhecimentos e suas renovagdes nas visitas /n /oco do MEC.

o Apoiar a area de marketing e comercial na realizagdo de eventos de captacgédo, vestibulares,
visitas técnicas e imersdes.

. Receber e atender pais, escolas, e potenciais alunos, apresentando a proposta da unidade.

o Participar de reunies com a diretoria executiva para reportar resultados e propor melhorias
operacionais.

o Zelar pelo bom clima organizacional, promovendo ag¢des de integragdo e capacitagdo continua

da equipe.

5.11.2 Sustentabilidade Financeira
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A sustentabilidade financeira da Atitus Educagdo estd alinhada, garantindo a viabilidade das

politicas de ensino, pesquisa e extensdo. A proje¢cdo econdmico-financeira da instituicdo é estruturada
com base em orgamentos anuais, ilustrados a partir do Orgamento Operacional (OPEX) e do Orgamento
de Investimentos (CAPEX).

O Orgamento Operacional abrange as receitas de todos os negdcios da Atitus (Graduagéo, Pds-
Graduacgdo Stricto Sensu e Negocios Corporativos), bem como os gastos (dedugdes, custos diretos e
indiretos e despesas), alinhando-se ao planejamento e as diretrizes estratégicas. O Orgamento de
Investimentos contempla os ativos tangiveis e intangiveis, orientados pelas estratégias de crescimento
da instituigcdo. Ele prevé a ampliagdo da estrutura fisica, modernizacdo de equipamentos, aquisi¢cdo de
livros, fortalecimento das areas académicas e administrativas, além da expansdo. Ambos os
orgamentos séo projetados para suportar o ciclo de 5 anos do PDI, sendo revisados anualmente para
atender a novas necessidades emergentes.

A gestdo financeira segue premissas fundamentais para garantir a sustentabilidade
institucional e a execugdo do planejamento estratégico:

a) Garantir o equilibrio financeiro e patrimonial da instituicdo;

b) Cumprir o planejamento estratégico, atendendo ao PDI, por meio da matriz orgamentaria operacional
e de investimentos;

c) Prever limites orgamentarios para cada érea e gestor;

d) Assegurar a participagdo da comunidade académica nas discussdes orgamentdrias, buscando a
aplicagcdo adequada dos recursos;

e) Nao permitir realocagdes financeiras entre orgamento operacional e de investimentos;

f) Destinar recursos para atender aos projetos estratégicos;

g) Garantir a gestdo eficiente do fluxo de caixa para cumprimento das obrigagcdes financeiras

assumidas.
d) Relagao com o Desenvolvimento Institucional
A Atitus Educagdo assegura sua sustentabilidade econdémico-financeira por meio de um

planejamento orgamentario estruturado, alinhado as metas de desenvolvimento institucional. O quadro

a seguir apresenta a projegao de receitas e despesas para a vigéncia do PDI (2023-2027):
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Quadro 9: Projegao de receitas e despesas.:

RECEITAS 2023 2024 2025 2026 2027
Anuidade / Mensalidade(+) R$ 154.356.611,23 R$ 158.987 309,56 R$ 163.756.928,85 R$ 168.669.636,72 R$ 17372972582
Bolsas(-) -R$ 4195582259 -R$ 43214 497 25 -R$ 4451093218 -R$ 45.846.260,15 -R$ 47 221647,95
Diversos(+) RS 4.027 669,80 R$ 414849989 RS 4272954 89 R$ 440114354 R$ 453317784
Financiamentos (+) - - - - -
Inadimpléncia(-) -R$6.174.264 45 -R$6.359.492 38 -R$6.550.277,15 -R$6.746.785 47 -R$ 6.949.189,03
Servigos(#) - - R _ R
Taxas(+) R$ 116.216,61 R$ 119.703,11 R$ 123.294 21 R$ 126.993,03 R$ 130.802,82

DESPESAS 2023 2024 2025 2026 2027

Acervo Bibliografico(-) - - - - -

Aluguel(-) -R$ 135282 54 -R$ 139.341,02 -R$ 14352125 -R$ 147 826,89 -R$ 152 261,69
Despesas Administrativas(-) -R$ 1.950.449,05 -R$ 2.008.962,52 -R$ 2.069.231,40 -R$2.131.308,34 -R$ 2.195.247 59
Encargos(-) -R$9.145.349,95 -R$9419.71045 -R$9.702.301,76 -R$9.993.370,81 -R$ 10.293.171,94
Equipamentos(-) -R$33.333,33 -R$ 34.333,33 -R$ 35.363,33 -R$ 36.424,23 -R$ 37.516,96
Eventos(-) -R$93.333,33 -R$96.133,33 -R$99.017,33 -R$ 101.987 85 -R$ 105.047 49
Investimento (compra de imawvel)(-) - - - - -
Manutencéo(-) -R$ 370.515,39 -R$ 38163085 -R$ 393.079.77 -R$ 404 87217 -R$ 41701833
Mobiliario(-) -R$ 87.984,00 -R$ 90.623,52 -R$93.342,23 -R$ 96.142,49 -R$ 99.026,77
Pagamento Pessoal Administrativo(-) -R$ 454578381 -R$ 4682157 33 -R$4.822622,05 -R$ 4.967.300,71 -R$5.116.319,73
Pagamento Professores(-) -R$ 19.925.066,27 -R$ 2052281825 -R$21.138.502,80 -R$ 21772657 89 -R$ 2242583762
Pesquisa e Extensdo(-) -R$734092,12 -R$756.114 88 -R§ 77879833 -R$802162,28 -R$ 82622715

Treinamento(-) - - - - -
RECEITAS R$ 110.370.410,60 R$ 113.681.522,92 R$ 117.091.968,62 R$ 120.604.727,67 R$ 124.222.869,50

DESPESAS R$ -37.021.189,79 R$ -38.131.825,48 R$ -39.275.780,25 R$ -40.454.053,66 R$ -41.667.675,27

TOTAL GERAL R$ 73.349.220,81 R$ 75.549.697 44 R$ 77.816.188,37 R$ 80.150.674,01 R$ 82.555.194,23

Fonte: Atitus, 2025.

Os cronogramas de expansdo de cursos, corpo docente e técnico administrativo encontram-

se no anexo deste PDI.
e) Participacdo da Comunidade Interna

A Atitus Educacgdo estimula a participacdo da comunidade interna na gestao institucional por
meio de um modelo colaborativo, que envolve os colaboradores em processos estratégicos e
operacionais. Sdo promovidas reunides periddicas com gestores e liderangas para a construgdo do
planejamento estratégico e orgamentario, além disso na andlise e acompanhamento dos resultados,

garantindo um ambiente de troca de informagdes e alinhamento com os objetivos estratégicos.
f) Monitoramento e Desempenho dos Indicadores

A partir dessa estrutura orgamentaria, a Atitus monitora sua capacidade financeira por meio da
analise de fluxo de caixa, garantindo a sustentabilidade de suas operagdes e a manutengdo de
resultados positivos. O equilibrio entre gestdo financeira e orgamentaria é assegurado por meio das

politicas institucionais.

III PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL AI I I US

EDUCAGAQO



Além disso, a Atitus Educagdo adota um modelo de gestado financeira baseado em indicadores

de desempenho institucionalizados, que permitem o acompanhamento continuo da execugdo
orgamentaria e estratégica. O monitoramento é realizado por meio de reunides periddicas entre a drea
de Planejamento e Controladoria e a Diregdo Executiva com o envolvimento dos gestores, garantindo
a analise entre o previsto e o realizado, possibilitando ajustes estratégicos em tempo habil.

Os principais indicadores analisam aspectos como eficiéncia financeira, evolugdo da receita e
despesa, captagdo de novos recursos e impacto dos investimentos nas atividades da instituigdo. Além
disso, a instituicdo prioriza a ampliagéo e diversificagdo das fontes de receita por meio de parcerias,
convénios, projetos de fomento e novos negécios.

Com essa abordagem estruturada e alinhada, a Atitus Educagéao assegura a solidez financeira
necessaria para seu desenvolvimento mantendo o compromisso com a qualidade académica e a

inovagdo no ensino superior.
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CAPITULO VI

INFRAESTRUTURA

6. INFRAESTRUTURA

6.1 POLITICA DE INFRAESTRUTURA

Ainfraestrutura de uma IES tem grande importéncia, sendo determinante para a plena execugao
de seu modelo académico. No momento de escolher a instituicdo de ensino para realizar a sua
graduagdo ou pds-graduacgao estudantes e seus familiares avaliam, entre outras caracteristicas de uma
IES, a sua estrutura fisica.

Entendemos que cada aluno aprende de forma diferente e que autonomia e flexibilidade sao
atributos importantes no processo de formagao académica. Assim incentivamos e investimos para que
nossos estudantes possam experimentar multiplos ambientes de aprendizagem, sejam eles fisicos ou
digitais, potencializando assim sua formagao.

Os elementos que compdem a estrutura fisica da instituicdo de ensino também sé&o
determinantes para a formagdo do estudante. Espagos para a vivéncia de experiéncias praticas da
profissdo sdo fundamentais para uma formagao de qualidade.

A Atitus Educacao disponibiliza aos seus estudantes e professores os meios necessarios para
um aprendizado tedrico e pratico, conectado com o mercado empregador.

A infraestrutura da Atitus Educagao contempla em seus ambientes fisicos, laboratérios, salas
de aula, espagos de colaboragdo e estruturas bem equipadas, ambientes bem preservados e
equipamentos modernos para uma formagao de alto nivel.

Sao ambientes fisicos e digitais de aprendizagem descritos neste capitulo:

o Biblioteca

o Laboratdrios

. Salas de aula

. Infraestrutura tecnoldgica

o Espacos administrativos

. Ambientes para estudos e pesquisas para docentes

o Acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

A infraestrutura da Atitus Educacéo proporciona uma boa experiéncia aos estudantes, que se
sentem satisfeitos por estarem na instituicdo. Esse é um elemento que ajuda a motivar os estudos e

aumentar o engajamento com as estratégias oferecidas.
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A infraestrutura fisica e tecnoldgica da Atitus Educagdo € meticulosamente projetada,

mantendo um padrao consistente, conforme delineado nas nossas solu¢des educacionais baseadas no
Atitus Learning System da organizagao.

A unidade beneficia-se de instalagdes fisicas modernas e bem equipadas, proporcionando um
ambiente propicio para o desenvolvimento de atividades educacionais, administrativas e tecnoldgicas.
Desde salas de aula até espagos de colaboracgdo, a estrutura fisica é projetada para promover um
ambiente de aprendizado estimulante e funcional.

Além disso, a infraestrutura tecnoldgica da Atitus Educagdo reflete um compromisso com a
inovacgdo e a qualidade. Sistemas de Tl avangados, redes robustas e equipamentos de Ultima geragao
sdo implementados de forma consistente. Essa abordagem garante ndo apenas a eficiéncia
operacional, mas também a integracdo harmoniosa de tecnologias emergentes, capacitando alunos,
professores e equipe administrativa.

O cuidado meticuloso com a uniformidade na infraestrutura é uma manifestagdo tangivel do
compromisso da Atitus Educagdo com a qualidade e a experiéncia consistente em todos os seus locais.
Esse padrdo elevado ndo apenas fortalece a identidade da instituicdo, mas também contribui para a

construgdo de um ecossistema de educagao coeso, independentemente da localizagao geografica.
6.1.1 Objetivos

O planejamento e a organizagao da infraestrutura da Atitus Educacgao objetiva:
a) Apresentar a atual capacidade instalada e relacionar com a ocupagéao existente, no intuito de dar
uma visao geral da infraestrutura da Atitus Educagao e sua utilizagao;
b) Apresentar as novas demandas das escolas, seus negdécios e das areas administrativas e
académicas, a fim de garantir a entrega de valor a comunidade académica e ao ecossistema de
educacao;
c) Apontar as novas necessidades de espagco fisico para o fechamento do ciclo dos cursos e das novas
demandas definidas no planejamento estratégico da instituigao;
d) Subsidiar o planejamento estratégico e a elaboragdo do orgamento anual nos aspectos de custos,
despesas, investimentos e recursos financeiros necessarios e alinhar as necessidades, conforme
exigéncias do MEC e objetivos estratégicos da Atitus Educagéo;
e) Proporcionar uma visao sistémica dos investimentos de curto, médio e longo prazo;
f) Avaliar as possibilidades no entorno da atual sede;
g) Demonstrar o impacto financeiro, considerando custos, despesas e investimentos.

Dessa forma, a andlise a respeito da infraestrutura apresenta as seguintes consideracdes:

6.1.2 Infraestrutura da Faculdade Atitus Educag¢ao Passo Fundo
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A Atitus Educagado conta com uma infraestrutura de 22.753,14 m? onde atende os cursos das

cinco Escolas, sendo Agronegdcio, Saude, Direito, Politécnica, Negdcios e Tecnologia, com
infraestrutura fisica composta de trés Campi, sendo:

Campus Santa Teresinha: composta de quatro edificios, denominados de Bloco A, B, C e D,
localizados na Rua Senador Pinheiro, 304, totalizando 18.420,38m?2, também disponibiliza para a
comunidade académica estacionamento com capacidade para 150 vagas, podendo abrigar carros,
Onibus e motos, com controle de acesso e vigilancia eletrénica.

Campus do Agronegdcio com drea total de 61.727.00 m? e 3.362,76 m? construidos,
distribuidos entre areas comuns e ambientes fisicos de aprendizagem focados nos cursos de
Agronomia e Medicina Veterinaria.

Campus Hospital de Clinicas com 970 m? composto por salas de aula, area de convivéncia,
biblioteca virtual, salas de estudos, entre outros, além de espago exclusivo para praticas académicas

no Hospital de Clinicas.

Quadro 10: Infraestrutura Atual de drea construida em Passo Fundo.

BLOCO IDENTIFICAQAO M2
Campus Santa Teresinha Alugado | TOTAL 18.420,38
Bloco A Alugado 5.056,08
Bloco B Alugado 8.195,00
Bloco C Alugado 3.298,00
Bloco D Alugado 1.871,.30
Campus do Agronegécio Alugado 3.362,76
Campus Hospital de Clinicas Convénio 970,00
AREA TOTAL ATUAL 22.753,14m?

Fonte: Atitus, 2025.

6.1.3 Instalagoes Administrativas

As instalagdes administrativas sdo adequadas para receber os colaboradores do quadro
técnico-administrativo. Todos os locais sdo climatizados, os postos de trabalho possuem computador,
telefone, ilhas de impressao de autoatendimento, internet cabeada e Wi-Fi. As salas de reunides tém
formatos para atender de forma individual para reunides online e de quatro a vinte e cinco pessoas
simultaneamente. Possuem estrutura de som e imagem para reunides com equipes internas e/ou
pessoas externas. Anexo a esses ambientes dispomos de copa equipada para atender aos

colaboradores.

Quadro 11: Instalagbes Administrativas da Atitus Educacao.

UNIDADE LOCAL METRAGEM
Passo Fundo Areas Administrativas total 1.132,46
Campus Santa Teresinha Areas Administrativas Unidade e Corporativo 919,24
Campus Hospital de Clinicas Areas Administrativas 74
Campus do Agronegécio Areas Administrativas 139,22

Fonte: Atitus, 2025.
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6.1.4 Salas de Aula

A Atitus Educagdo conta com um conjunto de salas de aula climatizadas, com acesso a rede
wireless, compostas por cadeiras estofadas e classes individuais ou cadeiras universitdrias, estrutura
tecnoldgica de imagem, quadro branco, mesa e cadeira para professor. A capacidade das salas é de
30 a 50 alunos.

Quadro 12: Salas de Aula da Atitus Educagéo.

UNIDADE LOCAL QUANTIDADE METRAGEM
Passo Fundo Salas de aula | Total 85 4.633,07
Campus Santa Teresinha Salas de Aula 72 3.960,17
Campus Hospital de Clinicas Salas de Aula 5 260,9
Campus do Agronegécio Salas de Aula 8 412,45

Fonte: Atitus, 2025.

6.1.5 Instalagdes Sanitarias

Todos os blocos da Atitus Educagédo possuem conjuntos de instalagdes sanitarias compostas
por banheiros femininos, masculinos e PCD (pessoa com deficiéncia) os quais sdo destinados a
pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia fisica, atendendo as normas de acessibilidade. Em
nossos campi também dispomos de banheiros masculinos e femininos com fraldario, estes ficam
localizados proximos as areas de convivéncia com mais fluxo. No Campus Hospital de Clinicas, as
instalagdes sanitarias também possuem vestidrios com duchas, possibilitando aos alunos da Escola de

Salde realizar a higiene antes de se deslocar do hospital, sendo um protocolo de salde e seguranga.

Quadro 13: Instalagdes Sanitdrias da Atitus Educacéo.

UNIDADE \ LOCAL M2
Passo Fundo Total 993,47
Campus Santa Teresinha BlocoA B CeD 795,54
Campus Hospital de Clinicas Hospital das Clinicas 78,7
Campus do Agronegécio Atitus Learning System 719,23

Fonte: Atitus, 2025.
6.1.6 Auditorio

A Atitus Educagao conta com um auditério climatizado, com boa qualidade acustica, pulpito,
mesas, cadeiras estofadas, equipamentos de som e imagem, rede cabeada e acesso a internet através
de wireless. Ainda, a instituicdo disponibiliza estrutura de videoconferéncia itinerante para utilizagao
no auditoério.

Quadro 14: Auditérios da Atitus Educagao.
UNIDADE LOCAL METRAGEM CAPACIDADE

Passo Fundo Auditério Central 307,58 300 Pessoas
Fonte: Atitus, 2025.
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6.1.7 Salados Professores

Para atender ao corpo docente, a Atitus Educagao conta com os seguintes espacgos:

Quadro 15: Salas de Professores da Atitus Educacédo.

UNIDADE QTD LOCAL M2
Passo Fundo 2 Sala dos professores 236,72
Passo Fundo 1 NDE -Nucleo Docente Estruturante 29,39
Passo Fundo 17 Salas para Professores pesquisadores Mestrado 463,28

Fonte: Atitus, 2025.

As salas dos professores sdo estruturadas para facilitar o acesso aos principais servigos da
instituicdo, aproximando o corpo docente ao quadro técnico administrativo. O local é climatizado com
postos de trabalho compartilhados, armarios individuais, computadores, telefones, impressora e area
de descanso. Além disso, os professores tém acesso a sala do NDE onde contam com uma estrutura
elaborada para facilitar o compartilhamento de ideias.

Para os professores com dedicagao exclusiva as estagdes de trabalho séo individuais, dispondo
de mesas, cadeiras e acesso a impressao. Neste local também é possivel realizar o arquivamento de
documentos importantes para o curso.

As coordenagdes dos cursos de Graduagdo dispdem de sala compartilhada, equipada com

estacgdo de trabalho completa, e acesso as salas de apoio, para atendimento individual.

6.1.8 Espacos para Atendimento aos Discentes

Para realizar o atendimento aos alunos a Atitus Educag¢do conta com 0s seguintes espagos:

Quadro 16: Espacgos para Atendimentos aos Discentes na Atitus Educagao.

UNIDADE LOCAL M2
Passo Fundo Central de Atendimento 82,56
Passo Fundo NAE - Nucleo de Atendimento ao Estudante 8,69
Passo Fundo Salas de Apoio 7,62

Fonte: Atitus, 2025.

Na central de atendimento, ponto focal para atendimento aos alunos, os académicos
encontrardo um ambiente climatizado e estrutura de atendimento em formato de guichés, que séo
organizados através do sistema de senhas digitais respeitando a ordem de chegada e as prioridades
definidas por lei. Havendo necessidade de um atendimento individualizado, o aluno podera ser
direcionado a uma das salas de apoio, onde tera um ambiente reservado, também climatizado e com

recursos multimidia.
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O Ndcleo de Atendimento ao Estudante, conta com uma sala especifica visando garantir a

privacidade nos atendimentos.

6.1.9 Espacos para Convivéncia e para Alimentagao

Para que a comunidade académica possa se integrar a instituicdo e usufruir dos espacgos de
convivéncia, a Atitus Educacdo oferece além de ambientes fechados e adequados para alimentagao,
espacgos amplos ao ar livre com bancos, mesas e cadeiras em local arborizado e ensolarado.

Os servigcos de alimentagado sdo terceirizados e realizam a venda de café, lanches e refeigdes.

Para maior autonomia dos alunos, professores e colaboradores, também dispomos de maquina
de autoatendimento com bebidas e snacks e um ambiente equipado com micro-ondas a disposigéo de

todos.

Quadro 17: Espacos para Convivéncia na Atitus Educacéo.

UNIDADE LOCAL M2
Passo Fundo Area de convivéncia Interna 527,15
Passo Fundo Area de convivéncia externa 1.501,88

Fonte: Atitus, 2025.

6.1.10 Laboratodrios, Ambientes e Cendrios para Praticas Didaticas

Com o intuito de elevar o conhecimento dos nossos alunos e atender a exceléncia no que faz,
a instituicdo conta com ambientes para aulas praticas, estudos, pesquisas e atendimento a
comunidade. Esses espagos sao disponibilizados para os professores e alunos de todas as linhas de
negdcio da instituigao.

Todos os ambientes possuem climatizagdo, equipamentos de projecdo e acessibilidade,
conforto necessario para o melhor andamento das aulas, estudos e pesquisas. Os laboratdrios contam
com uma estrutura adequada para proporcionar um bom desenvolvimento das atividades praticas,
oferecendo equipamentos modernos, ambiente inovador que permite o uso de metodologias ativas e
diversos cenarios que aproximam o usuario dos desafios do mercado de trabalho.

A infraestrutura atual usa a tecnologia a favor da interagdo entre os usuarios, agregando novas
competéncias ao académico da Atitus Educagdo. Para uma melhor experiéncia contamos com uma
equipe técnica, que é responsavel por toda a preparagado das aulas, manutencédo dos espacos e suporte

aos usuarios.

Quadro 18:Laboratdrios e Cenarios de Praticas Didaticas — Ambientes Proprios.

UNIDADE LOCAL M2
Passo Fundo Laboratérios Escola Politécnica 668,00m?
Passo Fundo Laboratérios Escola da Saude 1.737,00m?
Passo Fundo Laboratérios Escola do Agronegdcio 791,00m?
Passo Fundo Laboratdrios Escola de Negdcios e Tecnologia 634,00m?
Passo Fundo Laboratdrios Escola de Direito 299,00 m?

Fonte: Atitus, 2025.
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Quadro 19: Laboratérios e Cendrios de Praticas Didaticas — Ambientes Conveniados.

UNIDADE LOCAL M2
Passo Fundo Centro Ambulatorial HC 200m?
Passo Fundo Unidade Bdsica de Saude 1000m?
Passo Fundo Centro de Atencdo Integral a Saude 600m?

Fonte: Atitus, 2025.

Quadro 20: Laboratérios e Cenarios de Praticas Didaticas — Ambientes préprios.

LABORATORIO

Laboratério de
Anatomia

EQUIPAMENTOS

Pegas anatbmicas, modelos anatomicos em
prancha, modelos anatémicos em tamanho real,
0ssos para estudos, 6culos e computador gamer de
realidade virtual

DESCRICAO

Neste ambiente de aprendizagem sdo realizadas
aulas de todos dos cursos da Escola da Saude. As
pecas anatdmicas sintéticas e modelos especificos
disponiveis no local proporcionam uma Vvisdo
multidisciplinar, preparando os estudantes para o
ciclo clinico.

Bloco Cirtirgico -
Clinica
Veterinaria

Macas de inox, foco cirdrgico, aparelhos de
anestesia inalatéria, carrinhos de apoio com
instrumentos para pratica cirdrgica.

Ambiente utilizado para realizagao de
procedimentos cirdrgicos da rotina da clinica
veterindria e também para realizagdo de aulas
praticas. O mesmo possui 3 salas para realizar
cirurgias simultaneamente.

Sala de Apoio -
Clinica
Veterinaria

Refrigerador, ducha, maca de aluminio, balanga,
bancadas para preparo de materiais.

Ambiente utilizado para armazenamento de
materiais utilizados na rotina cirdrgica e materiais de
apoio aos laboratérios.

Laboratério de
Processamento
de Amostras

Centrifugas, microcentrifugas, banho maria,
agitador magnético, leitora de microplacas,
microscopio, contador de fluxo, capela de fluxo
laminar, capela de exaustéo, destilador, cilindro de

C0O2, analisador hematolégico e analisador
bioquimico, homogeneizador hematoldgico e
vortex.

Laboratério utilizado para aulas praticas do curso de
Medicina Veterindria e para atender a demanda de
exames laboratoriais da clinica veterinaria. Neste
ambiente os diagndsticos sdo realizados através de
diferentes métodos laboratoriais.

Laboratério de
Semiologia
Clinica

Bretes para animais de grande porte

Neste ambiente s&o realizadas aulas praticas com
animais de grande porte nas dreas de semiologia,
clinica, reproducéo e diagndstico por imagem.

Laboratério de
Microscopia

Microscépios épticos, monitor de TV, bancadas e
banquetas

Os laboratérios de microscopia da Atitus Educagéo
contam com microscopios de alta qualidade, entre
outras finalidades, auxiliam no estudo
histopatolédgico e diagndstico microbioldgico.

Laboratério de
Analises Clinicas

Bancada central com pipetadores, ponteiras e
tubos, centrifuga, banho maria, microscoépio
binocular, leitor de microplacas, espectrofotdémetro
e destilador

Este laboratério possibilita aos estudantes analisar
materiais bioldégicos em busca de patologias,
entendimentos de microrganismos e testes
laboratoriais.

Laboratorio

Bancadas, bicos de bunsen

O laboratério multiuso é um espago destinado para
diferentes aulas praticas, pesquisas e estudos dos
cursos da drea da saude, podendo ser

Multiuso desenvolvidas aulas de microscopia, microbiologia,
bioquimica, fisiologia, entre outros, conforme a
demanda dos cursos.

O Servigo Integrado de Atendimento em Psicologia -
Ambiente equipado com salas de atendimento SINAPSI _oportunlza atenc!lmento p5|colpg}co a
i - . A criangas, jovens, adultos e idosos com objetivo de
SINAPSI individual e atendimentos supervisionados, camara ) A S
capacitar académicos no exercicio de suas
de Gesell . . s . .
atividades, visando a pratica da psicologia clinica e
organizacional/institucional.
O NUJUR gera significativa interagdo com a
Ambiente equipado com salas de atendimento | sociedade, provocando transformagdes e a
NUJUR individual, sala de audiéncia e salas de | concretizagdo do projeto profissional dos alunos na
conciliagdo/mediagédo diversidade de dreas que possibilita a formagao
qualificada em Direito.
Consultérios com equipos odontolégicos | Clinica odontoldgica completa, para atendimento ao
Clinica completos, aparelhos de raio x, negatoscdpios, | publico sob supervisdo dos professores, onde os

Odontologica

fotopolimerizadores,
seladoras e autoclaves.

computadores,ultrassom,

alunos realizam aulas praticas de diversas

especialidades da odontologia.

Laboratério Pré-
Clinico

Bancada de marmore, bob com mascara de
silicone, equipo com entrada de alta, baixa,
sugador, triplice e refletor

Ambiente utilizado para os alunos do curso de
Odontologia treinarem em manequim de forma
realistica os procedimentos que realizardo, com o
intuito de treinar antes de atenderem os pacientes
nas clinicas. Sdo realizados procedimentos como
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endodontia, préteses, totais ou fixas, exercicios de
ocluséo e periodontia.

Laboratério de
Interpretagao e
propedéutica

Negatoscdpios, televisor, mesas com iluminagao
especial para observagdo de raio-x

Ambiente utilizado para aprendizagem e andlise de
material radiografico.

Laboratério de
Habilidades
Clinicas

1. Simuladores de: injegdo venosa, injegéo
intramuscular,  cateterismo  central, sutura,
cateterismo feminino e masculino, inje¢cdo espinhal,
exame de prdstata, aplicagdo de enemas, ostomia,
vias aéreas adultas e baby, exame dtico,
ferimentos, parada cardiaca, cricotirotomia.

Este laboratério permite aos graduandos
experimentar, testar, repetir, errar e corrigir.
Também, permitird que os estudantes treinem as
habilidades de forma mais tranquila, antes de
experimentar situagdes reais. Serd o primeiro
contato do discente com técnicas, em situagédo
simulada, antes que ele desenvolva os
procedimentos diretamente com o paciente.

2. Simulador de alta fidelidade (César), monitores e
carrinho de parada cardiaca.

O ambiente estd equipado com simuladores de alta
precisdo que recriam situagdes de atendimentos
emergenciais que proporcionam ao aluno uma
vivéncia clinica simulando a realidade. Sao
realizadas as aulas de fisiologia, semiologia e clinica
médica.

3. Simuladores de: parto avangado, cauterizagao
feminina bdsico e avangado, céncer de mama,
exame de mama, modelo de maternidade, sutura de
episiotomia, vias aéreas infantis, simulador
avangado baby, incubadora neonatal e bergo
superaquecido com baby.

Laboratério de
Microbiologia

Bancadas centrais com tubulagdo de gés e bicos de
bunsen, banho maria, contador de células
sanguineas, vortex, centrifuga, homogeneizador,
capela de fluxo e geladeiras.

Este laboratdrio possui equipamentos que permitem
a realizagdo de atividades de cultivo e identificagao
de microrganismos, testes de sensibilidade, testes
de Elisa, identificagdo molecular, andlise de liquidos
corporais e demais atividades que permitam o
conhecimento de técnicas microbioldgicas.

Laboratério de
Fluidos

Bancada didatica para estudos de canal aberto,
bancada didatica para estudos em mecanica dos
fluidos e bomba painel de componentes hidraulicos,
unidade experimental Reynolds, piezbmetro,
conjunto de queda livre, plano inclinado completo,
escala milimetrada, mesa de forgas, balanca de
precisdo, viscosimetro de stokes e bancada
didatica para estudos de jatos livres.

Ambiente utilizado principalmente para andlise de
fluxo de fluido, avaliagdo de perdas de carga,
sistemas de bombeamento e associagdo de
bombas, analise de pressdo e jatos livres. No espago
sdo realizados ensaios como Ensaio Bernouli, Ensaio
de Reynolds e de Steven.

Prototipagem

Cortadora a laser,
bancadas de apoio.

exaustor, impressora 3D,

Ambiente utilizado para criagdo de maquetes,
aprendizado de operagdo de CNC, técnicas de corte
e laser. As impressoras 3D sé&o utilizadas para
produgdo de maquetes em impressdo 3D e
fabricagdo de protétipos em escala reduzida, de
pegas ou de produtos.

Laboratério de
Técnicas
Construtivas

Betoneiras, prensa hidrdulica, prensa manual,
equipamento de medigao, plataforma de elevagéo,
agitador eletromagnético, dispersor de solos,
pressurizador de 4agua, agitador de peneiras,
prensa de adensamento, mufla, argamassadeira,
retifica, politriz e agitador.

Ambiente utilizado para técnicas construtivas em
diferentes etapas de obra, andlise e estudo de
materiais de construgdo civil, da fundagdo até o
acabamento da obra. Sdo realizados ensaios com
argamassas e concreto, preparagdo de materiais
metalicos, témpera, polimento e andlise de
microestruturas.

Laboratério de
Metodologias
Inovadoras

Mesas, cadeiras, quadro branco e projetor

Ambientes ajustaveis que sdo utilizados por todos os
cursos da instituicdo, espago que pode ser
organizado em diferentes formatos, seja para aulas
tedricas ou praticas, eventos internos ou externos.

Fonte: Atitus, 2025.

6.1.11 Salas de Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente

Os

laboratérios de

informatica possuem computadores e

rede adequados para o

desenvolvimento das atividades académicas. Além disso, também contamos com notebooks que

compdem os laboratdérios méveis, os quais podem ser facilmente deslocados para as salas de aula.

III PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ATITUS

EDUCAGAQO




A atualizagdo dos computadores e normas de seguranga seguem as diretrizes dispostas nas

Politicas de Tecnologia da Informag&o da instituicdo. Ja a atualizagdo de software é feita de acordo
com o Atitus Learning System, previstos em ambientes digitais de aprendizagem. Além dos
equipamentos e insumos dispostos aos usuarios, os laboratdrios de informatica da instituicdo contam

com o suporte das equipes de Tl sempre que necessario.

Quadro 21: Laboratdrios de Apoio de Informatica.

UNIDADE LOCAL QUANTIDADE COMPUTADORES
Passo Fundo Laboratérios de Informatica 5 134
Passo Fundo Laboratério Movel 6 140

Fonte: Atitus, 2025.

6.1.12 Estrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A Comissado Prépria de Avaliagdo dispde de sala de uso exclusivo, com infraestrutura fisica e
tecnoldgica composta de rede de dados fisica e wireless, além de software para coleta e andlise de

dados, tornando o local adequado para a execugao das atividades destinadas a Auto avaliagao.

6.2 A BIBLIOTECA
6.2.1 Ambiente Fisico, Servigos, Informatizagao Plano De Atualizagao ao Acervo

Na Atitus Educacado considera-se que o conhecimento cientifico apresenta impacto positivo e
importante no processo de transferéncia e inovagao tecnoldgica quando ha um servico estruturado e
bem preparado para selecionar informagao técnica, cultural e cientifica a disposicado dos estudantes e
professores.

Neste contexto, situa-se a Biblioteca, como servigco essencial do projeto de formagéao
profissional, que tem como finalidade organizar e disseminar a informagao, desenvolvendo atividades
inerentes ao processo de ensino-aprendizagem, bem como manter atualizadas as informagdes a serem
utilizadas no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extenséo.

A gestdo da Biblioteca, como servigo dinamizador no processo de ensino e pesquisa, deve estar
atenta a utilizagdo correta do acervo, dos equipamentos existentes, além de promover eventos de
carater cultural e educativo. Desenvolver projetos com vista a atualizagdo quanto as novas tecnologias
de acesso a informagdo, atuando como instrumento eficaz na transferéncia da informagéo,
acompanhando a evolugéo cultural, cientifica e tecnoldgica, de modo a prestar servigos de qualidade
a comunidade, também é atribuicdo da gestdo da biblioteca.

As Bibliotecas da Atitus Educacao dispdem de uma estrutura funcional composta de segdes,

setores, viabilizando a organizagao e socializagao da informagao.
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6.2.2 Ambiente Fisico - Infraestrutura

A Biblioteca da Atitus Educagdo conta com uma estrutura moderna, climatizada e tecnoldgica,
sendo que sua organizagdo fisica conta com espagos destinados ao Acervo Bibliografico, salas de
estudos individuais e coletivas possibilitando aos usuarios usufruir de um espago de apoio para
realizagao atividades académicas, computadores para consulta ao acervo e pesquisas e guarda-

volumes, gerando maior comodidade a comunidade académica.

Quadro 22: Infraestrutura Fisica da Biblioteca na Atitus Educacéo.

UNIDADE ESPACO QUANTIDADE/M?
Area total biblioteca 485,68 m?
Salas de estudos 15 un
Passo Fundo -
Computadores para consulta/pesquisa 10 un
Guarda-volumes 92 un

Fonte: Atitus, 2025.

6.2.3 Acervo Geral

A Biblioteca tem o seu acervo constituido de monografias, livros, periddicos especializados
nacionais e estrangeiros e em assinatura corrente, obras de referéncia, bases de dados, bibliotecas
virtuais de livros, folhetos, teses e dissertagcdes. Tudo, obedecendo a uma politica de qualificagdo e
ampliagao na forma indicada no planejamento econdmico-financeiro, a fim de compatibilizar o acervo
com a demanda e a politica de atualizacgao.

O processamento técnico do acervo da Biblioteca segue o sistema de catalogagdo e
classificacdo cooperativa, obedecendo as normas técnicas de preparo da informagdo através da
Classificagdo Decimal Universal (CDU) e o coédigo de catalogagdo Anglo-Americano AACRZ2,
objetivando a disponibilizagdo do acervo com maior rapidez e eficacia, garantindo a qualidade do
preparo técnico do acervo.

O acervo de secgdes de referéncia e multimeios é composto de diciondrios gerais e
especializados, anuarios, almanaques, guias, abstracts, index, bases de dados on-line, acesso a
informacgao via Internet.

O acesso as bases de dados se da por meio de assinaturas, convénios e de acesso livre,
buscando atender todos os cursos da instituigao, principalmente os programas de pds-graduagao.

A sessdo de periddicos especializados é uma das mais importantes se¢oes da Biblioteca, visto
a composicdo do acervo ser de informagbes mais atualizadas, editadas em periddicos técnicos e
cientificos, jornais, didrios, normas, repertérios e outros materiais que traduzem o desenvolvimento do
conhecimento no pais e no mundo. Abaixo, estdo descritos os periddicos disponiveis por curso, com a

informacgao da fonte de acesso, ISSN e drea de abrangéncia.
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Quadro 23: Acervo Geral das Bibliotecas da Atitus Educacgéo.
UNIDADE QUANTIDADE
Titulos cerca de 9 mil
Exemplares cerca de 37 mil

Passo Fundo
Fonte: Atitus, 2025.

6.2.4 Servicos Oferecidos a Comunidade Académica

A Biblioteca da Atitus Educagdo oferece a comunidade académica os seguintes servigos:
empréstimo domiciliar, consulta ao acervo, pesquisa, levantamento bibliografico, educagao do usuario,
disseminagao da informacgao, servico de alerta através do sistema, servigo de extensdo, normalizacdo
bibliografica e comutacgao bibliografica.

A Biblioteca oferece ainda aos seus usudrios apoio na elaboragao de trabalhos académicos,
através da prestacgdo de informacgdes a respeito da metodologia indicada pela Associagao Brasileira de
Normas Técnicas — ABNT, APA e Vancouver.

O apoio da-se através de capacitagdes para usuarios em relagcdo as normas da ABNT, uso das
Bases de Dados e fontes bibliograficas, utilizagdo de gerenciadores bibliograficos, redes sociais
académico-cientificas e demais capacitagdes que sejam necessarias para a comunidade académica,

bem como pelo atendimento individualizado ao usuario.

a) Servigos da Biblioteca Atitus Educagao
A Biblioteca da Atitus Educacdo oferece uma ampla gama de servigos a comunidade académica,
incluindo:
o Empréstimo Domiciliar: Permite que os usuarios levem materiais para casa por um periodo
determinado.
o Consulta ao Acervo: Disponibiliza acesso ao acervo fisico e digital da biblioteca para leitura e

pesquisa no local.

o Pesquisa e Levantamento bibliografico: Auxilia os usudrios na busca por informagdes e materiais
especificos.
o Educacado do Usuario: Oferece treinamentos sobre o uso dos recursos da biblioteca e orientagdes

sobre normas e metodologias de pesquisa.

o Disseminagédo da Informacédo: Divulga informagbes relevantes e atualizagdes sobre novos
materiais e recursos disponiveis.

o Servigco de Alerta: Notifica os usuarios sobre novas aquisigdes, eventos e outras informagdes
importantes através do sistema.

o Servico de Extensdo: Realiza atividades e projetos que visam integrar a biblioteca com a
comunidade académica e externa.

o Normalizagao Bibliografica: Orienta na formatagao de trabalhos académicos conforme as normas
da ABNT, APA e Vancouver.
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o Comutagdo Bibliografica: Facilita a troca de materiais entre bibliotecas para atender as

necessidades dos usuarios.

b) Consultas e Empréstimos

o Consultas aos Materiais: As consultas aos materiais disponiveis na biblioteca podem ser
realizadas de diversas formas:

o Consulta Presencial: Os usuarios podem visitar a biblioteca e acessar o acervo fisico para leitura
e pesquisa no local.

o Consulta Online: Através do sistema da biblioteca, os usuarios podem verificar a disponibilidade
de materiais, realizar reservas e acessar recursos digitais.

o Formas de Empréstimo: A biblioteca oferece diferentes formas de empréstimo para atender as
necessidades dos usuarios:

. Empréstimo Domiciliar: Os usudrios podem levar os materiais para casa por um periodo
determinado, conforme as politicas da biblioteca.

. Empréstimo de Curta Duragdo: Para materiais de alta demanda, o empréstimo pode ser de um
periodo mais curto para garantir a rotatividade, tais como materiais de consulta local.

o Apoio na Elaboragéao de Trabalhos Académicos

c) A biblioteca oferece suporte na elaboragéao de trabalhos académicos, com foco em:

o Metodologia: Orienta¢gdes sobre as metodologias indicadas pela Associagao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), APA e Vancouver.
o Capacitagbes: Treinamentos sobre normas da ABNT, uso de bases de dados e fontes

bibliograficas, gerenciadores bibliograficos e redes sociais académico-cientificas.
. Atendimento Individualizado: Atendimento personalizado para esclarecer duvidas e oferecer

suporte especifico conforme as necessidades dos usuarios.

6.2.5 Plano de Atualizagao e Expansao do Acervo

O Plano de Expansédo e Atualizagdo do Acervo estabelece diretrizes para o desenvolvimento e
manutencgdo das colegdes das bibliotecas da Atitus Educagdo. O objetivo é definir critérios para o
desenvolvimento das coleg¢des de objetos informacionais, abrangendo todas as escolas de graduagao
e, pés-graduacgdo stricto sensu da Atitus Educagao, com acervos fisicos e digitais. O documento inclui
definigbes importantes, como o Plano de Expansdo e Atualizagdo do Acervo, Biblioteca Padréo,
Critérios de Selegdo e Fontes de Selegdo. As regras da formagao do acervo séo detalhadas, incluindo
fontes de selegcdo como bibliografias dos programas de ensino, catalogos e sugestdes de usudrios,

além de critérios gerais como adequagdo ao curriculo, autoridade do autor, atualidade, qualidade
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técnica, custo e idioma. Os materiais podem ser adquiridos por compra, doagdo, permuta ou depdsito

legal, com prioridades de compra estabelecidas. A colegao é avaliada periodicamente para determinar
a destinagdo dos materiais, que pode incluir manutengado, descarte, aquisicdo ou reserva técnica. O
documento também estabelece proibigées, como fotocdpias ndo autorizadas e materiais danificados,
e excegbes, como enciclopédias impressas e novos periddicos. O ndo cumprimento das regras pode
resultar em adverténcias e até desligamento por justa causa. A politica serd revisada periodicamente

para garantir sua adequagéo as necessidades da comunidade académica e aos objetivos institucionais.

6.2.6 Plano de Investimentos das Bibliotecas

O Plano de Investimentos da Biblioteca tem como objetivo apresentar os critérios utilizados no
Plano de Investimentos e no planejamento orgamentario dos recursos da biblioteca para o ano
seguinte. Ele estabelece diretrizes claras para a construgdo do orgamento, garantindo que o acervo
bibliografico atenda as necessidades académicas e institucionais.

Os critérios para a elaboragao do orgamento e projegao do acervo bibliografico fisico incluem
a metodologia de construgdo do orgamento e os critérios especificos utilizados. A metodologia envolve
levantar os livros necessarios para cada curso conforme a matriz curricular vigente, analisar se esses
titulos estdo contemplados na Biblioteca Digital de Livros, encaminhar solicitagdes de cotagdo ao
Departamento de Suprimentos e avaliar a viabilidade e prioridade de aquisicdo dos materiais. Os
critérios utilizados para a construgdo do orgamento consideram a necessidade de livros para novos
semestres, livros fisicos da bibliografia basica sem exemplares na biblioteca, livros fisicos nao
disponiveis no acervo digital, livros faltantes para semestres em andamento e um calculo estimado
baseado no conceito 5 do Relatério de Adequacgao de Bibliografias do curso.

A projecdo orgamentdria anual para a aquisicdo do acervo bibliografico fisico é realizada
considerando os meses de aquisicdo. Apds a conclusdo do processo de reforma curricular, as
necessidades de acervo fisico serdo analisadas, levando em conta a existéncia de titulos nas
bibliotecas fisicas, possiveis realocagdes e a disponibilidade na biblioteca virtual. Em relagdo a
Biblioteca Digital de Livros, os beneficios incluem o cumprimento das diretrizes do MEC, permitindo a
reducdo dos exemplares fisicos da bibliografia basica e complementar, redugao do investimento em
espacgo fisico e na compra de livros impressos, atualizagdo automatica das ediges dos titulos,
possibilidade de impressdo de até 50% do conteudo dos livros, opgdes de anotagdes e realces
coloridos no texto com armazenamento para futuras consultas, disponibilidade em texto integral para
alunos e professores, acesso multiusudrio a um acervo completo de e-books abrangendo mais de 40
areas do conhecimento, apoio na revisdo de ementas e PPCs para otimizagdo do uso da Biblioteca
Virtual, e integragcdo com softwares de acessibilidade para deficientes visuais.

Os coordenadores dos cursos sdo responsdveis por solicitar atualizagées e ampliagées do

acervo. Este processo é realizado em conjunto com o colegiado de cada curso e o Nucleo Docente
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Estruturante (NDE). A biblioteca facilita o acesso as informagées necessarias e apoia os coordenadores

na identificagdo de lacunas e necessidades de atualizagdo, promovendo reunibes regulares e
oferecendo suporte técnico e consultivo para garantir que as demandas sejam atendidas de maneira

eficaz.
6.2.7 Funcionamento da Biblioteca

O funcionamento da Biblioteca esta fundado nas seguintes linhas mestras: (a) todos os alunos
matriculados, professores e funciondrios estdo inscritos automaticamente, mediante o sistema
adotado; (b) o cadastro biométrico é que vai possibilitar a retirada de livros; (c) as revistas comerciais
e cientificas, CD ROM’S, serdo apenas para consulta no local; (d) as obras de referéncia (dicionarios,
enciclopédias, atlas, abstracts, index, etc.) so poderdo ser consultadas no local, por constituirem obras
de informagdo geral e de interesse de toda a comunidade; (f) cada usuario de graduagado podera retirar
5 (cinco) obras ou itens; por 7 (sete) dias, prorrogaveis por periodos sucessivos, desde que nio haja
reserva; o professor podera retirar até 8 (oito) obras ou itens, por 14 (quatorze) dias, prorrogaveis por
periodos sucessivos, desde que ndo haja reserva; (g) a ndo devolugdo do material na data prevista tera
multa por dia e por livro.

A taxa por devolugdo em atraso é computada em dias corridos, inclusive sabado, domingo e
feriado. Serd cobrado taxa por hora, dos livros de uso local que forem retirados para cépia, e que ndo
forem devolvidos no mesmo turno; (h) O item reservado permanece a disposi¢do pelo prazo maximo
de 1 (um) dia, a contar da data de devolugdo; (i) o usuario sera responsavel por todos os danos
causados ao material bibliografico retirado para empréstimo ou consulta e, no caso de perda, sera
obrigatdria a substituicdo ou indenizagado do material pelo seu valor atualizado.

O horério de funcionamento da biblioteca é de segunda a sexta-feira das 8h as 22h. Salvo

casos particulares de feriados e necessidades especificas.
6.2.8 Recursos Humanos

Os recursos humanos da Biblioteca estdo de acordo com as exigéncias inerentes a servigos
bibliotecondmicos, conforme dispde legislagdo nacional. A Biblioteca conta com bibliotecaria,
assistentes administrativos e estagiarios. A bibliotecaria atua como Relagdes Publicas, desenvolvendo
atividades de integragdo com a comunidade universitaria e regional, tais como: promover a orientagédo
do usudrio na busca da informagao, treinamento ao usudrio (cursos, palestras, workshops). Efetua
levantamento bibliografico, utilizando obras de referéncia, e bases de dados em consulta on-line.
Desenvolve campanhas de educagdo do usudrio, de incentivo a leitura e orientagdo para execugéo de

trabalhos técnico-cientificos.
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Os assistentes administrativos e estagidrios, prestam atendimento a clientes internos e

externos; realizam o recebimento e circulagcdo de materiais periddicos; auxiliam as atividades
especializadas e administrativas relacionadas a rotina de bibliotecas (MEC e CAPES); auxiliam na
realizagdo do inventario do acervo; apoiam na realizagdo, controle e conservagdo de documentos e
equipamentos, mantendo organizado a utilizagdo do espaco fisico; atendem as diretrizes corporativas,

no que tange aos processos de biblioteca.

Quadro 24: Recursos Humanos da Biblioteca da Atitus Educagéo.

UNIDADE FUNGAO NUMERO DE FUNCIONARIOS
Assistente Administrativo 01
Passo Fundo ——
Estagiario 02
Corporativo Bibliotecario 01

Fonte: Atitus, 2025.

6.3 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DA ATITUS EDUCAGAQ

A Infraestrutura de TI da Atitus Educagdo sustenta todos os sistemas e aplicagdes da
instituicdo, portais e sites, bancos de dados, documentos institucionais e ferramentas de colaboragao.

Os sistemas corporativos, tais como o Enterprise Resource Planning (ERP) e complementares,
solugbes de autenticagdo, analiticas e de integragdo sdo hospedados em nuvem na plataforma
Microsoft Azure.

Nesse ambiente sdo aplicados os requisitos de seguranga, redundancia de operagdo e
disponibilidade, atendendo as demandas dos Campi e area Corporativa.

Também a arquitetura tecnoldgica permite o teletrabalho de forma transparente aos ambientes
da organizagao. Localmente a unidade possui um conjunto padronizado de equipamentos que
implementam a seguranga da rede, disponibilizam telecomunicag¢des e fornecem redes sem fio para
atividades académico-administrativas.

Os ambientes sdo monitorados e ajustes de capacidade sdo implementados para garantir uma

operagao consistente.
6.3.1 Recursos de Tecnologia de Informagido e Comunicagio

Os principais sistemas e aplicagdes utilizados ou em previsdo de uso que ajudam a viabilizar as
acdes académico-administrativas e contribuem para a comunicacgao e interatividade entre os membros

da comunidade académica incluem:

a) ERP Totvs RM: é um sistema de gestdo, amplamente reconhecido por sua eficiéncia e
abrangéncia. No contexto educacional, se destaca como a principal solugdo para a gestao

integrada, atendendo a diversas areas, tais como:
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¢ Nducleo Educacional

(o]

(o]

(o]

Cadastros educacionais: cursos, matrizes curriculares, turmas e disciplinas.
Processo seletivo e matriculas: inscrigdes de candidatos e gerenciamento até o
resultado final, integrando com processo de matriculas.

Registros académicos: possibilitando controle, verificagdo, registro e
arquivamento da documentacdo dos estudantes desde seu ingresso até a
conclusao do curso.

Portal do aluno e professor: interface intuitiva para acesso a informacgdes
académicas, notas e comunicados.

Protocolos académicos: gestdo de processos administrativos, histéricos
escolares, certificados.

Biblioteca: gerenciamento completo de acervos, empréstimos e devolugoes.

e Administrativo

o Financeiro: controle detalhado de contas a pagar e a receber, fluxo de caixa e
orcamentos.

o Fiscal: conformidade com as obrigagdes fiscais e tributarias, emissdo de notas
fiscais.

o Contabilidade: registro contabil automatizado, balangos, demonstragdes
financeiras.

o Patrimoénio: gestdo de ativos e inventario, depreciagdo e manutengéo.

o Compras: controle de pedidos, fornecedores, cotagdes e recebimentos.

o0 Faturamento: emissdo e controle de faturas e notas fiscais, integragao com o
setor financeiro.

o Folha de pagamento e Gestdo de ponto: processamento de salarios, beneficios,
encargos trabalhistas.

b) Aplicativo Atitus Educacao e Portal do Aluno: traz funcionalidades para simplificar a

jornada do aluno. Baseado nas necessidades identificadas em pesquisas discentes e alinhadas

a estratégia de inovagdo da instituicdo, o sistema permite acompanhar as Ultimas noticias,

visualizar quadro de horarios, notas, faltas e informacgdes financeiras.

c) Autoatendimento ao aluno: Plataforma de chatbot disponivel ao discente e acessivel

pelo aplicativo de mensagens instantaneas WhatsApp, pelo numero (51) 4004 4818. Sao

oferecidos com atendente virtual os servigos mais acessados pelo aluno, a saber: solicitagdo

de comprovante de matricula e de histérico escolar, abertura de solicitagdo de certificado de
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conclusdo de curso e segunda via de diploma, além de questdes financeiras. Neste mesmo

canal ele também tem atendimento humano para encaminhar demais solicitagdes.

d) Business Intelligence: permite que a instituicdo integre dados de diversas fontes,
oferecendo uma plataforma robusta para andlise e tomada de decisées. Com a inteligéncia
artificial (IA) incorporada, os gestores poderdo identificar tendéncias, prever resultados e
otimizar processos operacionais. Este avango ndo sé facilitara a visualizagdo de métrica chave,
mas também promovera uma cultura orientada por dados, aumentando a eficiéncia e a eficacia

das operagdes institucionais.

e) GLPI: software de cddigo-aberto utilizado para automatizar o catalogo de servigos das
areas, dessa forma é possivel realizar gestdo das solicitagbes internas e de alunos, padronizar
os servigos, implementar SLAs (Acordos de Nivel de Servigo) o que possibilita uma tomada de

decisdo mais estratégica e baseada em métricas.

f) G Suite: O G Suite é um pacote de ferramentas de colaboragdo desenvolvido pelo
Google. As principais ferramentas incluidas no G Suite sdo o Gmail (e-mail), Google Calendar
(agenda), Google Chat (chat), Google Meet (videoconferéncia) e Google Drive (espago em
nuvem para armazenamento e compartilhamento de documentos). Permitindo atividades de

forma colaborativa e agil.

g) Zoom Cloud Meetings: é um software de videoconferéncia amplamente utilizado por
professores e alunos da instituicao para a realizagao de eventos e aulas remotas. Com o Zoom,
& possivel realizar reunides virtuais de forma eficaz, permitindo a interagdo em tempo real

através de video, audio e chat, facilitando o processo de ensino e aprendizagem remotos.

h) Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): é uma plataforma online que centraliza os
recursos educacionais e as atividades de ensino. Ele oferece ferramentas para a criagéo e
gerenciamento de cursos, permitindo que professores disponibilizem materiais didaticos,
foruns de discussédo, tarefas e avaliagdes. Alunos podem acessar esses recursos a qualquer

momento, interagindo com colegas e professores em um ambiente colaborativo e acessivel.

i) Plataforma Acelera (Symplicity): A Plataforma Acelera é uma ferramenta on-line que
ajuda nossos estudantes e egressos a gerenciar suas carreiras e a encontrar oportunidades de

estagios e empregos.
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i) Catalogo de Conteudos (Sagah): solugcdo baseada em metodologias ativas de

aprendizagem, que oferece aproximadamente 21 mil Unidades de Aprendizagem (UAs) com
conteldo dindmico, didatico, interativo e de qualidade. Esses materiais sédo flexiveis e se
adaptam facilmente aos planos de aprendizagem, abrangendo temadticas para mais de 77

cursos de graduacgéo.

k) Laboratdrios Virtuais (Algetec): laboratérios virtuais que simulam ambientes reais,
permitindo aos alunos e docentes realizar experimentos de forma pratica e interativa, de
qualquer lugar. As simulagdes possuem um alto grau de fidelidade em relagao aos laboratérios
fisicos tradicionais e com um portfélio de mais de 950 praticas virtuais nas quatro principais

areas do conhecimento: Ciéncias Naturais, Exatas, Humanas/Sociais Aplicadas e Saude.

1) Minha Biblioteca: solugao digital de e-books com amplo acervo multidisciplinar, contém
aproximadamente 16.000 titulos disponiveis que atendem a bibliografia de mais de 400 cursos
de graduagdo. A Minha Biblioteca € um consércio formado pelas principais editoras de livros

técnicos e cientificos: Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva.

m) BVU Pearson: acervo digital com cerca de 15.000 titulos que abrangem mais de 40
areas do conhecimento por meio de obras das editoras parceiras: Pearson, Manole, Contexto,
Intersaberes, Papirus, Casa do Psicdlogo, Atica, Scipione, Companhia das Letras, Educs, Rideel,
Jaypee Brothers, Aleph, Lexikon, Callis, Summus, Interciéncia, Vozes, Auténtica, Freitas Bastos

e Oficina de Textos.

n) Target GEDWeb: Sistema de Gestdo de Normas e Documentos Regulatérios que
oferece acesso centralizado e unificado a uma vasta gama de documentos, como normas,
regulamentos, portarias, resolugdes, entre outros. O sistema destaca as publicagdes mais
recentes e permite buscas detalhadas nos dados catalograficos completos das normas ABNT
NBR/NM, bem como das normas internacionais e estrangeiras. Além disso, conta com um
sistema inovador de perguntas e respostas sobre requisitos técnicos, facilitando a
compreensdo das normas. O Target GEDWeb também emite alertas automaticos sobre
documentos desatualizados, incorporados ou alterados no acervo, além de possibilitar a
geracao de relatdrios estatisticos sobre acessos, visualizagdes e impressdes, servindo como

evidéncias para o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ).

o) Medcel - Afya Educacdao Médica: plataforma educacional focada na preparagéo de
médicos e estudantes de Medicina para provas de residéncia, revalidacdo de diplomas

(Revalida) e titulos de especializagcdo médica. O objetivo é oferecer suporte completo e
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direcionado para diferentes etapas da formacao e qualificagdo médica no Brasil. A metodologia

da Medcel inclui aulas em video, apostilas digitais, conteudos organizados por areas tematicas
da Medicina, simulados e exercicios para fixagdo e familiarizagdo com os formatos de prova,
cronogramas adaptados ao progresso individual de cada aluno, mentoria de orientagdo quanto
a estratégias de estudo e organizagdo da rotina, feedback personalizado e identificagcdo de

pontos de melhoria.

p) LDP Jogos de Empresa - Simulador de Estratégia (SDE): ferramenta para auxiliar no
desenvolvimento de competéncias superiores na gestdo de negodcios focado em visdo
estratégica, visdo competitiva e visdo sistémica, habilidades fundamentais para manter a
empresa ajustada as demandas do meio onde atua. Ele simula um oligopdlio no qual de 5 a 7
empresas competem ao longo de 8 a 12 trimestres (2 a 3 anos), onde os participantes,
organizados em equipes ou individualmente, assumem o papel de gestores dessas empresas,
com o objetivo de planejar e executar estratégias para alcangar objetivos econdmicos e de

mercado pré-estabelecidos.

q) LDP Jogos de Empresa - Simulador de Orcamento Empresarial (SOE): ferramenta
pratica voltada ao aprendizado e aperfeicoamento de habilidades de planejamento financeiro
e operacional, por meio da elaboragdo completa do orgamento de uma empresa ficticia que
fabrica fertilizantes agricolas. O objetivo principal do SOE é proporcionar aos participantes uma
experiéncia pratica de construgao orgamentdria, integrando diferentes areas funcionais de uma
organizagado. A simulagdo abrange o planejamento detalhado para o primeiro trimestre do ano
(janeiro, fevereiro e margo), estruturado em 13 etapas obrigatdrias, correspondentes a tabelas

de orgamento.
6.3.2 Infraestrutura de Execugao e Suporte

A infraestrutura de execugao e suporte de Tl na Atitus Educacédo é planejada para garantir alta
disponibilidade, seguranga e consisténcia na prestagdo de servigos, suportando as demandas
institucionais de forma eficiente e alinhada ao PDI. A arquitetura tecnoldgica é centralizada na nuvem
pela plataforma Microsoft Azure, com localizagdes estratégicas em Sao Paulo (Brasil) e Virginia (EUA),
assegurando operagdo 24 horas por dia, 7 dias por semana, com energia elétrica e rede ldgica
redundantes. Localmente, servidores garantem a continuidade de servigos basicos, como impresséo e
rede sem fio (wifi), com suporte de nobreaks, geradores de energia elétrica e ativos de rede de primeira
linha conectados por fibra éptica.

Os recursos criticos de tecnologia de informagdo e comunicagdo, ERP TOTVS RM, Aplicativo

Atitus Educacdo e Portal do aluno e autoatendimento ao aluno, possuem nivel de acordo servigo
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definido em 98,9%. Considera-se, desta forma, que as solugdes possuem uma janela de atualizagéo

mensal de 8 horas. Os demais recursos, apesar de ndo especificado o nivel de acordo de servico, sdo
executados em ambiente em nuvem e herdam uma disponibilidade acordada em contrato superior a
99,9%.

Os mais de 50 ambientes de rede ldgica interna sdo gerenciados por firewalls de 42 geragéo,
gue centralizam a aplicagdo de politicas de seguranga. Todos os dispositivos, incluindo desktops,
notebooks e servidores, sdo protegidos por antivirus atualizado online, e o acesso as informacgdes
obedece a politicas rigidas baseadas em grupos e perfis de usuarios, com obrigatoriedade de senhas
complexas unificadas para todos os sistemas.

O suporte técnico é realizado por equipes especializadas, compostas por profissionais préprios
e terceirizados, organizados em politicas e processos bem definidos. Nos campi, técnicos atendem
diretamente alunos, professores e colaboradores para demandas relacionadas a microinformatica e
multimidia. J& na estrutura corporativa, a Central de Atendimento ao Colaborador (CAC) oferece
suporte por meio de um portal de servigos ou contato por WhatsApp, resolvendo solicitagdes de
pequena a alta complexidade, relacionadas a sistemas e infraestrutura.

Além disso, a Atitus Educagado mantém parcerias com empresas terceirizadas para servigos de
infraestrutura, seguranga, banco de dados e ERP, garantindo a atualizagdo continua e a modernizagao
da arquitetura tecnoldgica. Essa estrutura robusta reflete o compromisso da instituicdo em oferecer
tecnologia de ponta para suporte as atividades académicas e administrativas, assegurando exceléncia
e confiabilidade.

A IES estabelece um plano de contingéncia de tecnologia da informagao, PCTI, que objetiva
estabelecer procedimentos de comunicagado e mobilizagdo para controle e tratamentos de incidentes,
com foco na redugdo de impacto negativo causado por desastres e no restabelecimento dos servigos
de Tecnologia da Informagao e Comunicagado. Em caso de ocorréncia de contingéncias e emergéncias,
o documento contém os procedimentos de corregao e/ou eliminagao dos problemas. Ele assegura que
0S processos criticos tém seus riscos identificados, avaliados, monitorados e controlados.

Desta forma, a base tecnoldgica da instituicdo descrita neste PDI considera a capacidade e a
estabilidade da energia elétrica, a rede légica, o acordo do nivel de servigo, a seguranga da informagao

e o plano de contingéncia, com condi¢cdes de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.
6.3.3 Plano de Expansao e Atualizagao de Equipamentos

Na revisdo anual orgamentdria é considerada a previsdo de investimentos para expansdo da
infraestrutura de rede e computadores, alinhadas com o volume de discentes projetados. A aquisicdo
ou substituicdo de equipamentos é realizada a fim de garantir que os periodos letivos iniciem com o

cumprimento das definigdes das unidades curriculares.
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Quanto a estac¢des de trabalho, ele contempla a necessidade de aquisi¢éo para a abertura de

novas unidades ou a contratacdo de colaboradores. Ja estacdes de trabalho com baixa performance e
obsoletas também sdo consideradas. Com o uso de solugdes em nuvem ndo ha mais parque de
servidores, desta forma permitindo a expansao pela mera ampliagado do servigo contratado. O sistema
de impressdo é terceirizado, o que garante, contratualmente, a reposigdo por equipamentos
atualizados.

Todos os ambientes possuem climatizagdo, equipamentos de projecao, acessibilidade,
conforto necessario para o melhor andamento das aulas, estudos e pesquisas. Contam com uma
estrutura adequada, considerando o numero de alunos e espacgo fisico de cada ambiente de
aprendizagem, apresentando equipamentos novos e de alta qualidade necessarios de acordo com o
projeto pedagdgico de cada curso.

Os laboratérios de informatica para aulas praticas possuem como principal premissa a
exceléncia e, devido a isso, contam com uma equipe de suporte com técnicos e monitores, que sdo
responsaveis por toda a preparagdo das aulas, manutengao dos espagos e suporte aos usuarios.

Os alunos podem avaliar a qualidade dos ambientes e sugerir as melhorias necessarias por
meio da Avaliagdo Institucional realizada pela Atitus Educac¢do. As demandas levantadas pelos alunos
servem de subsidio para as melhorias realizadas nesses ambientes.

A infraestrutura atual dos laboratdérios de informatica foi projetada para atender em média 25
alunos. Desta forma, com grupos menores, é possivel proporcionar um atendimento mais adequado as

praticas especificas de cada uma das aulas.

6.3.4 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado pela Atitus Educagao é o Open LMS (Open
Learning Management System) o qual tem como base o Moodle (Modular Object Oriented Dynamic
Learning Environment).

Reconhecida como uma das maiores plataformas do mundo, o Open LMS é uma solugdo
tecnoldgica para educacao que oferece recursos avangados para personalizagdo do ensino, atendendo
as necessidades individuais de cada estudante e colaborando efetivamente com o sistema de ensino
e aprendizagem. Esta ferramenta proporciona uma integracéo fluida com diferentes ambientes de
aprendizagem, incluindo o Sistema Educacional da Atitus Educagdo, o ERP TOTVS, e o Google for
Education.

O Open LMS é compativel com recursos como os leitores de tela JAWS, VoiceOver e NVDA, que
auxiliam os deficientes visuais, e o Vlibras, que traduz conteudos para a lingua brasileira de sinais, para
os deficientes auditivos. Além de disponibilizar de outros recursos integrados ja instalados para serem
vinculados no momento de criagdo de conteldos multimidia, a fim de garantir a acessibilidade para

todos os usuarios.
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O material didatico estruturado no Ambiente Virtual de Aprendizagem pode incluir uma

variedade de formatos, como PDF, PPT, Word, video, audio e imagens, que podem ser acessados
remotamente de qualquer lugar, promovendo uma maior flexibilidade e autonomia aos estudantes.
Além disso, a plataforma conta com uma ampla gama de ferramentas, como questiondrios, chats,
foruns, tarefas e laboratdrios, que podem ser usadas estrategicamente para auxiliar os alunos em seu
processo de aprendizagem.

Dentre o material didatico inserido pelos docentes, estdo incluidas ainda as gravagdes das aulas
que ocorrem no modelo sincrono pela ferramenta de videoconferéncia Zoom, concedida pela Atitus
Educacgao de forma ilimitada para todos os professores alocados nessa modalidade. O Zoom, para mais
do que possibilitar a transmissdo das aulas online, dispde também de solugdes como quadro branco,

enquetes, compartilhamento de tela e criagdo de grupos através da ferramenta de salas simultaneas.

6.4 INFRAESTRUTURA FUTURA

Ainfraestrutura futura é projetada a partir do planejamento de expansao da Instituigao, levando
em consideragdo o portfélio de cursos e as necessidades de ambientes fisicos e digitais de
aprendizagem de cada Escola, além das necessidades académicas também é mapeado a infraestrutura
necessdria de sustentagcdo para o corpo docente e técnico administrativo, alinhado as politicas
institucionais.

Durante seu processo de expansdo, a Atitus Educagdo desenvolveu uma nova estratégica
académica, o Atitus Learning System, o qual da sustentagdo nos projetos de ampliagdo, reforma e
adequacéo da Infraestrutura fisica. Seguindo esses critérios temos a projegao de adequagéo de nossos
espacos fisicos de acordo com o plano de aprendizagem dos cursos, sendo ampliagdo, reforma ou

adequacgao por metragem quadrada por escola (quadro 25):

Quadro 25: Metragem exclusiva de ambientes fisicos de aprendizagem.

ESCOLA TAMANHO MEDIO DOS N° DE ESPACOS METRAGEM TOTAL
ESPACOS (M?) NECESSARIOS NECESSARIA

Escola Politécnica 107 40 3260
Escola da Saude 93 71 5366
Escola dg Negécios e 78 28 1920
Tecnologia
Escola de Direito 121 11 905
Escola do Agronegécio 130 22 79051
Areas Comuns 147 17 2496
Total Geral 92.998

*Para cdlculo de tamanho médio dos espagos, na Escola do Agronegdcio foi removido os espagos Area de Pastagem com
16.000m? e Centro Brasileiro de Desenvolvimento do Agronegdcio com 60.000m? porém, estdo considerados na metragem total
necessaria.

*As metragens correspondem aos espagos exclusivos para uso académico, ndo considerado no cadlculo drea de circulagao,
banheiros e demais espagos de deslocamento.

Os investimentos que ocorrerdo de 2025 até 2034, tem como premissa de priorizacdo o

cronograma de oferta dos cursos reposicionados.
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A infraestrutura da instituicdo é entendida como estratégica, estando vinculada ao portfdlio

institucional de projetos estratégicos, com orgamento destinado e gerenciamento com base na
metodologia do Escritério de Projetos, que utiliza as boas praticas de gerenciamento de projetos
recomendadas pelo Project Management Institute - PMI e frameworks ageis, atendendo aos critérios
académicos, estratégicos e de mercado definidos previamente nas dreas competentes e descritos no
e-book de Unidade Modelo.

6.5 BENS IMOVEIS

Os bens imoveis aqui apresentados estdo relacionados aos direitos de uso da Atitus Educacao

e areas proprias.

Quadro 26: Bens imdveis da Atitus Educagéo.
LOCAL M2

Direito De Uso Hospital De Clinicas De Passo Fundo (Servico ) 6.000.000,00
DIREITO DE USO - FUNDAGCAO LUCAS ARAUJO (Estacionamento) 6.715.579,80
Direito De Uso - Santa Teresinha (Bloco A, Bloco B, Bloco C, Bloco D) 8.394.225,22
Direito De Uso - Santa Tereza De Jesus - Carmelitas 2.516.405,63
Direito De Uso - Asafa 5.313.510,08
Direito De Uso - Asafa 371.945,30
Direito De Uso - Itepa 615.078,32
Direito De Uso - Isafa 615.078,32
Direito De Uso - Santa Teresinha 1.409.138,55

Fonte: Atitus, 2025.

6.5.1 Bens Moveis

Os bens moveis correspondem as maquinas e equipamentos, moveis e utensilios, bem como
os livros e o sistema de gestdo necessarios para as acomodagbes de todos os espagos fisicos
projetados. A tabela demonstra os valores destinados para investimentos, na atualizagado e expanséao

destas areas, nos proximos anos.

Quadro 27: Bens moveis da Atitus Educagéo.
DETALHAMENTO

(=) RECEITA LIQUIDA 129.025.167 129.424.870 133.478.978 140.701.017 149.143.078
PROJEGCAO INVESTIMENTOS
2023 2024 2025 2026 2027
Total 8.010.978,95 4.482.481,20 4.084.457 4.305.451 4.563.778
% sobre a receita liquida 6,21% 3,46% 3,06% 3,06% 3,06%

*2023 e 2024 valores realizados. Valor em 2023 superior, devido a execugdo do projeto do Campus do Agronegécio.

Fonte: Atitus, 2025.

6.6 INFRAESTRUTURA PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA PORTADORES DE NECESSIDADES

ESPECIAIS
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A Atitus Educagao possui um plano de acessibilidade e inclusdo, criado em 2018, que realizou

um diagndstico da infraestrutura atual e propds melhorias e adequagdes no meio fisico. Este
documento norteia todas as agdes de infraestrutura nos projetos de reformas e melhorias, bem como
nas suas novas construgdes, seguindo assim, um plano de agdo para garantir cada vez melhores
condigdes a todos 0s N0SSOS USUarios.

Atualmente o0s acessos principais da Atitus Educagao, bem como a circulagdo entre todos os
blocos de prédios da instituicdo sdo adequados, possuindo piso tatil direcional e de alerta contrastante,
que conduz a todas as dreas de uso coletivo da Atitus Educagdo e as salas de aula, precisando
eventualmente de manutengdes, por ser piso colado em pavimento preexistente. A circulagao vertical
é composta por elevadores, escadas, rampas, entre outros, estando em conformidade para a
acessibilidade plena.

As instalagdes administrativas e sala dos professores estdo em conformidade com a legislagao
em vigor, tais como a Lei 13.146/2015, NBR 9050 (ABNT, 2015) e NBR 16537 (ABNT, 2016). Ha
equipamentos especiais disponibilizados para colaboradores PcD, bem como o mobilidrio é conforme.

Para atendimento de demandas de PCDs com limitagdes visuais, as salas de apoio de
informatica ou estrutura equivalente contam com softwares que permitem a acessibilidade. Tais como,
DOSVOX, sistema operacional e conjunto de softwares adaptados para acessibilidade de deficientes
visuais, permitindo interagao por voz, e NonVisual Desktop Access (NVDA) leitor de tela gratuito e de
cédigo aberto para usuarios com deficiéncia visual no Windows.

As salas de aula, laboratérios e biblioteca, também estdo adequados de acordo com a
legislacao vigente. Dispomos de mobilidrio de mesas e cadeiras para o uso especifico de PCR e pessoa
obesa, por exemplo, que sdo distribuidos no momento do ensalamento. A necessidade é identificada
durante o processo de matriculas, no cadastro do aluno, ou quando da apresentagao de atestado nos
casos de pessoas com mobilidade reduzida temporaria, quando aplicavel.

Ha instalagdes sanitarias para PcD com adequada acessibilidade distribuidas em todos os
blocos de prédios da Atitus Educagdo também contamos com monitores treinados para prestar
atendimento, quando solicitados, a PcD que necessite de ajuda por incapacidade motora, no uso das

instalagdes sanitarias propriamente ditas.
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CAPITULO VII

PERFIL DO CORPO DOCENTE

7. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O perfil do egresso e do corpo docente da Instituicdo esta em sintonia com a missdo e a visdo
institucional. Assim, a Atitus Educagéo busca garantir que, ao longo da formagéao, seus estudantes
desenvolvam os conhecimentos, habilidades e competéncias cognitivas, instrumentais e interpessoais
essenciais para uma atuagdo profissional de exceléncia e com compromisso social.

O corpo docente, por sua vez, desempenha um papel fundamental nesse processo, orientando
os estudantes em direcdo a essa formagdo por meio da curadoria, selegdo e direcionamento de
conteldo, sempre com base nas competéncias a serem desenvolvidas e nas estratégias definidas para
0 processo de ensino e aprendizagem.

Partindo do principio de que o perfil do docente deve estar alinhado ao perfil de egresso que
se almeja formar e a necessidade de articulagdo com as principais atividades institucionais, ambos
também devem atender as competéncias demandadas pelo Século XXI. Nesse contexto, a UNESCO
define quatro pilares fundamentais da educacédo, considerados como base conceitual para a educagéo
do futuro. Esses pilares, estabelecidos no Relatério da Comissao Internacional sobre Educagéo para o

Século XXI, sdo:

1. Aprender a conhecer: Focado no desenvolvimento da curiosidade, da capacidade de aprender
continuamente e da autonomia intelectual.

2. Aprender a fazer: Centrado na aquisicdo de habilidades praticas e competéncias que
capacitem para lidar com situagdes diversas e dindmicas no ambito profissional e social.

3. Aprender a viver juntos: Visando a compreensdo mutua, a colaboragdo e a valorizagdo da
diversidade cultural, promovendo o respeito e a convivéncia pacifica.

4. Aprender a ser: Enfatizando o desenvolvimento integral da pessoa, incluindo aspectos como

autonomia, responsabilidade, criatividade e autorrealizagdo.

Esses pilares orientam a formacéao de individuos preparados para os desafios de um mundo em

constante transformacao.

Com base no relatério das competéncias do Século XXI, fundamentadas em referenciais
tedricos como OECD/PISA, ATC21S, P21, CCEs, OCDE 2030 e DigCompEdu, e buscando atender as
demandas da sociedade e do mercado, alinhadas as estratégias institucionais, foram elaborados os

seguintes perfis institucionais:
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Perfil do Egresso:

Um profissional ético e comprometido, com sdlida formagao técnica, cognitiva e interpessoal,
capacitado para atuar de maneira criativa e inovadora em diversos contextos. O egresso destaca-se
pela habilidade de resolver problemas complexos, tomar decisbes fundamentadas em dados e
evidéncias, colaborar de forma eficiente em equipes multidisciplinares e comunicar-se com clareza e
assertividade. Além disso, demonstra pensamento critico, autonomia, responsabilidade social e um

compromisso constante com o aprendizado ao longo da vida.

Perfil do Docente:

Um educador que atua como facilitador da aprendizagem, dotado de competéncias
pedagdgicas, tecnoldgicas e interpessoais que atendem as demandas contemporaneas. O docente é
capaz de integrar ferramentas digitais ao processo de ensino, estimular a aprendizagem ativa e
personalizada, e orientar os estudantes no desenvolvimento de competéncias indispensaveis ao
Século XXI. Também assume o papel de mentor, promovendo a reflexdo critica, a criatividade e a

construgao de conhecimentos alinhados as necessidades do mercado e da sociedade.

Esses perfis visam capacitar estudantes e docentes para enfrentar os desafios de um mundo
em constante transformacgdo, assegurando uma formagdo que seja ao mesmo tempo relevante,

inovadora e sustentavel.

Com isso, 0s egressos possuem capacidade para:
e SOLUGAO DE PROBLEMAS
O Ser criativo, inovador e criar solu¢gdes multidisciplinares e incomuns para problemas

reais;

O

Ser critico, tomar decisdes assertivas, aprender com os erros e exigir qualidade;

(@)

Saber dividir problemas em partes menores, planejar e gerenciar entregas com valor;

(@)

Saber implementar gestao agil de projetos pessoais e profissionais.

e LIDERANCA
O Saber liderar e ser liderado, ser flexivel e cocriar em diversos contextos;
O Saber comunicar com assertividade de forma oral e escrita;
O Saber dar e receber feedback, acolher e discutir pontos de vista diferentes;
@)

Saber cooperar e trabalhar em equipe com propdsito e foco na entrega.

e EMPREENDEDORISMO

O Ser empreendedor na sua vida, no seu trabalho ou na sua empresa;
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(@)
(@)
(@)

Criar seu caminho, ser auto direcionado e autodidata, colocando suas ideias em pratica;
Ser ousado, ter atitude, proatividade e visdo para se antecipar;

Ser comprometido e responsavel por si mesmo, pelo grupo e suas entregas.

e FLUENCIA TECNOLOGICA

(@)

O O O

Saber usar tecnologias digitais da informagao e comunicagao;
Saber buscar e avaliar dados, informacgdes e suas fontes de forma critica;
Saber criar conhecimento por meio de bases cientificas e demais meios digitais;

Saber desenvolver e validar protétipos usando tecnologias inovadoras.

e ADAPTABILIDADE

(@)

(©)
(@)
(@)

Ter capacidade de controlar as emogoes, construindo relagdes saudaveis;

Ter capacidade de atuar em ambientes complexos e dindmicos;

Ter foco no resultado, para alcangar suas metas e objetivos;

Aprender, desaprender e reaprender como um processo continuo de capacitagdo

pessoal e profissional.

o CIDADANIA E VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE

(@)
(©)

(@)

Ser ético e ter senso de cidadania com a comunidade local e global;
Valorizar outras culturas e as oportunidades de desenvolvimento a partir da
diversidade;

Engajar-se na transformagao comunitaria, promovendo agdes empreendedoras sociais.

e GESTAO DA APRENDIZAGEM

(©)

O
O

Ser protagonista no processo de aprendizagem, para uma constru¢cdo do conhecimento
mais profunda;
Ser organizado, disciplinado e dedicado, tornando a aprendizagem mais efetiva;

Ter motivagao, entendendo a relevéancia de cada progresso no aprendizado.

7.1 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

O Plano de Carreira Docente da Atitus Educacéao representa uma estrutura normativa essencial,

delineando os processos operacionais e diretrizes normativas da politica de pessoas. Este abrange

desde critérios de remuneracio até métodos de avaliagdo e qualificagcdo, proporcionando uma visao

abrangente da valorizagao e aprimoramento dos profissionais docentes.

7.1.1 Objetivos
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Os objetivos do plano sdo multifacetados, incluindo a definicdo de critérios para selegao,

ingresso e promogao, estabelecimento de regime de trabalho, atribuigdes e responsabilidades dos

docentes. Além disso, busca-se proporcionar formas de remuneragéo alinhadas ao mercado, promover

a motivagao, capacitagdo, reconhecimento da capacidade profissional e criar condigdes propicias para

a atuagao eficiente dos docentes.

71.2

71.3

Premissas

O Corpo Docente é estruturado em categorias como integral, parcial e horista, bem como
professores visitantes ou convidados. A jornada de trabalho é composta por horas/aula,
pesquisa, extensdo e gestdo, seguindo regulamentagdo especifica aprovada pela Diregao
Executiva e observando as diretrizes da CLT.

A Estrutura da Carreira Docente é definida em cinco categorias funcionais, desde Professor
Graduado até Professor Pds-Doutor, cada uma requerendo titulos especificos reconhecidos
pelo Sistema Nacional de Ensino Superior.

O Provimento dos Cargos ocorre mediante um processo seletivo coordenado pela area de
Gestdo de Pessoas, que avalia aspectos como curriculo, experiéncia, entrevista e habilidades
didaticas.

A Remuneragao e Vantagens sdo detalhadamente explicadas, considerando categoria
funcional, regime de trabalho e uma Tabela Salarial aprovada pela Dire¢do Executiva,
assegurando uma compensagao justa e alinhada com o desempenho e a experiéncia do
docente.

O plano também prevé Progressdes na carreira, tanto vertical (por titulagdo) quanto horizontal
(a cada trés anos), incentivando o aprimoramento continuo dos profissionais. A Avaliagdo de
Desempenho é um componente fundamental desse processo, considerando critérios como
experiéncia, produgdo intelectual, formagdo complementar e contribuicdes a comunidade

académica.

Responsabilidade

Disposicbes Gerais abordam questdes como a remuneragdo de docentes com atividades

administrativas, explicitagdo da carga horaria no contracheque destinada a coordenagéo e docéncia,

e a competéncia da Diregdo Executiva para decisdes sobre questdes omissas.

O Plano de Carreira Docente da Atitus Educagao visa, portanto, criar um ambiente de trabalho

enriquecedor, reconhecendo e valorizando os docentes, promovendo seu crescimento profissional e

contribuindo para a exceléncia académica.
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Quadro 28: Cronograma de expansao do corpo docente.

ANEXOI

Titulagao 2023 2024 2025 2026 2027
Doutorado 5 6 7 8 8
Mestrado 5 7 9 11 11
Especializagao 20 24 28 30 31
Quadro 29: Cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo.
GRUPO OCUPACIONAL 023 2024 2025 2027

Jovem Aprendiz

Estagiario PF

Estagiario POA

Auxiliar Servigos Gerais

Auxiliar

Assistente/ Operador Manutengao

Técnico

Monitor/Assistente Central Atendimento

Analista I/ Promotor Relacionamento |

Analista Il/ Tutor/ Promotor Relacionamento I

Analista Ill/ Promotor Relacionamento

Bibliotecéria/ Especialista I/ Supervisor

Analista de Governanga de CX

Especialista Il/ Coordenador

Especialista lll

Gerente |

Gerente |l

Diretor

Assistente De TI

Analista De Suporte/Infraestrutura Junior

Analista De Suporte/Infraestrutura Pleno

Analista De Negdcios Junior

Analista de Integracdes

Junior

Analista De Suporte/Infraestrutura Sénior

Analista De Negdcios Pleno

Analista De Negdcios Sénior

Especialista De Tl

Supervisor De Tl

Coordenador De Tl
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Quadro 30: Projecdo de novos cursos de graduagéo e pds-graduagéo stricto sensu.

Cursos 2023 2024 2025 2026 2027
Biomedicina 0 0 1 0 0
Farmacia 0 0 0 1 0
Fisioterapia 0 0 0 1 0
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