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Resumo

O empreendedorismo oferece a possibilidade de o empreendedor encontrar um equilibrio entre
a formagéo da identidade empreendedora e a necessidade de pertencer a um grupo social,
resultando na maximizacdo do seu bem-estar. Nesse sentido, o objetivo dessa pesquisa é
descrever a relacdo de influéncia entre identidade empreendedora e pertencimento social no
bem-estar subjetivo dos empreendedores. Para tanto, este estudo configura-se como uma
pesquisa cientifica quantitativa de carater descritivo e corte transversal. A coleta de dados
ocorreu por meio de uma survey, com 190 empreendedores. Na andlise dos dados, foram
utilizadas técnicas de analise estatistica descritivas, regressdo linear e moderacéao. Os resultados
sugeriram que a identidade empreendedora exerce uma influéncia positiva significativa no
bem-estar subjetivo dos empreendedores. Além disso, constata-se que a necessidade de
pertencimento desempenha um papel moderador na relagdo entre a identidade empreendedora
e 0 bem-estar, mas apenas para individuos que possuem niveis moderados de pertencimento,
este estudo possui implicacOes tedricas e gerenciais significativas. As implicacdes teoricas
deste estudo podem incluir uma maior compreensdo da dinamica entre identidade
empreendedora, necessidade de pertencimento e bem-estar dos empreendedores. I1sso contribui
para 0 avanco do conhecimento na area do empreendedorismo. Enquanto em termos de
implicagBes gerenciais, 0s resultados deste estudo podem fornecer insights valiosos para
profissionais que trabalham no desenvolvimento de empreendedores.

Palavras-Chave: Empreendedorismo; Bem-Estar; Identidade Empreendedora; Pertencimento.
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Abstract

Entrepreneurship offers the possibility for the entrepreneur to find a balance between the
formation of an entrepreneurial identity and the need to belong to a social group, resulting in
the maximization of their well-being. In this sense, the objective of this research is to describe
the relationship of influence between entrepreneurial identity and social belonging in the
subjective well-being of entrepreneurs. Therefore, this study is configured as a quantitative
scientific research of a descriptive and cross-sectional nature. Data collection took place
through a survey with 190 entrepreneurs. In data analysis, descriptive statistical analysis
techniques, linear regression and moderation were used. The results suggested that
entrepreneurial identity exerts a significant positive influence on the subjective well-being of
entrepreneurs. In addition, it appears that the need to belong plays a moderating role in the
relationship between entrepreneurial identity and well-being, but only for individuals who have
moderate levels of belonging, this study has significant theoretical and managerial
implications. Theoretical implications of this study may include a greater understanding of the
dynamics between entrepreneurial identity, the need to belong and the well-being of
entrepreneurs. This contributes to the advancement of knowledge in the field of
entrepreneurship. While in terms of managerial implications, the results of this study can
provide valuable insights for professionals working on entrepreneur development.

Keywords: Entrepreneurship; Well-being; Entrepreneurial Identity; Belonging.
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1 Introdugéo

O empreendedorismo é uma préatica cada vez mais valorizada no mundo contemporaneo
e tem sido um tema muito discutido no contexto social (Fors et al. 2021; Wei, et al., 2021).
Considerando que, além de ser reconhecido como uma estratégia relevante para impulsionar o
desenvolvimento econdmico de uma regido (Sanchez-Garcia, et al., 2018), também pode ter o
potencial de gerar um impacto positivo e significativo no bem-estar dos empreendedores
(Nikolaev et al., 2020; Wiklund et al., 2019).

Embora o empreendedorismo possa oferecer muitas oportunidades e recompensas,
também pode ser considerado desafios, semelhante a uma montanha-russa (Nikolaev et al,
2020). Esses desafios podem gerar momentos de estresse intenso, mesmo assim, 0
empreendedorismo pode ser gratificante (Uy et al., 2013). Considerando que, ao se engajar no
empreendedorismo, o individuo tem a oportunidade de desenvolver sua identidade
empreendedora (Murnieks et al., 2012) e satisfazer suas necessidades sociais de pertencimento,
resultando em um aumento de sentimentos positivos e bem-estar psicolégico (Shepherd &
Holger Patzelt, 2018).

Sob essa perspectiva, é importante destacar que na sociedade, os individuos tém a
necessidade de pertencer a um grupo e, a0 mesmo tempo, se diferenciar dos outros membros
(Haslam et al., 2009). A Teoria da Distingdo Otima proposta por Brewer (1991), enfatiza o
desejo dos atores sociais buscarem ser “iguais e diferentes a0 mesmo tempo”, em um grupo
social. Dessa forma, muitos empreendedores procuram formar uma identidade empreendedora
e encontrar um senso de pertencimento por meio do empreendedorismo (Shepherd & Haynie,
2009).

Os aspectos motivacionais e identitarios orientam a atuacéo de centenas de milhares de
pessoas na busca ndo somente por rendimentos, mas também por reconhecimento e distincao
social (Shepherd & Haynie, 2009). No entanto, os empreendedores podem enfrentar desafios
para equilibrar a necessidade de pertencer, ao mesmo tempo, ser diferente dos outros membros
desse grupo (Jones et al., 2019). A falta desse equilibrio pode impactar no bem-estar desses
individuos (Hofer et al., 2011; Haslam et al., 2009).

1.1 Problema de Pesquisa

No contexto empresarial € imprescindivel destacar que o bem-estar dos

empreendedores é um fator importante para o empreendedorismo (Prasastyoga et al., 2021;
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Sherman et al., 2016), bem como para o proprio empreendedor (Andersson, 2008). Na
literatura, os estudos destacam que o bem-estar € um fator que contribui para o
desenvolvimento mais eficaz dos negocios pelos empreendedores. (Dijkhuizen, et al., 2018.
Além disso, também evidenciam que o bem-estar estd associado a satisfacdo dos
empreendedores em seu trabalho (Andersson, 2008).

Nesse sentido, cabe destacar que muitos fatores podem colaborar para 0 bem-estar do
empreendedor. Especificamente, estudos na literatura destacam que a identidade
empreendedora desempenha um papel crucial na promocéo de sentimentos positivos e no
alcance do bem-estar por parte dos empreendedores (Prasastyoga et al., 2021; Yang et al.,
2021). Inclusive, quando h& um equilibrio entre a identidade empreendedora e a necessidade
de pertencimento dos empreendedores, € possivel obter um nivel mais elevado de bem-estar
(Shepherd & Holger Patzelt, 2018; Shepherd & Haynie, 2009;).

Sob esta perspectiva, considerando que identidade empreendedora e a necessidade de
pertencimento em equilibrio tem a possibilidade de maximizar o bem-estar dos
empreendedores este estudo apresente o seguinte problema de pesquisa Shepherd & Holger
Patzelt, 2018; Shepherd & Haynie, 2009): Como a relacdo entre identidade empreendedora e

pertencimento social influencia no bem-estar subjetivo dos empreendedores?
1.2 Objetivo Geral

Observados os registros que apontam que o empreendedorismo pode colaborar para
atender a identidade necessidade de pertencimento dos empreendedores (Shepherd & Holger
Patzelt, 2018). O presente estudo tem como objetivo geral descrever a relacdo de influéncia
entre identidade empreendedora e pertencimento social no bem-estar subjetivo dos

empreendedores.
1.2.1 Objetivos Especificos

A partir do objetivo geral foram propostos 0s objetivos especificos, 0s quais estdo
distribuidos a seguir:

a) Analisar arelacdo entre a identidade empreendedora e o0 bem-estar dos empreendedores.

b) Verificar se a necessidade de pertencimento modera a relacdo entre a identidade

empreendedora e o bem-estar subjetivo dos empreendedores
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1.3 Justificativa

Os pesquisadores tém dedicado muita atencdo aos estudos sobre empreendedores
Andersson, 2008; Anderson et al., 2019; Shepherd & Patzelt, 2018; Prasastyoga et al., 2021).
Especificamente, a literatura conta com uma variedade de estudos sobre a identidade
empreendedora (Bell, et al., 2019, o bem-estar dos empreendedores e a necessidade de
pertencimento, relacionados ao crescimento e desenvolvimento das empresas, bem como a
satisfacdo dos empreendedores em suas atividades empreendedoras (Andersson, 2008).

Apesar dos avangos nas pesquisas sobre empreendedorismo, ainda ha espacos a serem
explorados na compreensdo das causas desse fenGmeno. Existe uma caréncia de estudos que
analisem a identidade empreendedora considerando a necessidade de pertencimento e o bem-
estar (Shepherd & Patzelt, 2018). Portanto, é crucial conduzir pesquisas nesse contexto
especifico para preencher essas lacunas e ampliar o conhecimento em relacdo aos
empreendedores.

Nesse sentido, a presente pesquisa tem como objetivo gerar conhecimento tedrico e
pratico. Em termos de contribuicGes teoricas, busca-se fornecer insights para a literatura
existente sobre o impacto dos aspectos relacionados a identidade do empreendedor, sua
identificacdo social e bem-estar. Enquanto as contribui¢des praticas, o estudo visa auxiliar na
elaboracdo de estratégias de gestdo de carreira, bem como na avaliacdo da satisfacdo pessoal,

bem-estar e salde psicologica do empreendedor.
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2 Referencial teérico

Este capitulo, tem como objetivo apresentar o embasamento tedrico relacionado ao
tema de pesquisa investigado. Portanto, foi realizado uma revisdo na literatura sobre os
principais autores em relacdo a tematica abordada, que foram organizadas da seguinte forma:
Teoria da distincdo 6tima; Identidade empreendedora; Identidade empreendedora e bem-estar
subjetivo; A relagdo entre a necessidade de pertencimento dos empreendedores e identidade
empreendedora e bem-estar.

2.1 Teoria da Distincdo Otima

As pessoas sdo seres sociais, pois desde o0 momento do nascimento os individuos
requerem a interacdo com outros membros em grupos e comunidades, ou seja, dependem dos
outros para assegurar a sobrevivéncia e o desenvolvimento psicologico e comportamental
(Haslam et al., 2009). Portanto, compreende-se que a necessidade de interacdo social é uma
caracteristica basica intrinseco presente em toda a sociedade independentemente das culturas e
que todo sujeito precisa satisfazer.

Sob essa perspectiva, salienta-se que, na sociedade, muitas pessoas tém forte
necessidade de se sentirem integrantes, de um grupo ou comunidade, que ofereca senso de
proposito (Easterbrook & Vignoles, 2013). Em razéo disso, algumas tendem a agir de maneira
que satisfacam as necessidades psicologicas para obter a sensacdo de seguranca e
pertencimento (Shepherd & Patzelt, 2018). Especificamente, utilizam a pertenca como
estratégia de sobrevivéncia em uma determinada comunidade (Lambert et al., 2013), visto que,
a pertenca tem um papel importante na conexao entre o sujeito com o social (May, 2011).

Nesse sentido, destaca-se que a necessidade de pertencimento quando atendida é
fundamental para o funcionamento psicoldgico ideal do ser humano (Easterbrook & Vignoles,
2013). Considera-se que, fornece um efeito positivo e significativo para o bem-estar das
pessoas (May, 2011; Haim-Litevsky, 2023), bem como proporciona significado para a vida dos
individuos (Lambert et al., 2013).

Doutra forma, conforme a teoria distin¢do 6tima, ndo basta apenas ter o sentimento de
pertenca satisfeita, 0s sujeitos precisam se distinguir (Brewer, 1991). Em outras palavras, as

pessoas tém a necessidade de apresentar uma singularidade no grupo em que estdo inseridos
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(Leonardelli et al., 2010), para realmente alcancarem o0s niveis esperados de bem-estar
(Sheldon & Bettencourt, 2002).

A teoria da distin¢do 6tima (TDO) proposta por Brewer (1991) tem como base diversos
estudos sobre as identidades sociais e a necessidade do ser humano sentir-se pertencente e
distinto simultaneamente. A identidade social esta associada aos grupos que o individuo
participa, surgindo de uma necessidade humana de aprovagdo e a0 mesmo tempo de
individualizagdo, podendo ser satisfeita nos grupos que o individuo escolhe fazer parte e sendo
ativada ou ndo em momentos distintos (Brewer, 1991).

Através da area da psicologia social, a teoria da distingdo 6tima estudou os desejos de
semelhanca e singularizacdo dos individuos nos grupos sociais em que convivem, avaliando se
0s sentimentos de inclusdo ou rejeicdo podem afetar o seu bem-estar fisico e psicolégico. As
necessidades de semelhanca podem ser satisfeitas a partir da inclusdo em um grupo social, j&
as necessidades de singularizagédo a partir da diferenciacdo dos demais grupos (Leonardelli et
al., 2010).

Na teoria proposta por Brewer (1991), e abordado o modelo ideal de disting&o, isto e,
alcancado quando ha um equilibrio proporcionalmente igual atingido entre as duas

necessidades, como se fosse ao formato de um U invertido como apresentado na Figura 1.

« assimilation

«—— differentiation

Nced

(Dissatisfaction)

“s & resultant
) satisfaction

optimal

low < inclusion > high

Figura 1: Modelo teérico
Fonte: The optimal distinctiveness model (Brewer, 1991, p.477).
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Este modelo propde que se os indices estiverem muito a extrema esquerda ou a extrema
direita estdo baixos os niveis de satisfacdo e bem-estar do individuo. O ponto de equilibrio
6timo se encontra bem na curva do U, ao centro do U invertido, onde ha um equilibrio entre
distingdo e semelhanca, ampliando o bem-estar psicoldgico do individuo. Em outras palavras,
0 bem-estar esta relacionado ao equilibrio dos individuos, sentir-se incluido no grupo e, ao
mesmo tempo, distinto dos outros (Sheldon & Bettencourt, 2002).

Em suma, compreende-se que as necessidades de pertencimento e distin¢cdo sdo
atendidas por meio de grupos sociais (Leonardelli et al., 2010). E consequentemente na
comunidade em que as pessoas estdo inseridas sdo formadas as micro identidades dos
individuos, (Greenaway et al., 2016) e por sua vez, as identidades sociais influenciam em varios
aspectos da vida do ser humano, especificamente colaboram para maximizar o bem-estar dos

seres sociais (Hofer et al., 2011; Haslam et al., 2009).
2.2 ldentidade Empreendedora

Os individuos possuem multiplas identidades (Powell & Baker, 2014). Essas sdo
constituidas a partir das experiéncias que o sujeito obtém durante a vida (Newbery et al., 2018),
isto &, elas sdo formadas pelas percep¢des dos proprios sujeitos em relagdo ao meio, na qual,
estdo inseridos (Bell et al., 2019). Dessa forma, é possivel argumentar que a identidade nao é
parte da personalidade do individuo, mas ela é formada a partir da interacdo entre sujeito,
comunidade e cultura (Down & Warren, 2008), ou seja, conforme essa abordagem, a sociedade
molda as crencas, atitudes e comportamentos dos sujeitos quando séo internalizados na
identidade de uma pessoa (Greenaway et al., 2016).

Na sociedade, destaca-se que o empreendedor é responsavel pelo desenvolvimento
econdbmico de uma regido, considerando que, desempenham multiplos papéis em uma
determinada comunidade (Powell & Baker, 2014). Dessa forma, desenvolve indmeras
identidades, mas entre elas salienta-se a identidade empreendedora. Como qualquer identidade
comeca com o papel interpretado pelo sujeito em uma sociedade, como, mae, pai, professor,
jogador, entre outras, a identidade empreendedora antes de ser internalizada, é reconhecida e
assimilada socialmente (Murnieks et al., 2012).

Nesse sentido, ressalta-se que a identidade empreendedora ¢ um fenémeno social
relevante da atualidade para compreender o empreendedorismo e como se desenvolvem
determinadas regies. Pesquisas na area cresceram muito na ultima década e vém buscando

compreender suas causas, mas ainda existem lacunas a serem preenchidas como olhar a
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identidade empreendedora, sob a dtica do empreendedorismo e ndo apenas da psicologia e
sociologia (Jones et al., 2019).

Especificamente na sociedade, o0 empreendedor por vezes € visto como a pessoa ideal
que possui carateristicas, incluindo bravura, ambicdo, autonomia, autossuficiéncia, entre outros
atributos destacados pela comunidade (Down & Warren, 2008). Assim, fica evidente que a
identidade empreendedora é constituida a partir do meio social, no qual o empreendedor esta
inserido (Bell et al., 2019), ou seja, o contexto (Anderson, et al., 2019) e cultura onde o sujeito
se encontra molda a identidade do empreendedor (Donnellon et al., 2014). Em outras palavras
a identidade empreendedora é individualizada, mas ela é constituida no grupo que o
empreendedor pertence (Jones et al., 2019).

Apesar da literatura ndo definir claramente o conceito e a estruturagdo da identidade
empreendedora (Mmbaga et al., 2020), existem evidéncias que ela é desenvolvida e ajustada
durante o crescimento ou a evolugédo do negdcio, isto €, a medida que o empreendimento evolui
0 empreendedor ajusta o seu papel conforme o que a sociedade espera (Ekinci & Slade, 2020).
Em outros termos, a identidade empreendedora é formada quando o sujeito internaliza os
significados externos associados ao papel empreendedor e transforma essas conceituacoes
autodefinidas, isto €, atribui caracterizacdes e comportamentos para a propria identidade
empreendedora (Murnieks et al., 2019).

Independentemente da forma como a identidade empreendedora é fundamentada,
existem indicios de que ela € crucial tanto para a vida dos empreendedores como para 0
empreendedorismo. Considerando que, funciona como um mecanismo na motivacdo dos
individuos e por sua vez influencia no negocio que este esta gerenciando (Prasastyoga et al.,
2021).

Nesse sentido, destaca-se que a identidade empreendedora tem efeitos significativos
sobre varios pontos relacionados ao empreendedorismo (Murnieks, et al., 2019).
Especificamente, salienta-se que ela influencia no crescimento (Prasastyoga et al., 2021) e
sucesso do negdcio (Anderson et al., 2019) bem como na abertura de novos empreendimentos

(Yitshaki & Kropp, 2016), inclusive no bem-estar dos empreendedores (Yang et al., 2021).
2.2.1 Identidade Empreendedora e Bem-Estar Subjetivo
O empreendedorismo é considerado uma montanha-russa (Nikolaev et al, 2020), pois

comporta muitas oportunidades e desafios (Newman, 2018). Esses acontecimentos,

dependendo do contexto, podem impactar tanto positiva como negativamente no bem-estar dos
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empreendedores (Stephan et al., 2022). No estudo realizado pelos autores Fors et al. (2021) foi
descoberto que o crescimento dos negdcios tem o poder de afetar negativamente o bem-estar
emocional dos proprietarios das pequenas empresas. Por outro lado, o empreendedorismo pode
minimizar o estresse e maximizar o bem-estar dos empreendedores (Yang et al., 2023; Baron
et al., 2016).

No entanto, apesar do empreendedorismo envolver riscos e incertezas (Lerman et al.,
2021) e gerar momentos de estresse intenso aos empresarios (Shir et al., 2019), e periodos
gratificantes (Uy et al., 2013), existem indicativos que os empreendedores séo influenciados
tanto pelos processos internos (Sherman et al., 2016), quanto por elementos pessoais e sociais.
Consequentemente esses fatores colaboram para o funcionamento psicoldgico e por sua vez
maximizam o bem-estar dos mesmos (Nikolaev et al, 2020). Dessa forma, destaca-se o estudo
desenvolvido por Baron et al., (2016), em que quanto maior o capital psicologico, maior sera
0 bem-estar dos empreendedores.

Nessa perspectiva, salienta-se que o bem-estar € um fator importante em varios aspectos
da vida dos empreendedores, considerando que, influencia tanto nos resultados como no
sucesso de uma empresa. Especificamente, existem evidéncias na literatura, que o bem-estar
maximiza a satisfacdo com o trabalho (Andersson, 2008), contribui para o desenvolvimento do
negocio (Sherman et al., 2016), colabora no enfrentamento dos desafios apresentados no
empreendedorismo, bem como prevé o sucesso financeiro e empresarial pessoal subjetivo
(Dijkhuizen, et al., 2018).

Considera-se que o bem-estar € um elemento importante para 0s sujeitos que
empreendem (Sherman et al., 2016). Nesse sentido, € possivel enfatizar que a identidade
empreendedora é um fator que produz sentimentos positivos que geram beneficios aos
empreendedores (Prasastyoga et al., 2021). No estudo conduzido pelos autores Yang et al.,
(2021), obteve-se a participacdo de 882 empresarios chineses e se descobriu que a identidade
empreendedora é um dos elementos que maximiza o bem-estar dos empreendedores. Nesse

sentido, a presente pesquisa propds como hipdtese:

H1: A identidade empreendedora exerce influéncia de maneira positiva e significativa no bem-

estar subjetivo dos empreendedores.
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2.3 A Relagdo Entre a Necessidade de Pertencimento, Identidade Empreendedora e
Bem-Estar dos Empreendedores

O sentimento de pertenca é um fator psicolégico e pode influenciar em varios aspectos
importantes da vida dos empreendedores (Wei, et al., 2021) e considera-se que gera efeitos
multiplos nos processos emocionais e cognitivos dos seres humanos (Baumeister, & Leary,
1995), principalmente os individuos quando ndo pertencentes a um grupo, podem sentir-se
isolados (Brewer 1991), enquanto os sujeitos que conseguem satisfazer essa necessidade,
acreditam que a vida vale a pena ser vivida (Lambert et al., 2013).

Sob essa perspectiva, salienta-se que os individuos que se denominam empreendedores,
podem ser afetados negativamente em seu bem-estar psicoldgico, quando ha forte necessidade
de pertencimento e elas ndo sao atendidas (Sheperd & Patzelt, 2018). Isso ocorre porque a nao
identificacdo e a ameaca ou até mesmo a perda da identidade social podem comprometer a
satisfacdo das necessidades psicologicas e consequentemente impactar negativamente nesses
individuos (Greenaway et al., 2016).

Contudo, para os empreendedores alcancarem a satisfacdo e 0 bem-estar, 0s niveis de
semelhanca e distincdo devem estar equilibrados através da gestdo de micro identidades do
individuo (Shepherd & Haynie 2009). Em outros termos, para que um individuo se sinta
plenamente satisfeito e alcance niveis elevados de bem-estar, € importante que ele faca parte
de um grupo e experimente lacos positivos, ou seja, o sentimento de pertencimento vai além
da simples necessidade de fazer parte de um grupo, inclui também a qualidade dos lacos
estabelecidos e a sensacdo de ser aceito e valorizado por outros membros (Gastal & Pilati,
2016).

Nessa perspectiva, os autores Shepherd e Haynie (2009) destacam um possivel lado
negro, que motivam as pessoas a empreender, buscando o equilibrio entre as micro identidades
sociais e 0 sentimento de pertenca e consequentemente maximizar o bem-estar. Em outras
palavras, o empreendedorismo pode satisfazer a necessidade de pertenca e maximizar os niveis
de bem-estar. Dessa forma, muitos individuos utilizam o empreendedorismo para satisfazer a
necessidade de pertencimento e consequentemente alcancar efeitos positivos para o seu
psicolégico (Sheperd & Patzelt, 2018).

No estudo conduzido por Newman et al. (2018), com 407 empreendedores, foi
concluido que o apoio e o suporte da rede de negdcios de um empreendedor colaboram
positivamente para o bem-estar subjetivo do individuo. Nesse sentido, o presente estudo

formulou a segunda hipotese:
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H2: A necessidade de pertencimento social modera a relagdo entre a identidade

empreendedora e 0 bem-estar subjetivo dos empreendedores

Necessidade de
pertencimento

Identidade Bem-estar

empreendedora : subjetivo

Figura 2:
Modelo teérico proposto
Fonte: Elaborada pela autora (2023)
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3 Método

Neste capitulo, serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados para
alcangar o objetivo proposto, que consiste em descrever a relagéo de influéncia entre identidade
empreendedora e pertencimento social no bem-estar subjetivo dos empreendedores. Para tanto,
eles foram divididos em cinco principais sec¢des: Populacdo da amostra; Coleta de Dados; Pré-
teste; Analise de Dados

3.1 Delineamento da Pesquisa

Para atingir os objetivos propostos no inicio deste estudo foi realizada uma pesquisa
quantitativa, de carater descritivo e corte transversal, na operacionalizagéo da pesquisa foi
utilizando um questionario online de tipo survey. Os questionarios permitiram coletar dados

especificos relacionados a populacdo em estudo (Malhotra, 2006)
3.2 Populacdo e Amostra

Inicialmente foram estabelecidos critérios para selecdo dos participantes para pesquisa
como empreendedores atuantes, idade, atuacdo. Portanto a amostra deste estudo foi composta
por empreendedores ativos, com idade acima de 18 anos, que atuam como sOcios ou
proprietarios nos setores da industria, comércio e servigos. A selecdo dos participantes foi
restrita a regido sul do Brasil.

Para o estabelecimento da amostra, a técnica amostral escolhida foi ndo-probabilistica
por conveniéncia, onde o pesquisador define os elementos convenientes para serem incluidos
na amostra (Malhotra, 2006). Além disso, para determinar a amostra, foi realizado um célculo
amostral levando em consideracdo um erro amostral de 5% e uma margem de confianca de
90%.

3.3 Coleta de Dados

Para coletar os dados, foi desenvolvido um questionario utilizando a plataforma do
Google Forms. O questionario foi elaborado com base em escalas previamente testadas e
validadas em estudos anteriores. A estrutura do questionario consistiu em cinco blocos

distintos, organizados da seguinte maneira:
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e No primeiro bloco, foram incluidas perguntas destinadas a obter informagdes sobre o
perfil da empresa e do empreendedor entrevistado. Para tanto foram formuladas
questdes relacionadas a empresa empreendedora, buscando compreender modalidade
do negdcio tempo de existéncia, Atividade econdmica em que atua, Ocupacdo e
vinculos, s6cio ou propietario.

e O segundo bloco levantou dados sobre a identidade empreendedora por meio do
instrumento elaborado por Farmer et al (2011), a qual foi traduzida e revisada para o
portugués e adaptada uma escala de likert de 5 pontos.

e No terceiro bloco foi utilizada a escala da necessidade de pertencimento de Leary et al.
(2013) traduzida, ajustada e testada para o contexto brasileiro na pesquisa de Gastal &
Pilati (2016); no qual foi utilizado uma escala de likert de 5 pontos.

e O quarto bloco mensurou o bem-estar subjetivo, com o instrumento proposto por
Albuquerque e Tréccoli (2004), utilizando uma escala de likert de 5 pontos.

e O quinto e ultimo bloco do questionario foi dedicado a coleta de dados demogréaficos
dos participantes, com o objetivo de obter uma compreensdo mais aprofundada do perfil
dos respondentes, incluindo questdes relacionadas a sexo, escolaridade, faixa etaria,
estado civil, filhos.

Em m seguida, um convite contendo o link do questionario gerado pelo Google Forms
foi enviado aos participantes por meio de plataformas online, incluindo LinkedIn, WhatsApp,
Facebook e Instagram. Essa divulgacdo ocorreu durante o periodo de novembro de 2022 a
janeiro de 2023. Essa estratégia de coleta de dados online possibilitou a participacdo de pessoas

de diferentes locais geograficos.
3.4 Pre-teste

Hair et al., (2014) pondera que nenhum questionario deve ser aplicado antes de valida-
lo por meio de um pré-teste para avaliar o entendimento das questdes e coeréncia das respostas.
Para tanto, nesta pesquisa foi realizado um pré-teste do questionario com uma amostra de 5
empreendedores selecionados de forma aleatéria. Ndo houve necessidade de alteragdes no
questionario e as respostas foram validadas para analise posterior com os demais respondentes.
Ap0ds concluir o pré-teste, a coleta de dados iniciou em formato online, encaminhada via redes

sociais disponibilizando o link do questionario para o publico selecionado.
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3.5 Analise de Dados

Para a analise dos dados foram utilizadas técnicas de analise estatistica utilizando o
software SPSS®. Especificamente foram realizadas analises descritivas para descrever o perfil
da amostra. Na sequéncia foram realizados os testes de normalidade por meio dos testes de
Kolgomorov-Smirnov e Shapiro-Wilk. Em seguida foi testado a confiabilidade por meio do
Alfa de Cronbach. Além disso, foi realizado o ajuste do modelo através da anélise fatorial
confirmatdria.

Posteriormente, para analisar os construtos abordados no estudo, foram conduzidas
andlises descritivas, nas quais foram observadas as médias e desvio-padrdo de cada um dos
itens que compbem as escalas, bem como uma anéalise de correlacdo entre as variaveis. Em
seguida, na preparacdo do modelo de regresséo, foi realizado o teste ANOVA para verificar
diferencas significativas entre as médias dos grupos. Por fim, para testar as hipdteses, foi

utilizado o macro Process do SPSS para realizar uma regressao linear com moderacéo.
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4 Resultados e Discussfes

Com o objetivo de fornecer uma viséo abrangente sobre a pesquisa realizada, este
capitulo é dedicado a apresentacdo dos resultados e a discussao dos achados obtidos. Portanto,
foi dividido em: Caracterizacdo da amostra; Testes estatisticos; Analise descritiva dos dados;
Testes entre grupos; Testes das hipbteses.

4.1 Caracterizacdo da Amostra

O presente estudo obteve a participacdo de 200 respondentes, porém 10 destes foram
excluidos por ndo atenderem ao critério de validacdo da amostra, que exigia que fossem
proprietarios de algum empreendimento. Dessa forma, foram validados 190 questionarios para
compor a amostra final.

Inicialmente, foram analisados o perfil sociodemografico dos participantes, por meio
das andlises descritivas. Para tanto, foram consideradas as informagdes como sexo, faixa etaria,
estado civil, escolaridade e presenca de filhos. Essas informagfes foram organizadas e

distribuidas na tabela a seguir (Tabela 1):

Tabela 1

Caracteristicas Sociodemograficas

Variavel Fator Frequéncia Percentual
Sexo Feminir_10 106 55,8
Masculino 84 44,2
Até 25 anos il 0,5
Faixa etaria De 26 a 40 anos 105 55,3
De 41 a 60 anos 73 38,4
Acima de 60 anos al 5,8
Solteira/o 45 23,7
Estado civil Cas_zilda/o . L S0
Unido estavel 44 23,1
Vilva/o 1 0,5
Ensino médio 30 15,8
. Ensino superior 49 25,8
Escolaridade Pés-graduacéo 77 40,5
Mestrado/Doutorado 34 17,9
. Sim 135 71,1
Tem filhos N 55 289

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Na tabela 2, verifica-se que a amostra foi composta por 55,8% dos participantes do
sexo feminino e 44,2% do sexo masculino. A maioria dos respondentes estavam concentrados

na faixa etéaria de 26 a 40 anos (55,3%), seguida por individuos de 41 a 60 anos (38,4%) e a
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menor predominancia até 25 anos (0,5%). Além disso, no que tange ao estado civil, observa-
se que a maioria sdo casados ou em unido estavel, (75,8%). Inclusive, nota-se que 71,1% dos
participantes da amostra possuem filhos. Por fim, é importante salientar que em relagéo a
escolaridade, houve uma predominancia de participantes com graduacdo, ou acima disso
(84,2%). Entre esses participantes, 40,5% possuiam pds-graduacdo e 17,9% possuiam
mestrado ou doutorado.

Além disso, para entender o perfil dos empreendedores e dos empreendimentos, foram
analisadas algumas caracteristicas tais como presenca dos s6cios ou Unico proprietario, bem
como a modalidade e tempo da empresa. Essas informacdes foram organizadas e distribuidas

na Tabela 2, a seguir.

Tabela 2
Caracteristicas do empreendedor e do empreendimento
Variavel Fator Frequéncia Percentual
Ocupacio Unica ocupacéo 96 50,5
o vir?cflos tem mais de uma empresa 68 35,8
tem vinculo paralelo de renda (CLT) 26 13,7
S6cio ou Unico Unico proprietario 90 47,4
proprietario tem outro(s) sdcio (s) 100 52,6
microempreendedor individual:
. . 50 26,3
faturamento até 81 mil por ano
Q}lgroempresa: faturamento até R$ 360 mil por 65 342
Modalidade do negécio  pequena empresa: de R$ 360 mil a R$ 4,8
o 64 33,7
milhdes
média empresa: entre R$ 4,8 milhdes e R$ 300
o 11 5,8
milhdes
grande empresa: mais de R$ 300 milhdes
menos de 1 ano 18 9,5
Tempo de vida a de 1a 5 anos 68 35,8
empresa de 5a 10 anos 36 18,9
mais de 10 anos 68 35,8
O empreendimento éa  Sim 112 58,9
prlnC|pg! fonte de renda NZo 78 411
da familia?
.. A Comércio 51 26,8
?rgwg:c;iueaconomlca Servicos 131 69,0
q Indstria 8 4,2

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Na Tabela 2 observa-se que metade da amostra tem como unica ocupacéo (50,5%), e
35,8% possuem mais de uma empresa e 13,7% da amostra além da sua empresa, possuem
vinculo empregaticio paralelo (CLT). Ainda, destaca-se que o empreendedorismo € a principal
fonte de renda da familia (58,9%). Em relacdo a modalidade econdmica da empresa, a maior

predominancia de respondentes foi de empreendedores que atuam na area de servicos,
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chegando a 69% da amostra e com menor propor¢do industria (4,2%). Inclusive, o tempo de
empresa de 54,7% dos entrevistados é de mais de cinco anos, e a menor incidéncia foi de menos
de um ano de empresa (9,5%).

Pode-se observar que um pouco mais da metade da amostra (52,6%) tem um sdcio(s).
Além disso, destaca-se que a modalidade de negdcios predominante dos empreendedores desta
pesquisa foram microempresas com faturamento de 82 mil até 360 mil por ano (34,2%) e
pequenas empresas com faturamento maior que 360 mil até 4,8 milhdes por ano (33,7%).
Observa-se que neste estudo as empresas sdo definidas pelo tamanho e faturamento ou até

mesmo pelo nimero de empregados, conforme o portal da inddstria.
4.2 Testes Estatisticos

ApoOs a analise do perfil dos participantes, foi verificada a confiabilidade dos
instrumentos utilizados na pesquisa por meio do Alpha de Cronbach. Os resultados indicaram
um escore médio geral de 0,70 para a escala de necessidade de pertencimento de Leary et al.
(2013), o = 0,829 para a Escala de Bem-Estar Subjetivo (EBES) de Albuquerque e Tréccoli
(2004) e a. = 0,840 para a escala de Identidade Empreendedora de Farmer et al. (2011). Assim,
os resultados atestam a confiabilidade de todos os instrumentos utilizados na pesquisa.

Além disso, foi realizada a verificacdo da normalidade dos dados como parte do
processo de selecdo dos testes estatisticos apropriados. Para os instrumentos observados
(Identidade Empreendedora, Bem-estar subjetivo, Necessidade de Pertencimento), nota-se que
seguiam a distribuicdo normal. Considerando que, o valor de foi de p > 0,05, ou seja, a hipotese
nula (HO) de que segue a distribuicdo dos dados € normal, foi aceita enquanto rejeitou-se a

hipbtese alternativa (H1) de que os dados nao seguem a distribui¢cdo normal.
4.3 Analise Descritiva dos Dados

Neste estudo foram realizadas analises descritivas para todas as escalas (Identidade
empreendedora, Bem-estar e Necessidade de Pertencimento) e as respectivas variaveis. Para
tanto, inicialmente, verificou-se a média e desvio padrédo da identidade empreendedora, as quais

estdo organizadas e apresentadas a sequir (Tabela 3):
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Tabela 3:

Identidade empreendedora
Fator Média Desvio Padréo
Estudei e mapeei as financas do negécio 3,61 0,856
Investi meu dinheiro no empreendimento 3,76 0,883
Solicitei fundos a institui¢des financeiras para uma nova ideia de negécio 1,74 0,854
Comprei ou aluguei equipamentos para producdo ou prestacéo do servigo 3,09 0,855
Recrutei uma ou mais pessoas para trabalhar comigo na ideia(s) de negécio 3,3 0,911
ﬁg@l}lécgzl uma patente, direito autoral ou marca registrada relacionada ao 217 0,862
Muitas vezes tive vontade de ser empreendedor 4,2684 0,69507
Eu me enxergo como empreendedor 3,4237 0,88302
Tornar-me empreendedor foi uma realizagdo pessoal para mim 4,4737 0,88302
O termo Empreendedor se aplica bem a mim 4,2789 0,85516
Estou sempre pensando em como € ser empreendedor 3,2789 0,98189
E importante expressar minhas opiniGes empreendedoras 3,3053 0,86157

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

A identidade empreendedora faz parte de uma de muitas identidades que o individuo
adquire no decorrer da vida (Newbery, et al., 2018). Os empreendedores reconhecem que
empreender é um estilo de vida que, as vezes, exige renuncias em relagdo a outras identidades
para desempenhar esse papel (Bell, et al., 2019). Nesse contexto considera-se que 0
empreendedorismo para muitos empreendedores se torna uma paixao, ou seja, € muito mais
que um trabalho.

Sob essa perspectiva, embora nem todas as variaveis estao acima das médias, € possivel
visualizar que os empreendedores da presente pesquisa se identificam com a identidade
empreendedora (Tabela 4). Especificamente, compreende-se por serem apresentadas as médias
altas nos itens: "Tornar-me empreendedor foi uma realizagdo pessoal para mim’ (M=4,47;
DP=0,883); ‘O termo Empreendedor se aplica bem a mim’ (M=4,27; DP=0,855); ‘Muitas
vezes tive vontade de ser empreendedor’ (M=4,26; DP=0,695). Portanto, nota-se que existe
uma satisfacdo percebida em pertencer a um grupo distinto e os proprios empreendedores se
diferenciam de outros grupos ndo empreendedores, tendo uma percepcdo distinta do
significado do seu papel de empreendedor na sociedade Farmer et al., (2011).

Inclusive, destaca-se que, para muitos empreendedores, ter uma identidade
empreendedora é a realizacdo de um sonho, uma aspiracao desejada, podemos avaliar como é
desejado este papel através das afirmagdes na pesquisa como: ‘Eu me enxergo como
empreendedor’; ‘Estou sempre pensando em como ¢é ser empreendedor’; ‘E importante
expressar minhas opinides empreendedoras’. Esses achados assemelham-se aos resultados de

Ekinci, Y., Gordon-Wilson, S., & Slade, A. (2020), onde os empreendedores tém objetivos em
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comum de vida como buscar um senso de realizacdo e reconhecimento de um sonho como é a
identidade empreendedora.

Nesse sentido, destaca-se o estudo de Yitshaki, R., & Kropp, F. (2016), que identifica
a paixdo € uma caracteristica comum a uma identidade empreendedora e considera um
impulsionador a empreender, a criar o proprio negécio, representando a distincdo e
singularidade. Essas referéncias se direcionam ao encontro dos achados desta pesquisa, como
0 desejo e aspiragdo por uma identidade empreendedora, no qual se compreende por meio das
varidveis ““Estudei e mapeei as financas do negdcio”, ““Investi meu dinheiro no
empreendimento””, por reforcarem a ideia de estarem motivados cuidando do negdcio.

Entretanto, observa-se no que tange as técnicas sobre a criacdo do empreendimento,
‘Solicitei fundos a instituicdes financeiras para uma nova ideia de negdcio”; ‘Solicitei uma
patente, direito autoral ou marca registrada relacionada ao negocio’; ‘Comprei ou aluguei
equipamentos para producdo ou prestacdo do servi¢o’; tiveram médias menores, ressaltando
senso de menor identidade, ou menos relevantes para este grupo. Como sdo variaveis
relacionadas ao negdcio nota-se que essas variaveis nao sao relevantes para os empreendedores
ou até mesmo na percepcéo deles séo fatores que ndo séo necessarios para o empreendimento.

Através da escala da ldentidade Empreendedora pode-se avaliar que os niveis de
reconhecimento e aspiracdo com sua identidade empreendedora € alto e pode ter efeitos no
bem-estar, considerando que, a identidade empreendedora gera esse sentimento nos individuos.

Portanto, a seguir (Tabela 4), foram avaliados os niveis de bem-estar dos participantes da

pesquisa.

Tabela 4:

Bem-estar
Fator Meédia Desvio Padréo
Tenho aproveitado as oportunidades da vida 4,43 0,812
Avalio minha vida de forma positiva 4,42 0,885
Tenho conseguido tudo o que esperava da vida 4,33 0,849
Gosto da minha vida 3,98 1,039
A minha vida esta de acordo com o que desejo para mim 4,75 0,501
Minhas condic8es de vida sdo muito boas 4,4 0,822
Considero-me uma pessoa feliz 4,56 0,678
Mudaria meu passado se eu pudesse® 3,73 0,97276
Minha vida est& ruim® 4,67 0,666
Estou insatisfeito com minha vida® 4,49 0,97453
Minha vida poderia estar melhor® 2,73 1,27001
Tenho mais momentos de tristeza do que de alegria na minha vida® 4,53 0,85833
Minha vida ¢ “sem graca”® 4.6 0,83444
Se eu nascesse de novo, mudaria muitas coisas na minha vida® 3,62 1,21
Sob quase todos os aspectos minha vida esta longe do meu ideal de vida® 3,53 1,18018

Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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Na Tabela 4, observam-se altos indices de satisfagdo com a vida. No entanto,
compreende-se que apresenta um maior indice de variabilidade do desvio padrdo em alguns
itens como ‘Minha vida poderia estar melhor’; ‘Se nascesse de novo mudaria muitas coisas na
minha vida’; ‘Minha vida esta longe do ideal’. A variabilidade do desvio padrao em alguns
itens pode estar relacionada ao recrutamento dos participantes, tendo perfis diferentes,
individuos com empresas de pequeno, médio ou grande porte. Conforme os achados de
Connolly, et al. (2021) o tamanho da empresa interfere indiretamente no bem-estar emocional
do empreendedor.

Apesar de algumas variacdes, a média e o desvio padrdo geral da escala foi alta
(M=4,18; DV=0,903), indicando um alto nivel de bem-estar entre os empreendedores.
Destacam-se itens como: ‘A minha vida esta de acordo com o que desejo para mim’ (M=4,75;
DV=0,501); ‘Considero-me uma pessoa feliz’ (M=4,56; DV=0,678); ‘Tenho aproveitado as
oportunidades da vida’ (M=4,43; DV=0,812), que observam niveis de bem-estar e satisfacao
com a vida.

Os resultados apresentados podem ser analisados sob a lentes dos achados discutidos
por Stephan, U., Rauch, A., & Hatak, I. (2022), que observaram os empreendedores, apesar de
enfrentarem diversas emocdes e incertezas, ttm um maior bem-estar cognitivo e satisfacdo com
a vida quando comparado aos empregados. Da mesma forma, pelos indicativos destacados por
Newman, et al. (2018), os empreendedores que participam de uma rede de negocios conseguem
ter um maior nivel de bem-estar subjetivo, daqueles que nédo participam de uma rede de
negocios.

Além das analises descritivas realizadas para identidade e bem-estar, verificou-se a
média e desvio padrdo para a escala da necessidade de pertencimento (Tabela 5), que sera
utilizada como moderadora na necessidade de pertencimento entre a identidade empreendedora

e 0 bem-estar.

Tabela 5

Necessidade de pertencimento

Fator Meédia Desvio Padréo
:EOC:‘I[:I;:;S pessoas nao parecem me aceltar, eu nao deixo que ISso me 3.93 0,893

Eu me esforgo para ndo fazer coisas que vao fazer outras pessoas me 347 1156
evitarem ou me rejeitarem ' '

Eu raramente me preocupo se outras pessoas se importam comigo 2,88 0,738
Eu preciso sentir que existem pessoas com guem eu posso contar em

. 3,91 1,146
momentos de necessidade
Eu quero que outras pessoas me aceitem 3,06 0,977
Eu ndo gosto de ficar sozinho 2,71 0,828
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Flcar distante dos meus amigos por longos periodos de tempo ndo me 2.95 0,842
incomoda
Eu tenho uma forte necessidade de pertencimento a outras pessoas 2,54 1,15
Me incomoda muito quando eu ndo sou incluido nos planos das outras 2.49 0,903
pessoas
Meus sentimentos séo facilmente feridos quando eu sinto que outras 217 1144

pessoas ndo me aceitam

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

A teoria da distincao 6tima explica que muitos individuos tém forte necessidade de se
sentirem pertencentes na comunidade. Considerando que as pessoas S0 Seres sociais e
necessitam viver em comunidade (Haslam et al., 2009). Percebe-se que alguns individuos
possuem mais necessidade de pertencimento do que outros (Easterbrook & Vignoles, 2013) e
procuram estar em grupos que se identificam (Shepherd & Patzelt, 2018), para alcancar o bem-
estar (Easterbrook & Vignoles, 2013).

Apesar da literatura destacar que muitos individuos usam o empreendedorismo para
satisfazer a necessidade pertencimento (Shepherd & Haynie, 2009), nesse estudo 0s
empreendedores ao analisar as méedias é possivel observar que os participantes dessa amostra
ndo tém forte necessidade de pertencimentos, ou seja, as evidéncias sugerem uma menor
necessidade de pertencimento, uma vez que, a maioria das médias se apresentaram como
moderadas. Pontualmente, as variaveis com a maior media =~ Se outras pessoas ndo parecem
me aceitar, eu ndo deixo que isso me aborreca””, e menor média ~~"Meus sentimentos séo
facilmente feridos quando eu sinto que outras pessoas ndao me aceitam “‘reforcam essa
evidéncia, pois demonstra que os respondentes ndo se aborrecem se 0S outros nao os aceitam.
Esse resultado pode ser explicado pelo perfil da amostra selecionada.

Apesar das variaveis ndo demonstrarem senso de pertencimento alto, observa-se duas
variaveis que se apresentaram como moderadas “"Eu me esforco para nao fazer coisas que véo

rr s

fazer outras pessoas me evitarem ou me rejeitarem””, ""Eu ndo gosto de ficar sozinho™”, e podem
estar sugerindo que os empreendedores fazem alguns esforgos para se sentirem incluidos, ou
seja, eles querem pertencer mesmo que em minimos graus. Inclusive, Shepherd e Haynie
(2009) enfatizam que os empreendedores usam o0 empreendedorismo para se sentirem
pertencentes a um grupo. Portanto, infere-se que os empreendedores podem apresentar alguns
comportamentos para fazerem parte do grupo.

Doutro modo, observa-se que alguns itens apresentaram uma variabilidade alta, se
destacaram como ‘Eu me esforco para ndo fazer coisas que vao fazer outras pessoas me

evitarem ou me rejeitarem’ (M=3,47; DV=1,156); ‘Eu preciso sentir que existem pessoas com

quem eu posso contar em momentos de necessidade’ (M=3,91; DV=1,146); ‘Eu tenho uma
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forte necessidade de pertencimento a outras pessoas’ (M=2,54; DV=1,15); ‘Meus sentimentos
sdo facilmente feridos quando eu sinto que outras pessoas ndo me aceitam’ (M=2,17;
DV=1,144). Essa variabilidade pode indicar uma dificuldade em demonstrar e até mesmo

compreender suas emogades.
4.3 Testes Entre Grupos

Neste estudo foram realizados testes por meio da analise de varidncia (ANOVA),
verificou-se diferencas estatisticamente significativa (p < 0,05) para o grupo que tem filhos.
Em outros termos as pessoas que possuem filhos tém o bem-estar diferente daqueles que nao
possuem filhos.

4.4 Testes das Hipoteses

O proximo passo foi testar as hipdteses propostas no inicio deste estudo. Para analisar
a H1 foi conduzida a analise de regresséo linear (Tabela 6), e para avaliar a H2, foi utilizado o
teste de moderacdo (Tabela 7). Para tanto, inicialmente estdo apresentados os indicativos e
pressupostos para a andlise de regressao em seguida estdo dispostos os resultados da

moderacéo.

Tabela 6
Sumarizacdo do modelo utilizado e regressao entre a identidade empreendedora e 0 bem-estar

subjetivo dos empreendedores

Std. Error of the Durbin-
Estimate Watson
0,488 0,238 0,234 0,787 0,00 0,51106 1,915

R r2 rZajustado b p

Fonte: Elaborada pela autora (2023); a. Predictors: (Constant), ID_Empreend b. Dependent Variable: BES_ SWL

Previamente foram verificados quatro pressupostos basicos da anélise de residuos do
modelo. Primeiramente verificou-se valores discrepantes (outliers), sugerindo a exclusdo 10
casos. Em um segundo momento, o teste de Durbin Watson foi aplicado e os resultados
indicaram que o valor esta dentro dos limites sugeridos (1,5 e 2,5). Em seguida foi verificada
a normalidade dos dados, confirmando a distribuicdo normal. Por fim, no diagnostico por caso
para valores discrepantes, o teste evidenciou que os valores padronizados estdo entre os limites

aceitaveis (valores entre -3 e +3).
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Posteriormente, através da analise da regressdo linear simples, os resultados
confirmaram a hipotese 1 (Tabela 6), sugerindo que a identidade empreendedora exerce uma
influéncia positiva (b=0,787) significativa (p <0,005) no bem-estar subjetivo dos
empreendedores, explicando 23% da variagdo observada nessa varidvel. Em outras palavras,
quanto mais forte a identidade empreendedora, maior tende a ser o bem-estar subjetivo
experimentado pelos empreendedores.

Corroborando com os achados destacados, a pesquisa desenvolvida pelos autores Yang,
H., Zhang, L., Wu, Y. J., & Shi, H. (2021), permite aferir que a identidade empreendedora é
um dos preditores do bem-estar subjetivo dos empreendedores. Da mesma forma, Prasastyoga
et al., (2021) apresentaram resultados que apontam para a capacidade da identidade
empreendedora em gerar emogdes positivas nos individuos. Em outras palavras a identidade
empreendedora € um fator importante para gerar sentimentos benéficos para o0s
empreendedores.

Nessa perspectiva, compreende-se que a identidade empreendedora € um forte preditor
no bem-estar dos empreendedores, isto €, serve como um mecanismo para maximizar o
sentimento positivos dos empreendedores. Conforme a literatura existente, as identidades
sociais maximizam o bem-estar dos seres sociais, uma vez que atraves delas € possivel formar
vinculos e significar a vida (Hofer et al., 2011; Sharma & Sharma; 2010; Haslam et al., 2009),
enquanto a perda da identificacdo pode minimizar o bem-estar psicologico dos individuos
considerando que nao atendem as necessidades psicologicas (Greenaway et al., 2016).

Sob esta perspectiva é possivel sugerir que a identidade empreendedora € um
mecanismo na promocao do bem-estar subjetivo do empreendedor. Dessa forma fortalecer a
identidade empreendedora, considerando que o bem-estar € um fator importante para o
empreendedor pode levar a maior adequacdo no trabalho (Nikolaev et al., 2019), maior
satisfacdo no trabalho (Andersson, 2008) e consequente leva aos melhores resultados como é
sugerido pela literatura em estudos anteriores (Yang et al., 2021; Dijkhuizen, et al., 2018
Sherman et al., 2016).

Nesse sentido, os empreendedores podem reforcar a identidade empreendedora por
meio da educacdo empreendedora (Donnellon et al., 2014), para maximizar o bem-estar e a sua
satisfacdo pessoal, considerando que o bem-estar é importante em diferentes fatores do
empreendedorismo. Entre eles destaca-se que, o bem-estar colabora para o desenvolvimento
do negocio (Sherman et al., 2016), enfrentamento dos desafios, (Yang et al., 2021) inclusive

ajuda no sucesso financeiro e empresarial pessoal subjetivo do empreendimento. Em outras
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palavras os empreendedores mais felizes respondem aos problemas com melhor efetividade
(Dijkhuizen et al., 2018).
Na proxima etapa da pesquisa foi testada a H2 e para tanto foi realizado o teste de
moderagdo por meio da Process. Essa técnica tem como objetivo analisar a relacdo entre as
variaveis independentes e dependentes, levando em conta o efeito moderador de uma terceira

variavel. Observe a Tabela 7

Tabela 7
Modelo de moderacao
R R-sq F p
0,5560 0,3150 18,8305 0,0002

Fonte: Elabora pela autora

Na Tabela 7 observa-se que a necessidade de pertencimento em niveis moderados ela
prediz 31,5% entre a identidade empreendedora o bem-estar dos empregados. No entanto, esse
nivel de moderacdo ocorre apenas quando apresenta determinado niveis de necessidade de

pertencimento. Observe a figura a seguir (Figura 3):
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Figura 3 Moderacéo
Fonte: Elaborada pela autora (2023)
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Na Figura 3, os resultados sugerem que a necessidade de pertencimento modera a
relacdo entre a identidade empreendedora e bem-estar apenas para os individuos que
apresentam niveis moderados de pertencimento, enquanto em niveis muito baixos ou muito
altos ndo apresenta uma influéncia significativa sobre a relacéo entre as variaveis em questao.
Em outros termos, isso significa que, os empreendedores com niveis moderados de
pertencimento, reforca o efeito da identidade empreendedora no bem-estar subjetivo dos
individuos.

Apesar da necessidade pertencimento ser uma necessidade importante para o ser
humano sobreviver (Lambert et al., 2013), é possivel ressaltar que os indicativos deste estudo
evidenciam que a necessidade de pertencimento deve ser equilibrada, evitando niveis
excessivamente altos ou baixos, a fim de impactar positivamente e de forma significativa o
bem-estar subjetivo dos empreendedores. Portanto, argumenta-se que empreendedores que
mantém um equilibrio saudavel em sua necessidade de pertencimento tém maior capacidade
de maximizar seu bem-estar subjetivo.

Sob esta perspectiva com base nos resultados observados no presente estudo, pode-se
argumentar que a interacdo entre os seres humanos € influenciada pela necessidade intrinseca
de pertencer a um grupo ou comunidade. A pesquisa conduzida por Yang et al. (2023) revelou
que empreendedores com alta confianca social geralmente possuem um forte senso de
pertencimento. Essa condicdo contribui para gerar um elevado nivel de coesdo social entre 0s
grupos, o que, por sua vez, colabora para maximizar o bem-estar desses individuos.

Ainda a partir da perspectiva que a identidade empreendedora € influenciada pelo
contexto social em que o individuo estd inserido (Jones et al., 2019), destaca-se 0 estudo
realizado por Murnieks et al. (2020), no qual sdo evidenciados que as influéncias sociais podem
impulsionar a paixdo empreendedora. Assim, é possivel argumentar que a comunidade que 0s
individuos estdo inseridos se tornam importante na construcéo da identidade empreendedora e
consequentemente na maximizacdo dos sentimentos positivos dos empreendedores.

Nesse sentido, através das evidéncias apresentadas na literatura e os indicativos deste
estudo é possivel inferir-se que a necessidade de pertencimento equilibrada é essencial para a
formacdo das conexdes sociais, que por sua vez colabora para a construcdo da identidade
empreendedora e maximizacdo do bem-estar. Portanto, os empreendedores podem manter o
sentimento equilibrados para alcangar sentimentos positivos para seu proprio bem-estar e o
desenvolvimento do empreendimento.

Embora a necessidade de pertencimento modera apenas em niveis médios, a identidade

empreendedora e a necessidade de pertencimento, cabe salientar que os empreendedores
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podem desenvolver lagos dentro das suas comunidades com o objetivo de atender a necessidade
de pertencimento para fortalecer a identidade empreendedora e assim garantir o bem-estar
subjetivo do empreendedor. Considerando que tanto a identidade empreendedora e 0 bem-estar
dos empreendedores séo importantes para o empreendedorismo.

Em suma, com base na contextualizacdo apresentada, as hipdteses propostas
inicialmente foram compiladas e organizadas na Tabela 8, que pode ser observada a seguir. A
tabela destaca as hipéteses formuladas e fornece uma visdo geral das relacBes e varidveis

envolvidas no estudo.

Tabela 8
Hipdteses

Hipdteses

H1: a identidade empreendedora exerce influéncia de maneira positiva e significativa no
bem-estar subjetivo dos empreendedores.

H2: a necessidade de pertencimento social modera a relacdo entre a identidade Parcialmente
empreendedora e 0 bem-estar subjetivo dos empreendedores. Confirmada
Fonte: Elaborada pela autora (2023)

Confirmada

Na Tabela 8, sdo apresentadas as hipoteses H1 e H2. Observa-se que a primeira hipdtese
foi confirmada, indicando que a identidade empreendedora estd positivamente associada a
maximizacdo do bem-estar subjetivo. Enquanto a segunda hipétese foi parcialmente
confirmada, sugerindo que a necessidade de pertencimento em niveis moderados desempenha
um papel de moderacdo na relacao entre identidade empreendedora e bem-estar subjetivo dos
empreendedores.

Em vista dos resultados este estudo reforca a ideia de o empreendedorismo ser um
mecanismo para 0 ser humano maximizar o bem-estar (Wiklund et al., 2019). Mesmo que, 0
empreendedorismo seja considerado uma montanha russa, com desafios e oportunidades,
(Nikolaev et al, 2020), os fatores motivacionais que fazem parte do empreender tais como
identidade empreendedora e necessidade de pertencimento colaboram para gerar sentimentos

positivos nos individuos.
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5 Consideracdes Finais

O objetivo deste capitulo é apresentar as consideracdes finais do estudo, onde s&o
apresentadas as principais implicacOes tedrica es praticas decorrentes dos resultados obtidos.
Além disso, serdo evidenciadas as limitacdes e sugestdes para novas investigagdes sobre o tema

abordado nesta pesquisa.
5.1 ImplicagBes Teoricas e Préaticas

O presente estudo teve um impacto significativo tanto no meio académico quanto no
gerencial. Considerando que, esta pesquisa abordou a identidade empreendedora, a necessidade
de pertencimento e o bem-estar dos empreendedores, inclusive observa-se contribuindo para o
enriquecimento da literatura existente e fornecendo informacdes para empreendedores, bem
como profissionais envolvidos no desenvolvimento de pessoas, especialmente gestores e
empreendedores nas empresas.

Sob esta perspectiva salienta-se as contribuicGes tedricas os resultados da presente
pesquisa corroboram com a literatura existente sobre a identidade empreendedora necessidade
de pertencimento e a diferenca entre bem-estar dos empreendedores. Considerando que, além
de apresentar diferencas para os participantes com filhos em relacdo ao bem-estar subjetivo, os
resultados também apresentam a importancia da identidade empreendedora na promogédo do
bem-estar subjetivo dos empreendedores. Bem como, os indicativos sugerem que a necessidade
de pertencimento em niveis moderados pode maximizar o bem-estar dos empreendedores
quando a identidade empreendedora € valorizada.

Além das implicagdes teoricas, é possivel destacar as implicagdes praticas, uma vez
que oferece uma viséo estratégica sobre o empreendedorismo e o bem-estar do empreendedor.
Em primeiro lugar, os resultados sugerem que a identidade empreendedora pode ter um
impacto positivo no bem-estar dos empreendedores. Nesse sentido, os resultados podem
colaborar com as empresas que trabalham com o desenvolvimento de empreendedores,
fornecendo informacGes para incentivar o desenvolvimento da identidade empreendedora,
inclusive, os empreendedores podem fortalecer a sua prépria identidade empreendedora para
garantir a satisfacdo e atingir os objetivos, uma vez que o bem-estar do empreendedor colabora
para varios aspectos da vida do empreendedor.

Além disso, as pessoas que desejam empreender podem construir uma identidade

empreendedora, observando o contexto social dos quais elas estdo fazendo parte, com o
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objetivo de construir e fortalecer a identidade empreendedora. Considerado que, ao adquirir
uma identidade empreendedora forte pode ser um importante fator para 0 sucesso no
empreendedorismo, pois ajuda o empreendedor a enfrentar os desafios e incertezas inerentes
aos negocios.

Em segundo lugar, este estudo traz implicagdes praticas relacionadas a necessidade de
pertencimento, apesar de 0s resultados indicarem que apenas os nhiveis moderados dessa
necessidade podem moderar a relagdo entre a identidade empreendedora e o bem-estar dos
empreendedores. Os empreendedores podem criar comunidades empreendedoras que oferecam

um senso de pertencimento a eles.
5.2 LimitagOes e Contribuigdes Para Estudos Futuros

Embora esses estudos possuam pontos positivos tais como abordar e relacionar 0s
construtos, identidade empreendedora, necessidade de pertencimento e bem-estar, é importante
reconhecer que eles também apresentam algumas limitacbes. Em particular, € relevante
ressaltar que a amostra utilizada foi restrita a participantes localizados no sul do Brasil,
principalmente no estado do Rio Grande do Sul. Portanto, para futuras pesquisas, uma sugestao
seria expandir o numero de participantes, incluindo individuos de diferentes classes sociais e
experiéncias em diferentes empresas.

Uma segunda limitacdo deste estudo esta relacionada a generalizacdo dos resultados
para empreendedores de diferentes setores. Para futuros estudos, seria benéfico realizar
pesquisas com empreendedores de setores especificos, com o objetivo de compreender como a
identidade empreendedora, a necessidade de pertencimento e o bem-estar emocional variam de
acordo com as particularidades de cada setor.

Inclusive, nesta pesquisa apresenta uma limitacdo relacionada a ndo abordagem dos
empreendedores por necessidade e oportunidade. Ao conduzir estudos sobre
empreendedorismo, sugere-se levar em consideracdo os empreendedores por necessidade e
oportunidade, pois eles podem apresentar divergéncias nas motivagoes. Portanto, para estudos
futuros, recomenda-se considerar questionamentos que visem compreender os fatores que
levaram o individuo a empreender. Isso permitira verificar se existem diferencas significativas
entre esses dois grupos de empreendedores.

Além disso, o presente estudo limitou-se abordar s6 a perspectiva do empreendedor,
sem olhar sob a visdo do empreendedor, assim recomenda-se para futuras investigacoes

explorar a necessidade de pertencimento e bem-estar subjetivo dos empregados em comparagéo
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com os empreendedores. Considerando que, para ambos podem ter necessidade de
pertencimentos divergentes e podem impactar de diferentes formas no bem-estar desses
sujeitos.

Neste estudo, é observada uma predominancia significativa de empreendedores com
ensino superior, mestrado e doutorado. No entanto, seria relevante incluir empreendedores com
diversos niveis de formacdo e diferentes classes sociais, a fim de compreender se existem
diferengas significativas. Portanto, como sugestéo para pesquisas futuras, € importante ampliar
a amostra e englobar um maior numero de empreendedores, levando em consideracdo

diferentes formagdes académicas e diversidade socioeconémica.
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Apéndices A

4.1 Instrumento de coleta de dados para aspiragédo da identidade empreendedora. (Farmer
etal., 2011)

Indique até que ponto cada item se encaixa em sua imagem de empreendedor (1 = “ndo se
encaixa na minha imagem [de um empreendedor] muito bem” a 5 = “encaixa muito bem na

minha imagem [de empreendedor]”).

Itens de Aspiracao de Identidade Empreendedora:

Muitas vezes penso em me tornar um empreendedor.

Eu gostaria de me ver como um empreendedor.

Tornar-se um empreendedor seria uma parte importante de quem eu sou.
Quando penso nisso, o termo “empreendedor” se encaixaria muito bem em mim.
Estou sempre pensando em me tornar um empreendedor.

E importante para mim expressar minhas aspiracdes empreendedoras

Exploracéo Eu

(sozinho ou com outros) estudei e mapeei as finangas do negocio

Eu (sozinho ou com outros) investi meu (ou nosso) dinheiro no empreendimento.
Solicitei fundos a instituicdes financeiras para uma nova ideia de negdcio.

Eu (sozinho ou com outros) comprei, aluguei ou aluguei equipamentos para producéo.
Eu (sozinho ou com outros) recrutei uma ou mais pessoas para trabalhar comigo (nés) na
ideia(s) de negdcio.

Eu (sozinho ou com outros) solicitei uma patente, direito autoral ou marca registrada

relacionada ao negacio.

4.2 Instrumento de coleta de dados para necessidade de necessidade de pertencimento.
(Gastal & Pilati, 2016)

Indique o quanto as frases abaixo sao significativas para vocé. Leia cada item e depois
escreva 0 numero que expressa melhor sua resposta no espaco ao lado da palavra, de acordo

com a escala indicada.
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1) Nem um pouco  2) Um pouco 3) Moderadamente 4) Bastante  5) Extremamente

1. Se outras pessoas ndo parecem me aceitar, eu ndo deixo que isso me aborreca

2. Eu me esforgo para ndo fazer coisas que vao fazer outras pessoas me evitarem ou me
rejeitarem

3. Eu raramente me preocupo se outras pessoas se importam comigo.

4. Eu preciso sentir que existem pessoas com quem eu posso contar em momentos de
necessidade.

5. Eu quero que outras pessoas me aceitem.

6. Eu ndo gosto de ficar sozinho.

7. Ficar distante dos meus amigos por longos periodos de tempo ndo me incomoda.

8. Eu tenho uma forte necessidade de pertencimento a outras pessoas.

9. Me incomoda muito quando eu nédo sou incluido nos planos das outras pessoas.

10. Meus sentimentos sdo facilmente feridos quando eu sinto que outras pessoas ndo me

aceitam.

4.3 Instrumento de coleta de dados para bem-estar subjetivo. (Albuquerque e Troccoli,
2004)

Subescala 2

Vocé encontrara algumas frases que podem identificar opinides que vocé tem sobre a sua
propria vida. Por favor, para cada afirmacao, marque com um X 0 ndmero que expressa 0 mais
fielmente possivel sua opinido sobre sua vida atual. Nao existe resposta certa ou errada, o que

importa € a sua sinceridade.

1) Discordo Plenamente 2) Discordo  3) Nao sei 4) Concordo 5) Concordo

Plenamente

48. Estou satisfeito com minha vida 11 2|3]|4]5]

49. Tenho aproveitado as oportunidades da vida 11 2|3]|4]5]

50. Avalio minha vida de forma positiva 11 2|3]|4]5]
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46

51. Sob quase todos os aspectos minha vida estd longe do meu ideal de vida

52.

Mudaria meu passado se eu pudesse

53.Tenho conseguido tudo o que esperava da vida

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

A minha vida esta de acordo com o que desejo para mim

Gosto da minha vida

Minha vida esta ruim

Estou insatisfeito com minha vida

Minha vida poderia estar melhor

Tenho mais momentos de tristeza do que de alegria na minha vida
Minha vida ¢ “sem graga”

Minhas condicdes de vida sdo muito boas

Considero-me uma pessoa feliz
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