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RESUMO
A busca por melhores resultados e desempenho alimenta estratégias e estudos que contribuem
para os setores envolvidos. Este estudo teve como objetivo investigar as relacfes entre recursos,
inovacdo e desempenho, através da Visdo Baseada em Recursos. Neste contexto foram
investigados 0s recursos e suas relacdes estratégicas, presentes nas sementeiras de soja
certificada. Para realizagdo do estudo foi elaborada uma pesquisa quantitativa descritiva e de
corte transversal, a partir de uma survey, com empresas produtoras de sementes de soja,
estabelecendo hipoteses de pesquisa entre 0s construtos que contribuiram para a identificacdo
de caminhos para o desempenho superior. A amostra de pesquisa compreendeu empresas
produtoras de sementes de soja certificadas com personalidade juridica constituida e inscritas
formalmente no Ministério da Agricultura. Nas empresas produtoras de semente de soja
certificada, a identificacdo de qual tipo de recursos e quais relacdes destes contribuem
diretamente para o desempenho da empresa e sua capacidade de inovar? Com base neste
problema de pesquisa, 0 estudo trouxe elementos que evidenciam a tendéncia inovativa das
empresas produtoras de semente sendo baseada nos recursos organizacionais direcionados as
exigéncias do mercado, com uma clara representacdo de processo demand pull, comprovada
pela analise dos recursos organizacionais identificados na amostra avaliada. Os resultados
obtidos e sua interpretacdo trouxeram contribuicGes teoricas e praticas do setor, limitados pelo

tamanho da amostra, mas com elementos a serem tratados em estudos posteriores.

Palavras-chave: Recursos. Inovagdo. Desempenho. Estratégia.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, o Brasil detém a lideranca mundial na producéo de gréos de soja. Na safra
2022/2023 a producéo estimada sera de mais de 153,5 milhdes de toneladas, sendo superior aos
125,6 milhdes da safra 2021/2022 representando um acréscimo de 22,22%, segundo dados
divulgados no més de dezembro/2022. (CONAB, 2023).

Nitida a relevancia da producdo de grdos de soja na economia brasileira e sua
contribuicdo na balanca comercial e PIB brasileiro. No ultimo triénio conforme dados do
Cepea, 0 PIB Brasileiro teve uma participacao de 24,31% em 2020, subindo para 27% em 2021
e tendo uma reducdo para 25% em 2022 em virtude de condi¢bes climaticas adversas. O
crescimento evidenciado nos patamares produtivos ndo seria possivel sem todo o investimento
gue é demandado a cultura. A alta tecnificacdo despendida a cultura favorece o alto
desempenho e torna o Brasil relevante no cendrio mundial (Behling, 2019).

A realidade do mercado de produtores de semente de soja, embora com oportunidades
similares a todos os participantes, definidas por padrdes Unicos de regulamentacao de producéo,
ofertas de tecnologias e métricas de qualidade, conduzem a resultados financeiros que diferem
entre si e refletem nas condicdes desiguais de desempenho comparativo de cada empresa
representada no setor.

Em possiveis mercados perfeitamente competitivos, como nos modelos econémicos
neoclassicos, todas as firmas chegariam no longo prazo a uma situacdo de simetria de
desempenho, e as eventuais diferencas ndo passariam de fenémenos temporarios, logo
corrigidos pelos mecanismos de mercado (Brito & Vasconcellos, 2004).

Empresas de fato inovadoras exploram 0s recursos e vantagens competitivas.
Internamente, porém, as empresas diferem entre si, em virtude da diversidade de recursos
disponiveis (financeiros, humanos, fisicos e tecnoldgicos), e possuindo diferentes ativos e

caracteristicas, que ao longo de sua existéncia forcam a criagdo de habilidades e competéncias
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Unicas que contribuem para a criagdo de sua propria cultura organizacional (Stamato &
Alcantara, 2013).

Abordagens tedricas como a Visdo Baseada em Recursos (VBR) e as mudltiplas
capacidades organizacionais tém como fundamento o pressuposto de que os ganhos da
organizacao viriam de vantagens oriundas da correta escolha dos recursos estratégicos. Estudos
como os de Penrose (1959) e Wernerfelt (1984), foram precursores na visdo baseada em
recursos especificos da organizacdo. O uso da VBR pode proporcionar nova visdo sobre esse
cenario e trazer evidéncias que permitam melhor compreender a gestdo dos empreendimentos
agropecuarios. Entender em quais recursos as empresas devem basear seu crescimento e sua
estratégia, que recursos devem ser desenvolvidos, adquiridos e em que sequéncia isso deve
ocorrer (Wernerfelt, 1984).

Reconhecer os recursos considerados estratégicos, relacionar sua participacdo no
desempenho competitivo e estabelecer relagbes que fornecam condicdes de desenvolver
ambiente favoravel ao desenvolvimento é tarefa imprescindivel ao gestor interessado em buscar
uma condicdo de superioridade estratégica. Quando intercedidos pela inovacdo, 0s recursos
estratégicos melhoram o desempenho. (Perin, Sampaio, & Hooley, 2007).

As interacBes entre recursos, inovacdo e desempenho fundamentam o problema de
pesquisa deste estudo. Nas empresas produtoras de semente de soja certificada, a identificacdo
de qual tipo de recursos e quais relagfes destes contribuem diretamente para o desempenho da
empresa e sua capacidade de inovar? Para investigar e responder o problema de pesquisa, foram
definidos objetivos, que foram divididos em duas categorias conforme a seguir: objetivo geral
e objetivos especificos. O objetivo geral visa investigar a relagdo entre os recursos, a inovagao
e 0 desempenho. Para que o objetivo geral seja atingido os seguintes objetivos especificos
foram delimitados:

a) Verificar a relagéo dos recursos para com o desempenho da empresa;
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b) Investigar a relagéo da inovagdo com o desempenho da empresa;
c) Verificar a relagdo dos recursos com a inovagdo da empresa.
Este estudo sera estruturado com esta introducdo, com o referencial teérico que
apresenta a base tedrica argumentativa que sustenta a fundamentacgéo do estudo, a metodologia
que serd utilizada, explicando a intencdo da pesquisa, anélise dos resultados e consideracdes

finais.



2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico trara os elementos conceituais representativos das variaveis que
compdem o estudo: recursos, inovacgdo e desempenho. Também fundamenta as argumentacdes
basilares tedricas que estimulam a formulacdo e sustentacdo das hipdteses de pesquisa.

Tracando, portanto, o elemento bibliografico que sustentara o presente estudo.

2.1 Recursos

N&o raras vezes os desafios estratégicos sdo identificados como provenientes de fontes
oriundas de fora da organizacdo por conta da tecnologia ou o comportamento dos atores
envolvidos. Mesmo considerando a existéncia destas alteracfes que geram possiveis problemas,
as dificuldades frequentemente vém de dentro. Uma boa estratégia € desafiada por falhas na
organizacao e especialmente pelo desejo de crescer a qualquer custo. Uma estratégia consiste
em estabelecer ligacOes para oportunizar a alavancagem das atividades existentes oferecendo
recursos ou servicos que os concorrentes podem achar impossivel desenvolver, imitar ou
combinar (Porter, 1996).

Helfet e Peteraf (2003), afirmam que um recurso representa um instrumento da
capacidade da empresa em realizar uma série de tarefas com o propdsito de alcancar o objetivo
estratégico. A teoria denominada Visdo Baseada em Recursos VBR defende que 0s recursos
sdo uma fonte de vantagem competitiva. Considerando recursos como a denominacéo de todos
0s ativos, capacidades, informacgfes, conhecimento e processos que ajudam a empresa a
desenvolver sua eficiéncia e eficicia. (Barney, 1991)

A VBR ¢é concebida a partir dos trabalhos de Schumpeter (1934), na obra The Theory of
economic development, e de Penrose (1959), na obra The theory of the growth of the firm, nas
quais é discutido o comportamento heterogéneo das empresas e seus resultados. A discussao

até este periodo era pautada no questionamento do motivo pelo qual empresas que atuavam em
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um mesmo setor, integrantes de um mesmo ambiente, sujeitas a mesmas condigdes, poderiam
atingir performances diferentes.

Posteriormente, a questdo dos recursos foi abordada por Birger Wernerfelt (1984),
propondo em seus estudos uma relacéo intrinseca entre os produtos da empresa e Seus recursos.
Essa relagéo consistia na ideia de que para fabricarem certa quantidade de produtos, demandam
determinada quantidade de recursos. Assim como diferentes recursos poderiam ser
configurados para formar novos produtos. Desta forma, percebe-se a relacdo entre recursos e
produtos como relevante para ambos.

Jay Barney (1986), iniciou estudos aprofundados sobre a VBR e solidificou o olhar a
partir da década de 1990 com o desenvolvimento do modelo VRIO que remete as iniciais das
palavras: Valor, Raridade, Imitabilidade e Organizacdo. O modelo VRIO é considerado como
a principal ferramenta para conduzir uma anélise interna da organizacao, identificando as forgas
e fraquezas, direcionando o olhar para a vantagem competitiva sustentavel, a partir da analise
dos recursos e capacidades da empresa. Este modelo permite que a empresa avalie a capacidade
gue um recurso possui para gerar vantagens competitivas sustentaveis, fazendo uso dos quatro
quesitos referentes a recursos e capacidades (Valor, Raridade, Imitabilidade e Organizacéao)
(Barney & Hesterly, 2011). Tais recursos podem ser divididos em duas categorias: de recursos
tangiveis e intangiveis.

Os recursos de uma organizacdo podem ser classificados em tangiveis e intangiveis pois
representam os ativos que a empresa controla e que dispGe para criar e formatar suas estratégias
utilizando-se de capacidades que sozinhas ndo permitiriam este objetivo (Barney &; Hesterly,
2011). Os ativos tangiveis ttm como caracteristicas a materialidade e podem ser facilmente
guantificados, tocados e observados. Ja os ativos intangiveis sdo imateriais e ndo podem ser

diretamente quantificados ou tocados, constituindo grande relevancia para as decisfes
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gerenciais, com base no conhecimento dos gestores e do quadro funcional, assim como as
marcas, patentes, credibilidade da empresa, entre outros.

Mesmo sem condic¢des de generalizagdo para todos o0s setores e empresas, parece haver
um acordo na literatura que os recursos intangiveis sdo mais relevantes quando o objetivo de
criacdo de vantagem competitiva sustentivel for considerado, em compara¢do aos recursos
tangiveis, tendo em vista que seu valor é mais dificil de imitar e sua funcdo de substituir (Carter
& Carter, 2009).

Por outro lado, os recursos podem ser classificados em quatro categorias (Barney &
Hesterly, 2014): recursos organizacionais: que representam o controle planejamento e
coordenacdo; recursos financeiros: que representam a capacidade da empresa em adquirir
financiamentos ou gerar receitas; recursos fisicos: que se referem a edificacfes, equipamentos,
matérias primas; recursos humanos: representam as habilidades, treinamentos experiéncias e
equipe vinculada a empresa. Sobre 0s recursos, sedimentam-se as capacidades da empresa e por
sua vez as capacidades alimentam as competéncias essenciais da empresa, nestas as vantagens
competitivas encontram o0 meio para prosperarem.

Apontado principalmente por Barney (1996) como um dos primeiros autores a
denominar atributos organizacionais como recurso, Wernfeldt (1984), criou conceito que
posteriormente foi adotado por outros autores. Nesta construgdo conceitual, Barney (1997),
estabelece que 0s recursos organizacionais representam em sua totalidade, os processos da
organizacdo, a informacdo, o conhecimento, as capacidades e competéncias, os atributos
organizacionais, que permitem a empresa criar e utilizar estratégias que otimizem seu
desempenho.

O acesso aos recursos tem revelado, repetidas vezes em estudos realizados, que existe
uma ampliagcdo das vantagens competitivas influenciando o desempenho da empresa. No

estudo realizado por (Laimer, Webber, e Ferron, 2016), os recursos apresentaram efeitos
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positivos no desempenho da empresa, considerando essencialmente recursos fisicos, humanos
e organizacionais. O impacto no desempenho da empresa, a partir dos recursos tecnologicos,
fisicos, gerenciais, relacionais e organizacionais adquiridos estdo presentes no estudo de Karia

e Wong, (2013).

2.2 Inovacao

A literatura sobre inovacao € vasta e varios estudos abordam ou propdem uma tipologia
para se aproximar desse objeto. Apresenta-se a inovacao de produto e processo, inovacao
exploratdria, inovacdo incremental e radical, inovacdo de ruptura, inovacdo tecnoldgica de
ruptura.

Na area da teoria econdmica, Joseph Schumpeter desenvolveu estudos sobre o processo
de inovacdo. O argumento central era o fato de que os empresarios procuravam fazer uso da
inovacédo tecnoldgica - um novo produto, um novo servico ou processo para desenvolvé-lo a
fim de obter vantagem estratégica. Conquistado o objetivo, outras empresas tentaram imitar a
inovacdo desenvolvida e disso surgiram outras inovag6es, causando reducdo nos lucros do
pioneirismo. Neste ponto o ciclo se repete em ondas ciclicas em um processo continuo de
inovacédo, sempre orientado pela busca de novas fontes de lucratividade. (Schumpeter, 1934).

Contudo é preciso considerar que para que o processo de inovacdo aconteca de forma
efetiva na organizacdo, e alcance os resultados planejados, é necessario ndo sé entender quais
sdo estes resultados, mas também saber entender como os recursos da empresa podem impactar
e influenciar o desenvolvimento do processo inovativo. Pois, os fatores internos podem
determinar a capacidade de inovagdo da empresa e por consequéncia impactar no desempenho
organizacional. (Ganau & Maria, 2014)

A representatividade estratégica da inovagdo nas empresas deve ser compreendida

qguando direcionada para a formatacdo de modelos de negocios que possam ser um caminho
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para a vantagem competitiva. Considerando a busca de um modelo Unico e diferenciado, dificil
de replicar pelos competidores. (Teece, 2010). A andlise da tematica da inovagéo, seus
processos e gestdo ajudardo na compreensdo do que e como as empresas formatam suas
inovacOes, focando em competitividade. O acirramento das relagbes comerciais e das
interaces do mercado prdprias de um ambiente competitivo, forga as organizagdes a buscarem
diferenciais em produtos e/ou servicos. A inovagdo como elemento de diferenciacéo e fator de
crescimento organizacional precisa ser considerada. Para Porter (1999), as iniciativas de
inovacdo das empresas promovem a vantagem competitiva necesséria para o crescimento e
perenidade do negdcio.

Schumpeter (1988), delega a funcao de agente inovador com capacidade transformadora
ao empresario, que ao buscar estratégias inovadoras promove altera¢cbes no mercado criando
um processo de destruicdo criadora, mudando habitos, processos, e substituicdo de produtos ao
promover novos desejos no consumidor. Mais do que promover alteracbes no mercado, a
inovacao deve representar algo novo, ou significativamente melhorado, para a empresa seja em
produtos, processos ou métodos. E que foi definido no Manual de Oslo da seguinte forma:

“Uma inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou

significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou

um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacao do local de

trabalho, ou nas relagdes externas” (OCDE, 2005, p. 55).

Para uma melhor compreensdo o Manual de Oslo (OCDE, 2005) classifica as inovagdes
pelo tipo de inovacdo em: inovagdes em produtos e servigos; inovacdes de processo; inovagoes
de marketing; inovagdes organizacionais. Quanto as novidades, s&o classificadas as inovagdes
em: novo para a empresa; Novo no mercado; novo para 0 mundo.

O surgimento de um bem ou novo servico, ou a melhoria destes em suas caracteristicas

ou fungdes determina uma inovagcdo de produto (OCDE, 2005). Incluem-se melhorias

relevantes em caracteristicas técnicas, materiais, softwares ou caracteristicas de funcéo.
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Um método produtivo ou de distribuicdo que seja significativamente melhorado ou novo
para empresa representa uma inovagdo em processo (OCDE, 2005). O foco na redugédo de
custos, retrabalho, melhoria de qualidade, producdo e distribuicdo de novos produtos sé&o
considerados inovagdes em processo.

As inovacdes de marketing possuem foco no aumento de vendas posicionando produtos
e acdes no mercado. Um novo posicionamento do produto, uma promoc¢ao, nova fixagédo de
precos, mudanca na concepgédo do produto ou embalagem descreve uma inovagdo de marketing
(OCDE, 2005)

Uma inovacdo organizacional busca a melhoria ou implementacdo de um novo método
das préticas de negdcios internas da organizacao ou de suas relacdes externas. (OCDE, 2005).
Os resultados financeiros, por sua vez, sdo essenciais para estimular e coordenar as inovacoes,
e assim estabelecer uma relacdo positiva destas com o desempenho da empresa (Vasconcelos
et al, 2020).

Quanto a natureza as inovacdes sdo classificadas por Terziovski (2007) em:
Incremental; Radical; Semi-radical. Em termos de complexidade os niveis para as inovacdes
passam pelas inovacgdes incrementais que representam aquelas que servem muitas vezes apenas
para manterem o funcionamento da atividade ou véo alterando gradualmente o status evolutivo
do processo, produto ou tecnologia (Zawislak, 1995).

As inovacgdes radicais promovem aparentemente modificagdes independentes do
processo gradativo. O sistema todo é impactado de forma repentina sofrendo os impactos da
inovacgdo de uma sé vez, sem tempo para que o sistema se adapte suavemente (Zawislak, 1995).

As estratégias de desenvolvimento de inovagdo ocorrem através de interagdes e trocas
com o meio, em alguns casos com desenvolvimento interno, onde as ideias séo formatadas em
formato reservado corporativo e de forma preservada para manter o carater sigiloso da

inovacdo. Neste modelo utiliza-se caracteristicas de redes de inovacao fechadas. As inovagoes,
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em particular as de maior éxito, advém de uma agdo de busca intencional por oportunidades de
inovacéo, encontradas apenas em determinadas situagOes. Estas situacGes encontram-se dentro
da propria empresa e representam as necessidades de melhoria de processos, as inconsisténcias,
as mudancas de posicionamento, ou podem ser geradas de uma oportunidade externa ao seu
contexto mercadoldgico, como mudangas demograficas, mudancas na percepcao e novos
conhecimentos (Drucker, 2002). A este processo de inovagdo nomina-se como paradigma da
inovacdo fechada, que por longos periodos levou empresas a importantes realizacdes e melhor
desempenho. (Chesbrough, 2003). Através do modelo de inovacdo fechada, as organizacbes
criam novos produtos a fim de atender seu publico alvo. Neste processo os clientes sdo
receptores passivos, pois demandam o que a empresa langa no mercado.

Porém, um estudo conduzido por Von Hippel, Ogawa e De Jong (2011), trouxe
evidéncias que este método de inovacdo é falho por ndo considerar que 0s proprios
consumidores sdo importantes fontes de inovacéo em produtos. Por este viés, a inovacao aberta
mostra que ideias valiosas podem vir de dentro ou de fora da empresa e, da mesma forma podem
trocar elementos com o ambiente interno ou externo da empresa. A estrutura da inovacao aberta
permite que ideias fluam entre a empresa e 0 mercado em igualdade de condicdes. Neste
cenario de inovacdo, as ideias nascem de forma organica ndo apenas no ambiente
organizacional, mas também no ambiente externo, em universidades, por fornecedores ou até
mesmo pelos usuarios, consolidando um ambiente ricamente sinérgico para troca de
conhecimentos e desenvolvimento de ag¢des inovadoras. (Chesbrough, 2003)

A relacdo entre a inovacao e o desempenho, que alimenta uma das hipoteses deste estudo
ganha importancia & medida em que fica evidenciada a incerteza que o processo de inovagao
implanta na organizacdo. Quando a inovacdo for inserida, 0s possiveis riscos e resultados
incertos trazem para a empresa um cenario instavel que se ndo estudado e bem trabalhado causa

prejuizos na obtencdo da vantagem competitiva (Andreassi, 2007). Condicdo também
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reforcada através da consideracdo de que o impacto positivo na performance da empresa € o
sentido da inovacgéo para as empresas (Porter, 2004).

Para Drucker (2011), a inovacdo, mais do que uma ferramenta de gestéo, representa um
esforco de criagdo de um modelo de mudanca proposital, direcionada a uma empresa com
potencial econdmico ou social, representando a exploragdo bem-sucedida de novas ideias.
Considerando o meio de exploracdo da mudanca, surgem oportunidades para novos negocios
ou servigos diferentes, ratificando a necessidade da inovagéo para incremento de desempenho
e resultados.

Baker, Grinstein, Harmancioglu (2016), relatam em seu estudo que a principal razéo das
empresas inovarem reside no desejo de aumentarem o desempenho dos seus negdcios através
das vantagens competitivas. O desempenho organizacional é atingido através da implantacao
das inovacgdes fomentadas e alimentadas pela cultura empresarial (Vendler & Macaneiro, 2018)

Em um estudo de carater exploratério com 404 empresas do setor manufatureiro dos
Emirados Arabes Unidos, Sanja, Shivam, Donatella, Shampy (2021), sugerem que as praticas
de inovacdo aberta constituem o ativo estratégico das empresas estudadas para obter sua
vantagem competitiva sustentavel e por consequéncia um melhor desempenho no nivel

organizacional.

2.3 Desempenho

A diversidade observada no desempenho das empresas participantes de um mesmo
mercado demonstra que o desempenho ndo é homogéneo. Os estudos organizacionais,
especialmente no campo da gestdo estratégica, tém tradicionalmente buscado compreender a
origem da vantagem competitiva sustentavel e desenvolver pressupostos que justifiqguem

diferencas no desempenho organizacional (Porter, 1980).
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Em oposicdo a teoria econdmica neocléssica, estdo surgindo novas perspectivas que
relacionam o desempenho da empresa com os fatores internos controlados pela organizacéo
(Andrews, 1971; Wernerfelt, 1984; Porter, 1980; Grant, 1991; Peteraf, 1993).

A economia industrial sustenta a viséo de que o desempenho de uma empresa depende
da estrutura da industria em que ela opera, resultante do comportamento das entidades
econdmicas, pregos e dindmica competitiva. O trabalho de Porter (1980, 1991) é consistente
com as teorias propostas pelos pesquisadores da economia industrial ao confirmar que as
condigdes da industria determinam as escolhas estratégicas e o desempenho da empresa. No
entanto, a diferenca de desempenho entre as empresas participantes do mesmo mercado revela
que o setor ndo é fator suficiente para justificar o desempenho e a vantagem competitiva.

Trabalhos recentes confirmam as suposi¢des que atribuem o desempenho da empresa
aos seus recursos, capacidades e competéncias. Vasconcelos e Cyrino (2000) discutiram a
vantagem competitiva com base na comparacdo de quatro teorias: organizacao industrial, VBR,
teoria dos processos de mercado e teoria das capacidades dinamicas. Segundo 0s autores, a
incerteza, a instabilidade e a falta de previsibilidade dos mercados competitivos e as rapidas
mudancas revelam a fragilidade dos modelos tedricos propostos pela Administracdo Estratégica
e pela Teoria das OrganizacGes. Assim, 0s autores propdem uma convergéncia dos temas
vantagem competitiva e mudanca organizacional para retratar a realidade das organizagdes.
Para os autores, a abordagem das capacidades dinamicas (Teece; Pisano; Shuen, 1997) é a que
mais aproxima a estratégia da teoria.

Ao considerar a variavel desempenho na analise organizacional € preciso contemplar as
varias faces sob as quais o tema vem sendo estudado e desenvolvido em estudos conceituais e
empiricos. As mais variadas tematicas abordam cendarios complexos de analise, recebendo
relevantes contribui¢Bes para desenvolvimento do construto. Relativamente aos niveis que

podem ser analisados, caracteristicas dimensfes e amplitudes divergem quanto ao desempenho
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organizacional. Ao curso que alguns estudos focam suas lentes no desempenho financeiro, na
efetividade e no desempenho operacional, varios outros consideram caracteristicas de mercado,
organizacionais e operacionais (Zoogah, 2018). Wang & Ahmed (2007), relacionam como
principais medidas, a comparacdo do desempenho financeiro das organiza¢cdes com a média
dos concorrentes ou da inddstria em um periodo.

Para Barney (1991), a percepcdo dos resultados da firma como objetivo final, sendo
comparados com a percepcdo de valor que a organizagdo gera usando determinado capital,
conceituam o desempenho organizacional.

Sob a perspectiva da VBR, a capacidade de identificacdo e organizagdo dos recursos
com propdsito de geracdo de vantagem competitiva sustentavel e posicdo lucrativa favoravel
no mercado constitui estratégia diferencial na organizacdo. Assim, o desempenho superior ao
mercado é obtido através da assertividade na escolha da estratégia e na configuragdo dos
recursos que a empresa possui (Barney & Hesterly, 2011).

Barney e Mackey (2016) afirmam que a VBR nao é uma regra de ouro, mas uma forma
de as empresas alcancarem competitividade em um contexto industrial. Além disso, eles
apontam que poucos recursos e habilidades podem gerar uma vantagem competitiva temporaria
e que ainda menos recursos fornecem uma vantagem competitiva sustentavel, principalmente
devido ao advento de novas tecnologias, mudancas nas preferéncias do consumidor e esforgcos
para duplicar recursos por empresas concorrentes (Barney, 1991; Peteraf, 1993; Polidoro; Toh,
2011).

Para os autores, a paridade competitiva € mais realista e corresponde a subsidiar recursos
gue ndo sdo escassos, mas criam valor econdmico, contribuem para o desempenho e podem
levar a vantagem competitiva. Em sintese, os autores defendem a contribuicdo da VBR para o
campo da estratégia empresarial. A VBR, portanto, é a principal teoria descritiva para a gestdo

estratégica e o estudo da vantagem competitiva. (Barney; Mackey, 2016, p.372)



25

Para Venkatraman & Ramanujam (1986), uma proposta de trés dimensdes de
crescimento do desempenho organizacional se traduz nas dimensoes: financeira, operacional e
eficacia organizacional. Considerando que na eficécia, o resultado financeiro e operacional
estaria demonstrado.

O conceito de desempenho € notadamente amplo, multidimensional e complexo. Para
seu dimensionamento e avaliagéo a fonte de dados pode considerar o desempenho financeiro,
desempenho operacional, ou ambos (Venkatraman & Ramanujam, 1986).

De maneira operacional a utilizacdo da fonte de dados encontra dificuldade em obter
medidas precisas e confidveis que reflitam o ambiente e as estratégias da organizacéo (Felizardo
et al., 2017). A capacidade de uma organizacdo em gerar consistentemente vantagem
competitiva através da organizacdo dos recursos disponiveis define o desempenho
organizacional (Taouab & Issor, 2019).

Desempenho, além de um desenvolvimento conceitual, pode ser visto como uma
perspectiva oportuna de geracao de acdes sistematizadas de melhoria e transformacéo que séo
promovidos por uma organizacao (Van Dooren; Bouckaert; & Halligan, 2015).

Para Schumpeter (1997), a inovacdo € a representacdo de algo novo introduzido no
mercado a partir de novas combinacfes mais eficientes dos meios de producdo. Embora,
comumente tenha origem na estratégia da empresa a inovacao pode também surgir de pressoes
do mercado ao setor produtivo da empresa.

A fundamentacdo tedrica apresentada tratou da diversidade de desempenho da empresa,
ao passo que atribuiu a heterogeneidade do desempenho a fatores internos controlados pela
empresa. As perspectivas apresentadas sdo baseadas nos conceitos de recursos e competéncias
da empresa como fonte de vantagem competitiva sustentavel. As relagdes do desempenho das

empresas, pressupondo surgimento de agOes inovadoras com intuito de manter vantagem
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competitiva e garantir posicdo diferenciada permitem a proposicdo de hipdteses de pesquisa
para este estudo.

Hipdtese 1 (H1) — Os recursos influenciam direta e positivamente no desempenho na
empresa.

Hipdtese 2 (H2) — Os recursos tém efeito positivo direto na inovacdo da empresa.

Hipdtese 3 (H3) — A Inovacao esté relacionada de forma positiva ao desempenho da

empresa.



3 RESULTADOS

Os resultados das analises desenvolvidas estdo dispostos neste capitulo divididos em
secOes: Populacdo e Amostra, Modelo de Analise, Analise Descritiva dos Dados, e Andlise e
Discussdo dos Resultados. Apresenta resultados de coleta realizada nos meses de junho a
agosto de 2022.

3.1 Populacéo e Amostra

A populacdo e amostra deste estudo foram definidas com base no contexto setorial das
empresas produtoras de sementes certificadas. Contempla as empresas produtoras de sementes
de soja, com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, sediadas no estado do Rio Grande do Sul e
filiadas a APASSUL — Associacdo dos Produtores de Sementes e Mudas do Rio Grande do Sul,
nas quais foi possivel investigar as relacGes entre recursos, inovacao e desempenho. A escolha
do grupo teve motivacao na representatividade que detém sobre a cadeia de fornecimento de
matéria prima para a producao de graos de soja nacional. Segundo dados da Abrasem (2020),
0 mercado brasileiro possui 300 produtores de sementes, sendo que destes 97 estdo sediados no
Rio Grande do Sul. Ao todo os produtores contribuem para a geracao de matéria prima de 1,4
milhdes de toneladas de sementes/ano. Com a matéria prima € possivel cultivar 25 milhdes de
hectares, contribuindo com a produtividade nacional elevada de gréos de soja.

A populagéo da pesquisa foi composta por 54 empresas produtoras de sementes filiadas
a APASSUL — Associacgdo dos Produtores de Sementes e Mudas do Rio Grande do Sul, e que
em sua totalidade possuem caracteristicas representativas ao estudo. A populagéo de estudo é
composta pelo conjunto de objetos que reinem as informacdes buscadas pelo pesquisador, para
as quais devem ser direcionadas hipdteses que ajudardo no alcance do objetivo da pesquisa

(Malhotra, 2012).



Ap0s o contato e agendamento das entrevistas com todas as 54 empresas sugeridas, 24
empresas ndo participaram da coleta. Tendo em vista que o nimero restante de empresas (30)
constituiu namero suficiente para validacdo e continuidade da pesquisa, a coleta foi dada por
encerrada.

A técnica de amostragem utilizada foi a de amostragem por conveniéncia, considerando
a proximidade geogréfica, na qual as unidades amostrais ficam a cargo do pesquisador
(Malhotra, 2012). A amostragem por conveniéncia foi a ndo probabilistica, tendo em vista que
as escolhas ndo foram feitas aleatoriamente na populacéo pesquisada.

A defini¢do da técnica utilizada teve influéncia direta em apresentacdo de projeto de
pesquisa para a Associacdo dos Produtores e Comerciantes de Sementes e Mudas do Rio
Grande do Sul — APASSUL, que referendou aceitagcdo do tema para mapeamento perante seus
associados. O estudo desenvolvido trouxe além dos beneficios académicos de pesquisa, e
verificacdo de hipoteses, material cientifico embasado para formatacdo de planejamento
estratégico e tomada de decisao setorial da associacao.

Conforme contato formalizado, a associacdo possibilitou acesso ao banco de dados
cadastrais de associados, com anuéncia destes, com o intuito de ao final do estudo obter material

estruturado de pesquisa representativo da atual situacdo do setor sementeiro.

3.1.1 Caracteristicas da amostra

A amostra deste estudo contemplou empresas produtoras de sementes de soja do Estado
do Rio Grande do Sul, filiadas a Associacdo dos Produtores e Comerciantes de Sementes e
Mudas do Rio Grande do Sul — APASSUL.

Com relacédo ao desempenho e a categorizacdo do volume comercializado de sementes

nas empresas produtoras participantes do estudo, segue tabulacéo dos dados e analise descritiva.



Tabela 1. Categorizacdo do volume comercializado de sementes.
Frequéncia Porcentagem Porcentagem acumulada

Até 2000 toneladas 9 30,00% 30%
De 2001 a 4000 toneladas 6 20,00% 50%
De 4001 a 6000 toneladas 5 16,67% 67%
Qual o volume de sementes  n, 6901 3 8000 toneladas 0 0,00% 67%
comercializado porsua o .
empresa na Gltima safra? De 8001 a 10000 toneladas 1 3,33% 70%
Acima de 10000 toneladas 6 20,00% 90%
N3o respondeu 3 10,00%
100%
Total 30 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

A amostra teve a participacdo de 30 empresas produtoras de sementes, sendo 30% de
empresas com comercializacdo de até 2000 toneladas de soja por safra (n=9) e 20% com
empresas com volume comercializado acima de 10.000 toneladas (n=6). Na amostra, 67% das
empresas (n=20) possuem comercializacdo de até 8000 toneladas, e 23,33% (n=7) com

producéo superior a 8000 toneladas.

Tabela 2. Percentual setorial de recursos humanos

Total Funciondrios Frequéncia Administrativo Comercial
De 1 a 25 funcionarios 8 25,40% 26,51%
De 26 a 50 funcionéarios 9 17,65% 12,77%

De 51 a 100 funciondrios 10 15,21% 15,23%
De 101 a 125 funciondrios 1 9,17% 5,83%
De 125 a 150 funcionérios 2 15,60% 4,36%

Total 30 18,81% 16,13%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Quanto ao numero de funcionarios, observa-se uma predominancia na faixa quantitativa
de 51 a 100 funcionarios (33,33%) e a minoria esta entre 125 e 150 funcionarios (15,60%). Os
participantes também responderam a uma questéo em relacdo a diviséo funcional dos recursos
humanos que apresentou um percentual de 25,40% de funcionarios administrativos e 26,51%
de funcionérios de area comercial na faixa entre 1 e 25 funcionarios. Na faixa de 125 a 150

funcionarios, chega a 15,60% na area administrativa e 4,36% na area comercial.



A Tabela 3, apresenta a formatacdo de governanca da empresa, a partir de uma questao
com as alternativas de: Somente Fundadores e/ou Sucessores; Hibrida (Fundadores e/ou

Sucessores +Gestores Externos) e Gestores Externos.

Tabela 3. Caracteristicas e iniciativas de governanga nas empresas produtoras de sementes.

Frequéncia Porcentagem Frequéncia Porcentagem
Formacdo de Sucessores 9 75,00%
Acordo de Sécios 10 83,33%
Holding Patrimonial 5 41,67%
Conselho de Administracdo 5 41,67%
Somente Fundadores 12 40,00% Formagdo de Liderangas Internas 5 41,67%
e/ou Sucessores ’
Estrutura de Staff Consultivo 5 41,67%
Aempresa ndo possui gestdo Familiar 0 0,00%
Holdings estdo em formagio 0 0,00%
Aempresa ndo possui acdes nesta area 0 0,00%
Formagdo de Sucessores 8 57,14%
Acordo de Sécios 8 57,14%
Holding Patrimonial 5 35,71%
Hibrida ( Fundadores Conselho de Administracdo 5 35,71%
e/ou Sucessores 14 46,67% Formacdo de Liderangas Internas 7 50,00%
+Gestores Externos) Estrutura de Staff Consultivo 7 50,00%
A empresa ndo possui gestdo Familiar 0 0,00%
Holdings estdo em formagdo 1 7,14%
Aempresa ndo possui agdes nesta area 2 14,29%
Formagdo de Sucessores 2 50,00%
Acordo de Sécios 0 0,00%
Holding Patrimonial 0 0,00%
Conselho de Administracdo 3 75,00%
Gestores Externos 4 13,33% Formagdo de Liderangas Internas 3 75,00%
Estrutura de Staff Consultivo 2 50,00%
Aempresa ndo possui gestdo Familiar 4 100,00%
Holdings estdo em formagio 0 0,00%
Aempresa ndo possui acdes nesta area 0 0,00%
Formacg&o de Sucessores 19 63,33%
Acordo de Sécios 18 60,00%
Holding Patrimonial 10 33,33%
Conselho de Administracido 13 43,33%
Total 30 100,00% Formagdo de Liderangas Internas 15 50,00%
Estrutura de Staff Consultivo 14 46,67%
Aempresa ndo possui gestdo Familiar 4 13,33%
Holdings estdo em formagdo 1 3,33%
Aempresa ndo possui agdes nesta area 2 7%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Pode-se observar na estatistica descritiva das caracteristicas e iniciativas de governanca,
que 46,67% (n=14) das empresas utilizam uma forma de governanga hibrida, com fundadores
e sucessores mais gestores externos. As iniciativas de governanga apresentam um percentual
de 75% (n=9) na iniciativa de formacao de sucessores em empresas com governanga exclusiva

de fundadores e sucessores. Na formacdo hibrida o percentual de formacdo de liderangas



internas e estrutura de staff consultivo, ambos com 50 % (n=7) representa a preocupacdo dos
gestores com a perpetuidade da empresa. Nas empresas com gestores externos 13,33% (n=4),
0 maior percentual se apresenta na estruturacdo de conselho de administragdo e formacdo de

liderancas internas 75% (n=3).

3.2 Modelo de Analise

Fundamentada nos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como sendo um estudo
descritivo, de abordagem quantitativa, utilizando-se o método de estudo de campo. Este estudo
foi conduzido através uma survey de corte transversal, para extrair informag6es de uma amostra
da populacdo em um periodo unico e definido. (Malhotra, 2012). Neste estudo, a linha temporal
de coleta foi definida entre maio e outubro de 2022.

De acordo com Gil (2002), as pesquisas descritivas focam na descricdo das
caracteristicas de uma estipulada populacéo e a partir disto, a determinacéo das conexdes entre
estas variaveis. Entre uma das suas caracteristicas mais significativas esta a coleta de dados
com técnicas padronizadas, como questionario e observacdes sistémicas.

O procedimento de coleta e levantamento de dados ou survey, levando em consideragéo
as caracteristicas da populacdo em termos de precisdo define a pesquisa. (Raupp & Beuren,
2003). Além disso, busca determinar opinides relativas a determinado tema (Richardson,
2008).

A abordagem quantitativa foi considerada, pois a analise dos dados procedeu-se através
de um tratamento estatistico, possibilitando a verificacdo da relagdo entre as variaveis
selecionadas para a realizacdo do estudo. Para Manzato; Santos, 2012, as pesquisas com estas
caracteristicas tornam possivel mensurar opinides, caracteristicas e habitos de um publico-alvo,

considerando-se uma amostra estatisticamente comprovada em termos de representacao.



Para tanto, este estudo utilizou o questionario de coleta (Anexo 1) com a finalidade de
sistematizar uma survey que propiciou a obtengdo de dados necessarios a realizacdo das analises
estatisticas que embasam as discuss@es das hipdteses e dos construtos. Em relagdo as hipoteses
e técnicas estatisticas para anélise de dados, a pesquisa apontou para a utilizacdo de métodos
quantitativos.

Para mensuragdo dos resultados, a coleta utilizou uma escala intervalar Likert
(ampliada) de onze pontos, variando de O (discordo totalmente) a 10 (concordo totalmente), que
mediu o grau de concordancia do respondente com a afirmacdo. Esta escala, facilitou a
compreensdo dos respondentes através do comparativo com a tradicional atribui¢éo de notas de
0 a 10, comuns em questionarios e avaliacoes.

Em elementos especificos de mapeamento e diagndstico das caracteristicas de
desempenho e dimensionamento de atividades da empresa, foram utilizadas questdes abertas
para informagé&o de valores e texto conforme o interesse da pesquisa.

As defini¢bes das variaveis propostas para o instrumento de coleta foram elaboradas
com base nas pesquisas e autores que compdem o referencial tedrico deste estudo. (Apéndice
1). E que estdo identificados e categorizados conforme cada construto evidenciado na
ferramenta de coleta demonstrada.

A partir da validacdo do questionario através de sua formatacdo e posteriormente nas
etapas de pré-teste, comprovacao entre especialistas e professores universitarios, empresarios
do setor e verificagdo da compreenséo do instrumento pelos respondentes, iniciou-se a fase de
testes e aplicacgdo da coleta.

O questionario foi submetido a um teste com 3 membros da diretoria da APASSUL —
Associacao de Produtores de Sementes do Estado do Rio Grande do Sul, por serem empresarios
do setor, com 3 professores integrantes do PPGA da IMED e 2 professores universitarios sem

vinculo a IMED. Também foi submetido a 2 alunos do PPGA para anélise do entendimento



das respostas e contribuicdo. O teste possibilitou verificar a clareza das questdes, o fluxo de
informagdes entre o pesquisador e o respondente e as variaveis de tempo e funcionamento da
ferramenta de software (Malhotra, 2012)

A coleta foi sistematizada através de uma survey, com apresentacdo em entrevista pré-
agendada. O acompanhamento do respondente para preenchimento do questionario online
procedeu-se através de uma entrevista online utilizando-se do aplicativo Zoom Meetings. A
coleta através de uma chamada de video possibilitou a validacdo das respostas e aumento da
adesdo e engajamento a obtencdo de respostas aos quesitos apresentados.

Ap0s a coleta, os dados foram tabulados e organizados através do software Microsoft
Excel para avaliacdo de eventuais inconsisténcias ou omissao de respostas. Na sequéncia foram
exportados para o IBM SPSS Statistic (Statistical Package for Social Sciences) para a realizagao
da analise estatistica, fundamental para o objeto do estudo. Apds a realizacéo, utilizando-se de
tabela de referéncia cruzada foi possivel identificar o perfil das empresas, determinando médias

e desvio padrdo, frequéncia e porcentagem de cada elemento de anélise.

3.3 Analise Descritiva dos dados

Contemplando as variaveis selecionadas para o estudo, estabelecidas durante a narrativa
deste trabalho e detalhadas até esta secdo, as andlises descritivas dos dados, apresentam
estatisticamente as caracteristicas dos resultados obtidos na coleta efetuada.

A partir dos dados coletados, as analises descritivas apresentam a média (x) e desvio
padréo (S) e sdo referentes aos construtos abordados no trabalho. A seguir sdo apresentados 0s
dados individualizados média e desvio padrdo de cada segmento, obtidos a partir da coleta e

tabulacdo dos dados.



3.3.1  Anadlise descritiva Recursos Organizacionais

A pesquisa dos recursos organizacionais presentes nas empresas produtoras de sementes

foi mensurada a partir de 5 questdes que estéo detalhadas na Tabela 4.

Tabela 4. Média Individualizada das Variéveis de Recursos Organizacionais

RECURSOS ORGANIZACIONAIS Média  Desvio Padréo
A empresa possui processo interno de controle de qualidade em producéo de sementes? 8,03 1,68
A empresa possui estrutura de governanga e processo sucessorio definidos? 7,73 159
A empresa tem flexibilidade para responder as condi¢des e mudancas do mercado? 7,33 2,01
A empresa possui habilidade de mapear e desenvolver estratégias de mercado? 7,00 175
A empresa possui agdes e projetos direcionados a ESG — Ag¢des Sustentaveis voltadas ao Social, Ambiental ¢ Governanga? 7,00 1,29
Total 742 0,61

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A andlise descritiva apontou para a maior média entre as questdes abordadas para o
controle interno de qualidade na producdo de sementes (x¥=8,03), seguida da estrutura de

governanca e processo sucessorio definidos (x=7,73).

3.3.2  Andlise descritiva Recursos Financeiros

Os recursos financeiros foram pesquisados através de 4 questdes, que apds analisadas

apontaram os resultados apresentados na Tabela 5.

Tabela 5. Média Individualizada das Variaveis de Recursos Financeiros

RECURSOS FINANCEIROS Média  Desvio Padréo
A empresa tem facilidade na obtencéo de financiamento bancario para aquisicdo de maquinas, equipamentos e veiculos. 9,37 0,66
A empresa obtém em sua opera¢do margem de contribuicdo suficiente para custear as despesas fixas do negécio. 8,70 0,94
A empresa possui planejamento financeiro para definicdo da necessidade captagéo de recursos? 843 1,36
A empresa NAO demanda estrutura de capitais de terceiros superior a de capital préprio. 6,83 2,54
Total 8,33 0,81

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

O resultado apresenta uma média representativa (x=9,37) na percep¢do de facilidade
para obtencdo de financiamentos bancarios. A menor média foi apurada no quesito de demanda

de capital de terceiros, onde as respostas propiciaram uma média de (x=6,83).



3.3.3  Analise descritiva Inovacéo

A escala utilizada para medida de Inovacéao foi apresentada com 6 quesitos que apos

medidos trouxeram os resultados apresentados na Tabela 6.

Tabela 6. Média Individualizada das Variaveis de Inovacdo

INOVACAO Média  Desvio Padréo
A empresa desenvolveu novos processos organizacionais nos Gltimos 5 anos. 8,33 1,76
A empresa melhorou processos organizacionais nos Ultimos 5 anos. 827 184
Existe uma estratégia de inovagdo na empresa. 7,23 187
A empresa pode ser reconhecida como inovadora. 7,00 244
Existem temas, objetivos e metas definidos para a inovagéo. 6,57 1,89
A necessidade de inovacéo é entendida por todos dentro da organizagéo. 6,57 2,19
Total 7,33 0,76

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A percepcdo da implantacdo e melhoria de processos nas empresas produtoras de
sementes é apresentada nos resultados obtidos na resposta para o desenvolvimento de processos
organizacionais nos ultimos 5 anos (x=8,34) e na melhoria de processos nos ultimos 5 anos

(x=8,27) e representam as maiores médias nos resultados de inovag&o.

3.3.4  Andlise descritiva Recursos Humanos

A percepcdo das empresas produtoras de sementes acerca dos Recursos Humanos

compde a Tabela 7.

Tabela 7. Média Individualizada das variaveis de Recursos Humanos

RECURSOS HUMANOS Média  Desvio Padréo
A empresa identifica que a comunicagdo entre os funcionarios é um ponto que necessita de melhorias. 847 1,20
A empresa possui uma taxa de rotatividade de capital humano reduzida em comparagéo aos concorrentes. 7,90 1,62
A empresa NAO tem facilidade na contratag&o de mao de obra especializada. 573 1,86
A empresa possui programa de desenvolvimento de liderangas. 5,50 235
Total 6,90 0,74

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A identificacdo da necessidade de melhorias na comunicacdo entre os funcionarios

apresentou a maior média (x=8,46) entre elementos pesquisados.



3.3.5  Andlise descritiva Desempenho

O Desempenho como elemento a ser pesquisado apresentou médias nos 5 quesitos

propostos que formam a Tabela 8.

Tabela 8. Média Individualizada das variaveis de Desempenho

DESEMPENHO Média  Desvio Padréo
De um modo geral sua empresa apresentou crescimento nos Ultimos cinco anos? 8,30 2,28
O lucro de sua empresa aumentou nos Ultimos cinco anos? 783 1,79
Os custos fixos de sua empresa tem aumentado na mesma proporcao da receita nos Gltimos cinco anos? 7,37 244
A rentabilidade da sua empresa aumentou nos Ultimos cinco anos? 723 2,08
O numero de funcionérios de sua empresa aumentou nos Ultimos cinco anos? 6,93 3,32
Total 7,53 1,19

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A percepcao de crescimento apontada pelos respondentes fica demonstrada com a média
de (x=8,30) na resposta da perspectiva de que a empresa apresentou crescimento nos Ultimos

cinco anos.

A Tabela 9 apresenta a média e o desvio padrdo individualizado por construto,
evidenciando a maior média em Recursos Financeiros (x=8,33). E a menor média apresentada

em Recursos Humanos (x=6,90).

Tabela 9. Média Individualizada de todas as variaveis

MEDIA DOS CONSTRUTOS ABORDADOS Média Desvio Padrdo
Recursos Financeiros 8,33 081
Desempenho 753 119
Recursos Organizacionais 742 0,61
Inovagdo 733 0,76
Recursos Humanos 6,90 0,74

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

3.4 Andlise e discussdo dos Resultados

A amostra da pesquisa compreende 30 empresas produtoras de sementes de soja

certificada, filiadas a APASSUL — Associacdo de Produtores de Soja do Rio Grande do Sul.



Estas empresas tem uma producao média 6.973 toneladas, utilizando-se de uma area construida

de 9.309 m? de area destinada a producdo. A producio é realizada 60% em areas proprias, com

18,37% destas com sistema de irrigacdo implantado. O percentual representativo da atividade

de producdo de sementes no faturamento global da empresa representa 38%. Dados que podem

ser evidenciados na tabela a seguir.

Tabela 10. Dados de caracterizacdo das empresas participantes

Frequéncia Total Meédia
Producdo total de sementes (t) 28 195.270 6.973,93
Area construida destinada a producdo (m? 27 251.350 9.309
Capacidade de Armazenagem de Grios (t) 30 275.540 9.184,67
Capacidade de Beneficiamento (t/h) 26 452 17,38
Capacidade de Tratamento Industrial (t/h) 25 470 18,80
Capacidade de armazenagem produto final (t) 30 266.780 8.892,67
Porcentagem de produgdo em areas préprias 30 - 60,00%
Porcentagem de produgdo em areas irrigadas 30 - 18,37%
Percentual de participa¢do do negdcio sementes na receita total 29 - 38%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Apds a caracterizacdo da amostra, o0 estudo busca verificar a relagcdo entre 0s recursos,

a inovacao e o desempenho nas empresas. A analise das relacdes esta apresentada na Figura 1,

gue demonstra graficamente os caminhos de analise a serem desenvolvidos.

As relacOes foram estruturadas através do modelo com a hipdtese H1 que fez a relacao

da variavel recursos com a variavel desempenho. O modelo com a hip6tese H2, que considerou

a relacdo entre Recursos e inovagdo, e a relagéo entre Inovacdo e desempenho, que foi

demonstrada com a Hipdtese H3.



Figura 1 — Representagéo grafica do modelo de analise

H1 s ™
[ RECURSOS ] > DESEMPENHO
H2 g '
RECURSOS > INOVAGAO

L 2

(wowo ) (oumw )

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Desta forma, através das hipoteses elaboradas, que serviram de ferramentas norteadoras
para a verificacdo do efeito positivo entre as variaveis do estudo, procederam-se as técnicas de
correlacdo linear e de regressao linear.

Para prosseguimento da analise, efetuou-se a aplicacdo da técnica de correlagdo linear
de Pearson (Tabela 11) como precedente da regressao linear (Malhotra, 2012). Apurou-se que
as variaveis recursos, inovacdo e desempenho, quando correlacionadas entre si, apresentam
indicadores positivos e significativos. Resultados representam que as variaveis estdo

associadas de forma moderada.

Tabela 11. Resultados da Correlag¢do Linear de Pearson

Lo - Desvio .
Variaveis Média . Recursos Inova¢do  Desempenho
Padréo
Recursos 7,420 0,609 1,000
Inovagao 7,328 0,760 0,621 1,000
Desempenho 7,533 1,189 0,541 0,477 1,000

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)



A comprovagdo dos efeitos significativos na relacdo entre as variaveis através da
regressdo linear esta representada na Tabela 12. Fundamentado nas hipoteses do estudo, 0s
modelos de regressdo linear contemplaram a relagéo entre (1) Recursos e Desempenho, focando
no objetivo de verificar a relagdo dos recursos para o desempenho da empresa, e (2) Recursos
e Inovacao, para atender o objetivo definido de investigar a relacdo da inovagao no desempenho

da empresa e (3) Inovagdo e Desempenho.

Tabela 12. Resultados de regressdo linear dos construtos

Beta

.. .. 2 2 . :
Varidvel Dependente  Varidvel Independente R R R* ajustado Sig Padronizado
Desempenho Recursos 0,541 0,293 0,268 0,002 0,541
Inovagdo Recursos 0,621 0,385 0,363 0,000 0,621
Desempenho Inovagdo 0,477 0,227 0,200 0,008 0,477

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Os resultados obtidos nesta etapa indicam que os modelos definidos possuem um grau
de explicacdo da relacdo de 29,3% (R? = 0,293), entre recursos e desempenho enquanto a
explicacdo entre recursos e inovacdo € de 38,5% (R? = 0,385), na relacdo inovacgio e
desempenho o grau é de 22,7% (R? = 0,227). Portanto os percentuais obtidos explicam a
existéncia de efeitos nas relacfes propostas.

A anélise dos coeficientes de regressdo, apresenta percentuais de contribuicdo das
variaveis independentes proximos ou acima de 50% na explicacdo das varidveis dependentes.
No modelo recursos e desempenho, constata-se que 0s recursos tem efeito positivo no
desempenho da empresa (B = 0,541, p < 0,000), confirmando que 0 acesso aos recursos
influenciam direta e positivamente no desempenho na empresa, ratificando a hipétese 1 deste
estudo.

Equitativamente o modelo recursos e inovagdo que representa a hipdtese de que o0s
recursos tem efeito positivo direto na inovacdo da empresa, caracterizada como hipotese 2 deste
estudo, apresentou relacéo de efeito positivo (f = 0,621, p < 0,000) , explicando que 0s recursos
possuem contribuigdo na inovagéo da empresa. O grau de explicagcdo, comparativamente aos
outros modelos realizados apresentou o maior valor absoluto.

A hipotese 3 deste estudo, que trouxe a proposta de investigar a relagdo positiva da

inovacdo no desempenho da empresa, pode ser confirmada através do modelo inovagédo e



desempenho. Este modelo apresentou resultado de (B = 0,477, p < 0,000), confirmando a
hip6tese com um percentual de explicagdo de 47,7% da variavel dependente.

Através da analise de significancia dos coeficientes de regressao, visando determinar a
influéncia das variaveis independentes de cada modelo nas variaveis dependentes, a analise de
regressdo apresentou resultados significativos (p < 0,05). No modelo recursos e desempenho o
coeficiente de significancia apresentou resultado de 0,002 demonstrando a influéncia da
variavel recursos no desempenho. O modelo recursos e inovagédo apresentou resultado 0,000
evidenciando a influéncia recebida pela inovacéo através dos recursos. No modelo inovagéo e
desempenho o resultado 0,008 comprova a influéncia da inovagdo no desempenho da empresa.

Posterior a comprovacdo da existéncia de efeito significativo entre as variaveis,
elaborou-se andlise de regressdo das variaveis que compdem o construto Recursos
Organizacionais. Fundamentado no resultado expressivo que este modelo apresentou entre 0s
resultados nos testes realizados até aqui, buscou-se a identificacéo de qual variavel do construto
influéncia de forma mais relevante a contribuicdo dos recursos no desempenho e na inovagao
da empresa.

Para elaboracdo desta anéalise as variaveis referentes aos Recursos, foram denominadas
e legendadas conforme segue: empresa tem flexibilidade para responder as condicgdes e
mudangas do mercado (RO1); a empresa possui processo interno de controle de qualidade em
producdo de sementes (RO2); a empresa possui habilidade de mapear e desenvolver estratégias
de mercado (RO3); a empresa possui acdes e projetos direcionados a ESG — Acdes Sustentaveis
voltadas ao Social, Ambiental e Governanca (RO4); a empresa possui estrutura de governanca
e processo sucessorio definidos (RO5). A Tabela a seguir apresenta os resultados da regressao
estatistica do construto Recursos Organizacionais.

Tabela 13. Resultados dos modelos de regressao linear nos quesitos dos Recursos Organizacionais.

Beta

Varidvel Dependente  Varidvel Independente R R? R? ajustado Sig Padronizado
RO1 0,338 0,174
RO2 0,534 0,127
Inovagdo RO3 0,655 0,430 0,311 0,044 0,393
RO4 0,973 0,006
RO5 0,200 0,249
RO1 0,070 0,317
RO2 0,721 0,069
Desempenho RO3 0,704 0,495 0,390 0,005 0,545
RO4 0,661 0,069
RO5 0,546 0,109

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)



A Tabela 13 apresenta os resultados do modelo de regressdo linear que analisam a
relacdo entre as variaveis independentes (RO1, RO2, RO3, RO4, RO5) e as varidveis
dependentes (Inovacdo e Desempenho) relacionadas aos Recursos Organizacionais.

A analise dos resultados dos valores de R?, coeficientes de determinacio, obtidos nas
variaveis individualizadas apresenta um grau de explicacdo da relagdo entre 0s recursos e a
inovacgdo de 43% (R? = 0,430). Na relagdo proposta de recursos e desempenho a analise
estatistica apresentou um resultado de (R? = 0,495) demonstrando um grau de explicacdo de
49,5%. Resultados que indicam a proporc¢éo da variacao na variavel dependente que é explicada
pelas varidveis independentes.

Os valores de R, coeficientes de correlacdo de Pearson, indicam a direcéo e a forga da
relacdo linear entre as variaveis independentes e dependentes. Quanto mais proximo de 1, maior
¢ a correlacdo positiva entre as variaveis. No modelo de Inovacéo, as variaveis apresentam uma
correlacdo moderada, R=0,655 com a varidvel dependente. No modelo de Desempenho, as
variaveis apresentam correlagdo moderada, R=0,704.

Os valores de significancia (Sig) indicam se a relacdo entre a variavel independente e a
variavel dependente possuem significancia estatistica. No modelo de Inovacéo, a varidvel RO3
apresenta um nivel de significancia estatisticamente significativo (p = 0,044), enquanto as
outras varidveis independentes ndo apresentam niveis significativos. No modelo de
Desempenho, a variavel RO3 novamente apresenta um nivel de significancia estatisticamente
significativos (p = 0,005), enquanto as outras variaveis independentes ndo apresentam niveis
significativos. Os coeficientes indicam que as relacdes propostas das varidveis individualizadas
tém efeitos significativos no item RO3, na relacdo recursos e inovagao, e também na relacdo
recursos e desempenho (p < 0,05).

Na relacdo do modelo de Inovacao, a variavel proposta: a empresa possui habilidade de
mapear e desenvolver estratégias de mercado (RO3), apresentou um resultado de (B p = 0,393)
se destacando das outras variaveis, comprovando o efeito significativo desta variavel na relacéo
proposta. Situacdo que se repete no modelo de Desempenho com o resultado (B p = 0,545) para
a varidvel R03. Os valores de Beta Padronizado positivos indicam uma rela¢éo positiva entre
a variavel independente e a variavel dependente, enquanto valores negativos indicam uma
relacdo negativa. A variavel (RO3), com indicativos quantitativos da relacdo da empresa com
0 mercado, permite validar a relacdo dependente de inovacdo e melhor desempenho a partir de
acOes geradas no ambiente externo das organizagOes do setor analisado, ratificados pelos

coeficientes de Beta Padronizados e Significancia, obtidos.



A demanda de mercado e as oportunidades tecnoldgicas representam possibilidades e
oportunidades para estabelecimento de uma condic¢ao necessaria, mas ndao ampla e Unica, para
que a inovacgao aconteca. A existéncia simultanea de forcas da demanda com as oportunidades,
somadas aos estimulos importantes no processo de inovagdo é condi¢do para que 0 processo
aconteca. Assim, as inovagdes que ndo contemplem as duas forcas, tem propensdo a ndo
alcancar o status de sucesso e atingimento de resultados. (Mowery; Rosenberg, 1979)

No modelo de demand-pull a inovacdo é representada como uma escolha dentre as
possibilidades técnicas da organizacdo, de acordo com o0s sinais emitidos pelo mercado
(Guimaraes; Viana, 2001). Para Rothwell (1994), esse modelo desenvolvido nos anos 60, onde
0 acirramento da concorréncia e da competitividade apresentava uma linha ascendente de
crescimento, trouxe para discussdo a premissa que o mercado era a fonte de ideias, direcionando
a P&D que tinha um mero papel reativo no processo.

O modelo demand-pull apresenta questdes a serem consideradas para que torne-se
eficiente: a) falta de maior experiéncia pratica de que o mercado é o propulsor das acfes de
inovacdo; b) auséncia de certeza da escolha do momento e 0s motivos assertivos para a escolha
de um avanco tecnoldgico em detrimento a outros; c) as evolugdes internas nas capacidades
inovadoras que ocorrerem sdo desconsideradas ou subestimadas, aumentando a distancia entre
as mudancas e as condi¢des do mercado; Dosi (1984)

A abordagem demand-pull sugere que as empresas em um primeiro momento
reconhecam suas necessidades, para em seguida buscar satisfazé-las com os esforcos
tecnoldgicos. Desta forma, a mudanca tecnoldgica é gerada através das condicdes do sistema
econémico. (Cribb e S. Cribb, 2007)

Conforme a ABRASEM, no mercado brasileiro, existem 300 produtores de sementes
de soja e varios programas de melhoramento vegetal. Estes programas, abrangem mais de 90%
da area cultivada no pais com suas cultivares. Os produtores de sementes, revendas,
cooperativas e consultores sdo os principais demandantes do mercado de sementes.

No Brasil, mais de 90% da soja cultivada é geneticamente modificada, e ja esta sendo
comercializada a quarta geracdo dessa tecnologia, demonstrando a alta adocdo pelos
agricultores. E importante destacar que as contribuicdes da soja geneticamente modificada
aprovados para comercializacdo sdo de tolerancia a herbicidas e resisténcia a insetos, enquanto
que a tolerancia a seca ainda aguarda aprovacao internacional.

A exigéncia setorial por alta produtividade da soja é atendida em grande parte devido a
adocdo de inovagdes tecnologicas pelos agricultores, aos obtentores que langam materiais cada

vez mais produtivos e aos produtores de sementes que colocam no mercado sementes de alta



qualidade. Assim, as necessidades de aumento de produtividade e melhorias sanitérias e
fisioldgicas forgam as empresas do setor de sementes a inovarem constantemente em processos

e gestdo de recursos.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Apds estudo desenvolvido, que buscou analisar as relacdes entre recursos, inovagao e
desempenho nas empresas produtoras de semente de soja certificada. Além das evidéncias
empiricas que comprovam estas relacdes, o trabalho tornou possivel 0 mapeamento estatistico
da populacdo objeto da pesquisa com objetivo de melhoria setorial. Através dos resultados
obtidos, o setor sementeiro tera acesso a informacdes qualitativas e quantitativas das empresas
participantes.

Os fundamentos tedricos que trouxeram a teoria da RBV, com descricao e analise dos
Recursos Estratégicos, e as influéncias destes na gestao e desempenho das empresas. Além de
capitulo destinado a Inovacao, sua definicdo, tipologia e discussbes do tema. Fechando com o
construto desempenho e sua multiplicidade de definigdes e conceitos, abordando relacGes e
métricas de mensuracdo na gestdo das empresas.

Os resultados obtidos demonstram a validacdo das hipdteses apresentadas, comprovadas
por andlise estatistica inferencial. Foram comprovadas as relagdes positivas entre 0s recursos
e 0 desempenho da empresa. Bem como, a relacdo positiva dos recursos na inovacao da
empresa. Ainda, comprovou-se a influéncia positiva da inovacdo no desempenho da empresa.
Como contribuicdo adicional, a investigacdo individualizada dos quesitos utilizados na escala
do construto recursos, trouxe a perspectiva da existéncia do modelo de demand-pull na
dindmica de inovacao identificada nas empresas produtoras de semente de soja certificada.

Os resultados do estudo comprovam que 0s recursos sdo o grande direcionador do
desempenho das empresas e da inovacdo. Fica evidente a importancia do acesso e do
gerenciamento eficaz dos recursos para obtencdo de melhoria de desempenho. Através da
gestdo estratégica dos recursos organizacionais a empresa estara preparada para otimizar seu
processo de inovacdo, que no estudo desenvolvido se mostrou alimentado pela demanda de
mercado. Através da orientacdo pelo mercado, a empresa que se adapta mais rapidamente as
exigéncias e demandas consegue melhor performance e otimiza seu processo inovador.

Como possibilidade de trabalhos futuros, sugere-se a amplia¢do da area geogréfica da
populacdo alvo da pesquisa a fim de diminuir as influéncias regionais, aumentar o nimero de

participantes e tornar heterogéneo em termos de tamanho e desempenho os individuos. A



hipotese de analisar a influéncia do mercado no processo inovativo e como as empresas estao
preparadas para atender estas demandas constitui uma opgao relevante de contribuicao teérica
futura ao setor.

Durante a pesquisa, as limitacdes de cultura setorial e universo definido da populagéo
tornaram a amostra suficiente para o desenvolvimento do estudo. As agdes de coleta e busca
por resultados, foram definidas em acordo setorial com associacdo do setor. Sempre
respeitando regras acordadas de sigilo e respeito as hierarquias das empresas, as participagdes
tornaram-se voluntarias e sujeitas ao entendimento e desejo em contribuir, dos gestores com o
projeto associativo.

O estudo contribui com evidéncias teoricas da relagdo entre recursos, inovagdo e
desempenho. Traz, evidéncias empiricas da importancia que 0S recursos organizacionais
representam no desempenho das empresas. Deste modo o setor das empresas produtoras de
sementes certificadas, tem a indicagdo de investimentos em recursos organizacionais para
obtencdo de melhores resultados. A inovacdo como diferencial competitivo apresenta-se
sufocada nas necessidades impostas pelo mercado. A busca por a¢fes inovativas, surge como
uma opcdo de melhoria e diferenciacdo no desempenho individual no setor.

Portanto, a gestdo estratégica dos recursos organizacionais, com foco no gerenciamento
de recursos e melhorias em processos internos, torna a missdo dos gestores do setor,
preponderante para a obtencdo de melhoria de desempenho, e alcance e manutencdo de
vantagem competitiva.

Nos ultimos anos, houve uma grande evolugdo no setor de sementes e mudas devido a
implementacdo de tecnologias avancadas que exigiram um alto investimento em areas como
embalagens, resfriamento, secagem, venda por unidade de sementes, certificacdo,
rastreabilidade, tratamento industrial, entre outras. Os avancos alcancados foram notaveis, fruto
de correta leitura das necessidades do mercado.

O agronegocio brasileiro exige de seus participantes uma eficiéncia maior em virtude
das caracteristicas producéo eficiente e sustentavel em um pais de dimensdes continentais, com
diversos biomas, e enormes desafios. E necessario lidar com fatores climaticos, respeitar 0 meio
ambiente e investir em inovacdo. Todos estes fatores, alimentam a gestdo estratégica das

empresas do setor, em busca de solugdes e diferencial competitivo.
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ANEXO 1 - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

RECURSOS, INOVAGCAO E DESEMPENHO SETOR
SEMENTEIRO DE SOJA CERTIFICADA

Avalie Sua Empresa !

Vocé estd sendo convidado (a) a participar voluntariamente de uma pesquisa do Programa de Pés-
Graduacéao Stricto Sensu em Administragdo da IMED.

O objetivo geral da pesquisa é analisar a relagdo entre os recursos, a inovagdo e o desempenho nas
sementeiras de soja. A pesquisa é direcionada a gestores e diretores das sementeiras de soja filiadas a
APASSUL. Nao existem respostas certas ou erradas. Solicitamos apenas, que responda de forma espontanea
e sincera todas as questdes. Todos os critérios éticos de pesquisa, como anonimato e utilizagdo das
informagdes para fins cientificos serdo observados.

O tempo de preenchimento é de aproximadamente 10 minutos.

Qualquer duvida entre em contato pelo email: mauriciocontroller@hotmail.com, ou pelo fone 54 999185957. Muito
obrigado!

RECURSOS ORGANIZACIONAIS
1. A empresa tem flexibilidade para responder as condi¢ées e mudangas do

mercado?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

2. A empresa possui processo interno de controle de qualidade em produgéo de
sementes?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

3. A empresa possui habilidade de mapear e desenvolver estratégias de
mercado?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

Concordo Totalmente

Concordo Totalmente

Concordo Totalmente


mailto:mauriciocontroller@hotmail.com

4. A empresa possui agdes e projetos direcionados a ESG - Agdes Sustentaveis
voltadas ao Social, Ambiental e Governanga?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

5. A empresa possui estrutura de governanga e processo sucessorio definidos?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

RECURSOS FINANCEIROS
6. A empresa possui planejamento financeiro para gestao de necessidade de

captacao de recursos?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

7. A empresa obtém em sua operagdo margem de contribui¢do suficiente para
custear as despesas fixas do negocio.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

8. A empresa demanda estrutura de capitais de terceiros superior a de capital
proprio.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente



9. A empresa tem facilidade na obtencao de financiamento bancario para
aquisicao de maquinas, equipamentos e veiculos.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

INOVAGAO

10. Existe uma estratégia de inovagdo na empresa.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

11. A empresa pode ser reconhecida como inovadora.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

12. Existem temas, objetivos e metas definidos para a inovagao.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

13. A necessidade de inovagdo é entendida por todos dentro da organizagao.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

14. A empresa desenvolveu novos processos organizacionais nos ultimos 5 anos.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente

9 10

Concordo Totalmente
9 10

Concordo Totalmente
9 10

Concordo Totalmente
9 10

Concordo Totalmente
9 10

Concordo Totalmente
9 10

Concordo Totalmente



15. A empresa melhorou novos processos organizacionais nos ultimos 5 anos.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

16. Assinale abaixo as op¢des que no entendimento da empresa serdo inovagoes
para o setor:

Marque todas que se aplicam.

0 Vendas por Nimero de Sementes

' Embalagens de 25 Kg
Logistica Prdpria
Rastreabilidade desde o campo até o produtor
Aumento de producéo em Areas Irrigadas
Controladoria e Gestao Profissional

7] Sistema de Resfriamento de Sementes

) Laboratério de Controle de Qualidade

71 Cooperacgéo entre Sementeiros

Vendas Online

Sensorizagao na linha de produgao da sementeira

Equipamento de Selecdo Otica

7 Outro:

RECURSOS HUMANOS

17.  Qual o numero de funcionarios da empresa atuando no negécio de sementes
atualmente?

18. Deste total qual o niumero de funcionarios que cumprem fungoes
administrativas?



19. A empresa tem facilidade na contratagcdo de mao de obra especializada.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

20. A empresa possui programa de desenvolvimento de liderangas.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

21. A empresa identifica que a comunicagao entre os funcionarios € um ponto
que necessita de melhorias.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

22. A empresa possui uma taxa de rotatividade de capital humano reduzida em
comparagao aos concorrentes.

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

DESEMPENHO

23. O volume de kg comercializados por sua empresa cresceu nos ultimos cinco
anos?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

24. O numero de funcionarios de sua empresa aumentou nos ultimos cinco anos?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

25. O lucro de sua empresa aumentou nos ultimos cinco anos?



Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

26. A rentabilidade da sua empresa aumentou nos ultimos cinco anos?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

27. Os custos fixos de sua empresa tem aumentado na mesma proporgao da
receita nos ultimos cinco anos?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

28. De um modo geral sua empresa apresentou crescimento nos Ultimos cinco
anos?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

29. Qual foi a producéo total em toneladas de sementes da empresa na safra
atual?



RECURSOS FiSICOS

30.

Dos recursos abaixo, qual a sua empresa dispdem para obter vantagens
competitivas e promover inovacdes?

Marque todas que se aplicam.

31.

32.

Sistema de resfriamento de sementes

Equipamento de Selegao Otica de Sementes

Laboratorio Controle de Qualidade de Sementes

Processo de Rastreabilidade de Sementes - Interno (Campo a UBS)
Processo de Rastreabilidade de Sementes - Externo (UBS a Cliente)
Programa de Sementes com Qualidade Superior

Comercializagdo de Sementes por Nimero

Comércio Online

Business Analitics - Sistema de Informagdes Gerenciais para Tomada de decisdes
Software de Monitoramento por Satélite

Frota Propria

Gestao de RH

Controladoria e Contabilidade Interna

Outro:

Qual o total de 4rea construida destinada ao negdcio de sementes? (m2)

Esta estrutura esta localizada geograficamente de qual forma?

Marcar apenas uma oval.

Apenas 1 local

De 2 a 3 locais

De 4 a 5 locais

De 6 a 10 locaisOutro:

33.

Com referéncia a estrutura de producao de matéria prima (sementes) da
empresa: Qual o percentual de campos de produgéo inscritos em areas
proprias?



34. Qual a capacidade em toneladas de armazenagem de produtos em silos da
empresa? (antes do beneficiamento)

35. Qual a capacidade de beneficiamento (toneladas/hora)?

36. Qual a capacidade de armazenagem de produto final? (toneladas)

37. Qual a capacidade de tratamento industrial de sementes instalada em sua
empresa? (toneladas/hora)

CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

38. Com relagdo a gestdo da empresa, a estrutura diretiva esta formada por:

Marcar apenas uma oval.

Somente Fundadores e/ou Sucessores

Hibrida ( Fundadores e/ou Sucessores + Gestores Externos)

Gestores Externos

39. Referente ao processo sucessorio dos familiares que atuam na empresa,
identifique os temas que ja estdao sendo tratados e/ou finalizados com agdes
estratégicas.

Marque todas que se aplicam.

Formacado de Sucessores
Acordo de Soécios
Holding Patrimonial
Conselho de Administragédo
Formagao de Liderangas Internas
Estrutura de Staff Consultivo
A empresa ndo possui gestao familiar

A empresa ndo possui acdes nesta area

Outro:

40. Referente a estrutura de produgao de graos, qual a porcentagem de area
cultivada em areas irrigadas?



41.

42.

Caso 0 negocio sementes nao seja a Unica fonte de receitas da empresa,
quanto este negaocio contribui percentualmente para a receita total?

Vocé se sente motivado a realizar novos investimentos no seu negécio? Em
qual area?



