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"A busca do homem pelo sentido
é a principal motivacdo em sua vida".

Frankl (1959)
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Resumo

O trabalho constitui valores importantes para a sociedade contemporanea e representa mais
do que um meio de subsisténcia para os individuos. As pessoas ligam suas vidas e
desenvolvem suas identidades a partir do trabalho, sendo este um reflexo, também, social.
Diante deste contexto, abordando questGes sociais, em um contexto, historicamente,
masculino, este estudo tem por objetivo analisar os sentidos do trabalho para policiais
militares e suas associagcbes com as concepcBes de masculinidade e caracteristicas
ocupacionais policiais. O estudo foi uma Survey, realizada por meio de um questionario
estruturado com uma escala tipo Likert de cinco pontos, aplicado a uma amostra de 297
policiais militares, residentes, em sua maioria, no Rio Grande do Sul. Foi utilizada uma
escala, originalmente, proposta por Morin e Cherré (1999) e validada por Morin (2003, 2008)
para a avaliacdo dos construtos antecedentes dos sentidos do trabalho, os quais foram
comparados com as concepg¢des de masculinidade e caracteristicas ocupacionais policiais. Os
dados foram coletados por questionarios impresso, além de online, por meio do software
Qualtrics e tabulados e organizados no software JASP Statistics. Os principais achados da
pesquisa apontam para o fato de os policiais militares verem o seu trabalho com forte relacao
a retiddo moral e a utilidade social, 0 que representa que os sentidos do trabalho para esses
profissionais estdo positivamente associados a questdes de dignidade e respeito aos direitos
humanos e ao sentimento de gerar impactos e resultados para a sociedade. Além disso, 0s
principais resultados refletem que o construto de masculinidade se insere no contexto de
sentidos do trabalho militar, por meio da importancia atribuida a provocagdo social pelos
policiais militares homens e possiveis demonstracdes de protecdo da imagem organizacional
por esses individuos. Algumas implicacGes gerenciais refletem-se na apresentacdo de
caracteristicas que podem favorecer o reconhecimento dos policiais militares, assim como
contribuir para o aumento dos sentidos do trabalho para esses profissionais. Esta pesquisa
pode contribuir, ainda, para fomentacdo de estratégias organizacionais para incentivo de
permanéncia ou atracao de profissionais para este trabalho.

Palavras-chave: sentidos, trabalho, masculinidade, policiais, militares.



Abstract

Work is an important value for contemporary society and represents more than a means of
subsistence for individuals. People connect their lives and develop their identities through
work, which is also a social reflection. Given this context, addressing social issues, in a
historically male context, this study aims to analyze the meanings of work for military police
officers and their associations with the concepts of masculinity and police occupational
characteristics. The study was a Survey, carried out through a structured questionnaire with a
five-point Likert scale, applied to a sample of 300 military police officers, mostly residing in
Rio Grande do Sul. A scale, originally proposed by Morin and Cherré (1999) and validated
by Morin (2003, 2008) for the evaluation of the antecedent constructs of the meanings of
work, which were compared with the conceptions of masculinity and police occupational
characteristics. The data were collected in person and online, using the Qualtrics software and
tabulated and organized in the JASP Statistics software. The main findings of this research
point out to the fact that military police see their work with a strong relation to moral
rectitude and social utility, which represents that the meanings of work for these professionals
are positively associated with issues of dignity and respect for rights and the feeling of
generating impacts and results for society. In addition, the main results reflect that the
masculinity construct is inserted in the context of meanings of military work, through the
importance attributed to social provocation by male military police officers and possible
demonstrations of protection of the organizational image by these individuals. Some
managerial implications are reflected in the presentation of characteristics that can favor the
recognition of military policemen, as well as contribute to the increase in the meanings of
work for these professionals. This research can also contribute to the promotion of
organizational strategies to encourage permanence or attraction of professionals for this work.

Keywords: meanings, work, masculinity, police, military.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos anos, o entendimento sobre o trabalho passou por modificacGes e este é
considerado um motivo de inser¢gdo do homem na sociedade, uma vez que ocupa um lugar
fundamental para a vida de cada sujeito (Primaria et al., 2015). Assim, o trabalho é uma
atividade que ocupa centralidade na vida (Hulin, 2014) e representa um importante valor para
a contemporaneidade, exercendo influéncia tanto no comportamento quanto na satisfacdo das
pessoas (Spinelli-de-S& & Lemos, 2018).

O sentido do trabalho é formado por expectativas e valores das pessoas (Quintanilla,
1991) e ¢é formado a partir dos agentes sociais familiares, educacionais e organizacionais
(Lopes, 2019). Dessa forma, os sentidos do trabalho demonstram-se como uma referéncia
para que o individuo identifique-se com suas tarefas e servem, também, como fatores para a
construcdo identitaria e social de cada ser humano (Lopes, 2019).

O sentido do trabalho é reconhecido nas teorias em gestdo como uma premissa
psicologicamente importante para o desempenho das func¢fes dos individuos e melhora da
produtividade (Hackman & Oldman, 1975). Ainda, o sentido do trabalho é um principio para
que as pessoas se identifiquem com as tarefas que desempenham, de tal forma que as tarefas
desenvolvam valores para os individuos (Gagné et al., 2010). Essa identificacdo com o
préprio trabalho permite o engajamento e o empenho dos trabalhadores (Rodrigues,
Barrichello, & Morin, 2016).

A identificacdo com o proprio trabalho é um processo que se define pela construgéo
da identidade dos individuos, por meio do trabalho (Zanelli, Silva, & Soares, 2010). Além
disso, a identificacdo dos individuos estd relacionada com o0s contextos sociais e
organizacionais, em que estdo inseridos, sendo que os individuos sdo levados a projetarem 0s
seus ideais de ‘eu’ nos ideais organizacionais (Gaulejac, 2007). Nesse contexto, as

instituicdes policiais militares, produzem, ao longo do tempo, uma ordem coletiva, em que 0s



12

simbolos e solenidades institucionais integram a identidade da instituicdo e tendem a ocultar
as diferencas de cada um dos individuos que compdem o universo militar. No entanto,
também sdo formadoras de diferencas, pois moldam e propagam um ideal de masculinidade,
vinculado a uma concepc¢édo de honra que identifica os policiais militares e suas instituicoes
(Franga, 2016).

Assim, a masculinidade esta conectada ao trabalho, que representa um contexto em
que os homens sentem uma pressdo particular para provarem-se como homens (Berdahl,
Cooper, Glick, Livingston, & Williams, 2018). Sendo, ainda, os homens os principais agentes
de propagacgéo de masculinidade no ambiente militar (Prokos & Padavic, 2002) — refletida na
dominacéo pelo trabalho e podendo ser representada pela capacidade de garantia de posicao
social e de chefe de familia (Berdahl et al., 2018). Devido o trabalho dos policiais ser
majoritariamente com caracteristicas masculinas, & considerado um meio pelo qual os
homens podem adquirir recursos que permitem o dominio sobre os outros (Berdahl et al.,
2018).

Para tanto, o trabalho policial militar estd, intrinsecamente, relacionado ao ideal de
masculinidade (Oliveira et al., 2004). Este ideal masculino é, ainda, resultado histérico da
criacdo de instituicbes como os exércitos, que incentivaram processos de disciplinarizacdo e
brutalizagdo dos agentes nelas envolvidos (Oliveira et al., 2004).

Estudos identificados sobre sentidos do trabalho tratam de sujeitos que estdo dentro de
organizacOes formais de trabalho, em médias e grandes empresas (Schweitzer, Gongalves,
Tolfo, & Silva, 2016) e organizagdes publicas (Pattakos, 2014). Ademais, 0s estudos atuais
sobre os sentidos do trabalho perpassam por diferentes publicos que ndo envolvem
trabalhadores em instituicbes publicas, como trabalhadores de industrias criativas
(Bendassolli & Borges-Andrade, 2011), enfermeiros (Rodrigues, Barrichello, & Morin,

2016), executivos (Coda & Fonseca, 2004), trabalhadores comuns (Martins, Cerutti, Vaz, &



13

Gallon, 2019), aposentados (Bitencourt, Gallon, Batista, & Piccinini, 2011), detentos
(Moreira Neto & Sachuk, 2013), pessoas das geracOes baby boomers, X e Y (Comazzetto,
Vasconcellos, Perrone, & Gongalves, 2016), profissionais em cargos gerenciais (Bianchi,
2018), sujeitos pos-modernos (Rohm & Lopes, 2015) e agentes funerérios (Nascimento,
Santos, & Pinho, 2017).

Os estudos que contemplam trabalhadores em organizacBes publicas incluem
professores universitarios (Boas & Morin, 2015; Irigaray, Oliveira, Barbosa, & Morin, 2019;
Nascimento, Costa, Salv4, Moura, & Simdo, 2017), profissionais dos correios (Silva &
Palassi, 2009) e peritos criminais da policia federal (Rodrigues, Barrichello, Irigaray, Soares,
& Morin, 2017). Desse modo, entender os servidores publicos, que sdo orientados pelo ethos
e perspectiva publica, € um dos desafios para a gestdo de pessoas (Rodrigues et al., 2017).
Para tanto, maiores entendimentos sobre os sentidos do trabalho para trabalhadores do setor
publico representa uma direcdo para agdes adequadas nesse setor (Rodrigues et al., 2017).

Diante dessa perspectiva, questiona-se: quais 0s sentidos do trabalho para policiais
militares? Para tanto, o objetivo deste estudo é analisar os sentidos do trabalho para policiais
militares e suas associacbes com as concepcBes de masculinidade e caracteristicas
ocupacionais policiais, por meio dos seguintes objetivos especificos: (1) descrever as relacdes
entre os construtos antecedentes dos sentidos do trabalho para policiais militares; (2)
demonstrar a relagdo entre as caracteristicas ocupacionais policiais e 0s construtos
antecedentes dos sentidos do trabalho para policiais militares; (3) evidenciar a relacéo entre
as concepcOes de masculinidade e os construtos antecedentes dos sentidos do trabalho para
policiais militares e; (4) analisar diferengas entre os construtos antecedentes dos sentidos do
trabalho, caracteristicas ocupacionais e concepg¢des de masculinidade entre policiais militares,

de acordo com 0 sexo.
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Este trabalho est& organizado por esta introducéo e pelo referencial tedrico que aborda
0s estudos sobre sentidos do trabalho. Os procedimentos metodol6gicos estdo na secao
subsequente, a fim de apresentar o delineamento da pesquisa, populacdo e amostra,
instrumento de pesquisa, coleta de dados, analise e discussdo dos resultados e consideracdes

finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O trabalho é uma acdo que exige diferentes olhares para seu entendimento (Neves,
Nascimento, Felix Jr., Silva, & Andrade, 2018). Com o0 objetivo de retomar as contribui¢des
que auxiliam no entendimento sobre os sentidos do trabalho, nesta secéo, serdo apresentadas
as definicdes e concepcdes sobre os sentidos do trabalho, na perspectiva de diferentes

autores, assim como estudos relacionados a aposentadoria.

2.1 Sentidos do Trabalho

H& diversos panoramas que envolvem o sentido do trabalho, dentro de um olhar
tedrico e epistemologico (Schweitzer et al., 2016). Dentre eles, é possivel identificar cinco
perspectivas principais (Bendassolli & Borges-Andrade, 2011): a sdcio-histérica, cujos
principais autores sdo Lev Vygotsky e Alexei Leontiev; a construcionista, cujos
representantes sdéo Thomas Luckman, Mary Jane Spink e Peter Berger; a psicodindmica do
trabalho, de Jacques Christophe Dejours; a cognitivista, do grupo Meaning of Work
International Research Team (MOW); e a existencialista ou humanista-fenomenolégica, com
os estudos de Estelle Morin (Schweitzer et al., 2016), a qual é adotada como perspectiva-base
neste estudo.

Victor Frankl, juntamente com os estudos do grupo MOW, s&o o alicerce para 0s
estudos de Estelle Morin, denominados humanista-fenomenolégicos (Bendassolli & Borges-
Andrade, 2011). De acordo com a perspectiva existencialista, dar sentido aos prdprios atos é
uma necessidade vital para as pessoas, que buscam um sentido tanto para si quanto para a
sociedade em que vive (Schweitzer et al., 2016). Para tanto, o sentido do trabalho € entendido
na perspectiva de trés dimens@es (individual, organizacional e social) (Morin, 2001) e seis

caracteristicas principais (Quadro 1).
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Quadro 1 — Dimensdes e construtos antecedentes dos sentidos do trabalho

Dimensdes Caracteristicas Exemplos

Intrinsecamente satisfatério (Morin, 2003;
Morin, 2001; Rodrigues et al., 2016;
Bendassolli & Borges-Andrade, 2011) ou Resolver problemas, vencer dificuldades,
oportunidade de aprendizagem e exercer a criatividade, além da presenca de
desenvolvimento (Irigaray et al., 2017, mecanismos de feedback e desenvolvimento.
Oliveira et al., 2004; Bendassolli & Borges-
Andrade, 2011).

Individual Ter o respeito e a estima dos superiores e

Reconhecimento (Rodrigues et al., 2016;
Irigaray et al., 2017).

colegas, além de ficar satisfeito com o apoio
e perspectivas de promogao.

Garante a seguranca e a autonomia ( Morin,
2003; Morin, 2001; Rodrigues et al., 2016),
autonomia (Irigaray et al., 2017) ou mantém
ocupado (Morin, 2001).

Poder exercer suas habilidades e poder
resolver problemas tomar decisdes acerca de
seu trabalho, além do trabalho ser estruturado
em rotina, com inicio, meio e fim, com
garantia de salario adequado.

Organizacional

Fonte de experiéncias de rela¢cBes humanas
satisfatorias (Morin, 2003; Morin, 2001;
Rodrigues et al., 2016) ou cooperacdo e
relacionamento entre colegas (Irigaray et al.,
2017) ou é realizado de forma eficiente e
leva a um resultado (Morin, 2003; Morin,
2001; Rodrigues et al., 2016) .

Fazer um trabalho que permita ter boas
relacbes com os colegas e ganhar apoio, 0
que contribui para o desenvolvimento da
identidade delas e quem exerce percebe o
processo do inicio ao fim e tem utilidade para
a organizacao.

Social

Moralmente aceitavel (Morin, 2001; Morin,
2008; Rodrigues et al., 2017) ou retiddo
moral (Irigaray et al., 2017).

Contribui para a sociedade e é considerado
ético e moralmente aceitavel, além de
respeitar a dignidade e os direitos humanos.

Utilidade Social (Irigaray et al., 2017).

O trabalho é Gtil para a sociedade.

Fonte: elaborado pelo autor (2019).

A primeira caracteristica se refere a um trabalho que € intrinsecamente satisfatorio
(Morin, 2001; Irigaray, Barrichello, Morin, Rodrigues, & Soares, 2017; Morin, 2003;
Rodrigues et al., 2016; Oliveira et al., 2004; Bendassolli & Borges-Andrade, 2011) e que
oportuniza a aprendizagem e o desenvolvimento (Irigaray et al., 2017; Oliveira et al., 2004;
Bendassolli & Borges-Andrade, 2011). Nesta categoria, 0s sentidos sdo construidos quando
geram sensacOes de prazer com o trabalho em si (Morin, 2001). Em um estudo com
prostitutas, a realizacdo pelo trabalho acontece por meio da possibilidade de consumo, ao
passo que elas pertencem a um sistema capitalista que privilegia o ato de consumir (Silva,
Borges, Mafra, & Cappelle, 2013). No entanto, a invisibilidade social atrelada aos
esteredtipos socialmente construidos no decorrer do tempo, em relagdo a essa categoria, e as
consequéncias enfrentadas pelas escolhas de ser prostituta impedem gue se realizem enguanto

sujeitos sociais (Silva et al., 2013). Coda e Fonseca (2004) trazem que o trabalho resulta em
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sentimentos de gratificacdo e prazer, a medida que atende as necessidades e desejos dos
individuos.

Ainda sobre o sentimento de prazer, Comazzetto et al. (2016), em seu estudo
comparativo das trés geragOes ativas no mercado de trabalho: baby boomers, X e Y, apontam
que sentido do trabalho ¢é representado para todos os participantes como ‘gostar do que se
faz’ e ‘trabalho como uma realiza¢do pessoal’. Nesta definigdo, os sentimentos de prazer e de
realizacdo assumem papel central na execucdo das tarefas cotidianas, onde é possivel a
expressdo de talentos e competéncias, resolucdo de problemas, ter experiéncias novas,
aprender novas competéncias, atualizar seu potencial e aumentar a propria autonomia (Morin,
2001).

Comazzetto et al. (2016) trazem que o sentimento de realizacdo e autonomia
decorrem de desafios a serem cumpridos, enquanto Irigaray et al. (2017), ao analisarem 0s
sentidos do trabalho para peritos criminais da Policia Federal, apontam que, para estes
individuos, os sentidos em seus trabalhos sdo desenvolvidos por meio das oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento. Também, em relacdo aos estudos relacionados as geracdes,
quando analisados os sentidos do trabalho para geracdes X e Y, a geracdo X apresenta maior
preocupacao em estar inserida em um trabalho que promova a justica e seja Util socialmente,
enquanto a geragdo Y apresenta maior preocupacao em estar inserido em um ambiente seguro
e sadio (Paula et al., 2014). As escolhas profissionais e comportamentos da geracdo Y sao
guiadas, fundamentalmente, pela busca em desempenhar um papel significativo em um
trabalho relevante que ajude aos outros (Paula et al., 2014).

O trabalho oportuniza o prazer a partir da expressdo de valores pessoais e realizacao
das ambicOes pessoais. Estudos recentes relacionados ao sentimento de prazer no trabalho
tém por foco estudos com profissionais ligados a area da saude, como trabalhadores de

enfermagem em pronto-socorros (Miorin et al., 2018), enfermeiros de atencdo primaria
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(Primaria et al., 2015) e agentes comunitarios (Broch, Souto, Riquinho, & Dal Pai, 2018). A
partir destes estudos, os principais resultados demonstram que a realizagdo e o prazer
repercutem em aspectos fisicos, emocionais e na percep¢do do individuo em relacdo aos
sentidos do trabalho (Broch et al., 2018; Miorin et al., 2018; Primaria et al., 2015).

Um trabalho com sentido, também, possibilita o reconhecimento (Morin, 2001;
Rodrigues et al., 2016; Irigaray et al., 2017), o que envolve ser reconhecido no ambiente de
trabalho, seja por clientes (Morin, 2001) colegas ou superiores (Morin, 2001). No entanto,
Nascimento et al. (2017), em seu estudo com agentes funerérios, trazem que o sentimento de
prazer e reconhecimento esta centrado no sentimento de utilidade que o trabalho finalizado
traz para si mesmos e para seus clientes. As relacbes também contribuem para o
desenvolvimento da identidade das pessoas (Morin, 2001) e a transferéncia de conhecimento
dos mais velhos aos mais novos - denominada generatividade (Erikson, 1950) - é uma fonte
de prazer no ambiente de trabalho, ligada ao reconhecimento (Calo, 2005).

Outra caracteristica do sentido do trabalho é a garantia de seguranca e autonomia
(Morin, 2001). Aqui, o trabalho é relacionado a remuneragdo, que traz autonomia,
independéncia e seguranca (Rodrigues et al., 2016).

O trabalho também tem sentido quando mantém o individuo ocupado, o que significa
desenvolver tarefas organizadas, com comego, meio e fim, diariamente, seguindo um tempo
programado e uma rotina (Irigaray, 2018). Ter um trabalho, desse modo, representa fazer
alguma coisa, preencher o tempo da vida, sendo que ter um emprego e nao fazer nada é,
inclusive, uma fonte de auséncia de sentido (Morin, 2001).

As relagcdes humanas satisfatdrias corroboram para o sentido do trabalho, ao passo
que permitem encontrar pessoas de qualidade, auxiliar as outras pessoas a resolverem

problemas e ter influéncia sobre as tomadas de decisdes dos gestores (Morin, 2001; Morin,
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2003; Rodrigues et al., 2016; Irigaray et al., 2017). Nesta categoria, as relaces sociais
provindas do trabalho sdo destacadas (Morin, 2001).

Outra caracteristica de um trabalho com sentido € que é moralmente aceitavel, sendo
que os individuos prezam por trabalhar de forma socialmente responsavel dentro de padrdes
aceitos, respeitando o dever e o saber viver em sociedade (Morin, 2001). Além disso, 0
trabalho é definido como aquele oferece contribuicdo para a sociedade e que, portanto,
ultrapassa interesses individuais (Morin, 2001). Nesse contexto, as questdes morais no
trabalho podem ser analisadas a partir de quatro fatores morais: (i) cuidado, que diz respeito a
responsabilidade em relagdo ao bem-estar dos outros; (ii) justica ou reciprocidade,
relacionada ao altruismo reciproco e ao estar vinculado as relag@es vistas como honestas pela
sociedade; (iii) lealdade em grupo, relacionada as relagdes diadicas, envolvendo a cooperacao
em grupo e a competicdo com membros fora do grupo; e (iv) a autoridade, que envolve

questbes de interacdes sociais e hierarquicas (Haidt & Joseph, 2008; Lopes, 2018).

2.1.2 Sentidos do trabalho para diferentes publicos

Em relacdo aos sentidos do trabalho para diferentes publicos, com o objetivo de
examinar os sentidos do trabalho para profissionais brasileiros em cargos gerenciais, 0s
resultados de Bianchi (2018) apontam que o trabalho é um meio de obtencdo de recursos
financeiros, além de ser uma atividade que garante satisfacdo, além de ser uma fonte de
contato com outras pessoas e uma forma de ser Util a sociedade.

Moreira Neto e Sachuk (2013) investigam os sentidos do trabalho para presos da
Penitenciaria Estadual de Maringé. O trabalho para esses individuos possui funcéo de auxiliar
no sustento de sua propria familia, além de ser um meio para sua ressocializacdo. Também
representa um fator estruturante e formador de identidade para 0 homem preso (Moreira Neto

& Sachuk, 2013).
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Ainda, foi objeto de estudo o sentido que prostitutas atribuem ao trabalho (Silva et al.,
2013). Os autores observam que o trabalho ndo deixa de ter um sentido para elas e que, no
entanto, este tem por finalidade as suas sobrevivéncias e as dos seus familiares, além de
representar uma possibilidade de consumir aquilo que desejam (Silva et al., 2013).

Em outro estudo, Nascimento et al. (2017) encontram que o sentido do trabalho para
agentes funerarios esta centrado nas relagdes interpessoais dos trabalhadores com os clientes
e no sentimento de utilidade do seu trabalho. A ideia de desenvolvimento de relacionamentos
satisfatorios também esté presente no estudo de D’ Arisbo, Boff, Oltramari e Salvagni (2018).
Este, em um estudo com docentes do ensino superior das redes publica e privada, a partir da
perspectiva da racionalidade, evidencia que os sentidos laborais substantivos, que envolvem a
possibilidade de autonomia, desenvolvimento de relacionamentos satisfatorios, satisfacdo
pessoal, autorrealizacdo, aprendizagem e desenvolvimento, sentimento de vinculagdo e
contribuicdo a sociedade, prevalecem sobre os sentidos instrumentais do trabalho, que
envolvem o retorno financeiro e a garantia de sobrevivéncia por meio do trabalho.

Ainda, em relacdo ao trabalho dos docentes universitarios, o estudo de Irigaray et al.
(2019) aponta para a identificagdo de uma nova caracteristica associada ao trabalho do
professor na atualidade: ‘trabalho como chamado’. Esta caracteristica esta relacionada, para
além do trabalho moralmente aceitavel, aos professores perceberem seu trabalho como uma
vocacdo, um chamado para um propdsito maior e altruista (Irigaray et al., 2019). Esta
caracteristica corrobora com o estudo de Martela e Pessi (2018) em que afirmam que um
trabalho com sentido perpassa pela ideia de que o trabalho necessita contribuir para algum
bem maior, para algo que extrapole os beneficios estritamente individuais.

Contrariamente ao trabalho por um propésito maior ou externo, a capacidade de
trabalhar para propositos individuais, estritamente pessoais e internos aos individuos é

chamada de autorrealizacdo (Martela & Pessi, 2018). A autorrealizacdo € vista como a
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capacidade das pessoas expressarem-se por meio de seu trabalho, isso é, do quanto o trabalho
é capaz de expressar a personalidade e individualidade das pessoas e 0 quanto o trabalho
pode atender aos propoésitos internos delas mesmas (Martela & Pessi, 2018). Ainda, 0s
propositos internos das pessoas sdo atendidos quando suas forcas, paixfes e valores
interagem sinergicamente com seus trabalhos (Lieff, 2009).

O envolvimento em atividades com sentido pode ser demonstrado pelo estudo de
Silva e Palassi (2009), que analisa os sentidos da participacdo dos empregados em projetos e
acOes sociais dos Correios do Estado do Espirito Santo. Os sentidos para trabalhadores
voluntarios referem-se a espiritualidade e missao, sendo necessaria integracao entre politicas
publicas e estratégias organizacionais para a fomentacdo de sentidos atribuidos a esses
trabalhos (Silva & Palassi, 2009).

Também relacionado ao tema do voluntariado, Borchardt e Bianco (2016) analisam os
sentidos do trabalho para trabalhadores voluntérios de instituicGes religiosas. O estudo
encontrou oito significados de trabalho: identificacdo com a ética luterana; integridade e
imagem da instituicdo; unidade; condi¢Ges e vontade de participar; incentivo de outros;
relagdo com a profissdo; relacionamento agradavel entre um conselho de administracdo; e
monitoramento, suporte e reconhecimento. Além disso, as experiéncias e a interacdo com 0s
outros moldam o individuo e sua relacdo com a igreja, bem como os sentidos do trabalho tém
uma relacéo diferente de acordo com cada religido (Borchardt & Bianco, 2016).

Na &rea da saude, Eriksen e Dahle (2019), ao estudarem os sentidos do trabalho para
profissionais que desenvolvem trabalhos considerados sujos com 0s pacientes - dentro de
hospitais, profissionais de enfermagem - apontam para questfes de divisdes de género para
tais trabalhos. Para os autores, as mulheres fazem parte, majoritariamente, dos trabalhos mais

simples de cuidados de saude, em decorréncia de questbes culturais e sociais, como 0
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machismo ou masculinidade, em que os homens evitam o0 baixo status social de tais
atividades de cuidado com a salde (Eriksen & Dahle, 2019).

No contexto educacional, Sarnowska, Winogrodzka e Pustulka (2018) desenvolvem
um estudo com pessoas jovens, em fase de transicdo da vida escolar para 0 mercado de
trabalho. Os autores dividem os sentidos do trabalho em trés fases: o trabalho durante o
ensino médio, o trabalho durante a graduacéo e o trabalho ap6s a graduagdo. As principais
diferencas apontadas sdo que, durante as fases de trabalho durante o ensino médio e
graduacao sdo aceitos trabalhos temporarios, precarios e com salérios baixos, ao passo que,
apos a graduacdo, uma estabilidade é esperada, por meio de contratos permanentes e maiores
salarios (Sarnowska et al., 2018).

Os sentidos do trabalho podem, também, ser observados diante da perspectiva
individualista que enfatiza a necessidade do trabalho duro e do sofrimento para 0 sucesso
profissional e pessoal (Bernardo, Levy, & Lytle, 2018). Bernardo et al. (2018) realizam um
estudo comparativo entre um pais que possui uma populacdo com caracteristicas
individualistas elevadas (Estados Unidos) e um pais com caracteristicas individualistas baixas
(Filipinas). Os resultados demonstram que culturas que enfatizam o individualismo, controle
pessoal e responsabilidade estimulam a visdo de sofrimento para sucesso profissional e
pessoal.

O estudo de Bernardo et al. (2018) concorda com estudos que apontam que
caracteristicas nacionais estdo ligadas as percepcdes de sentidos de trabalho e que elas
contribuem para a formacao das identidades pessoais e profissionais dos individuos (Barrett
& Dailey, 2018). Barrett e Dailey (2018) analisam como as concepcdes de identidade e
sentidos do trabalho s&o influenciados pelas mudangas nos ambientes politico-econdémicos
noruegueses. Os autores afirmam que o enriquecimento nacional nos ultimos anos estimulou

discursos relacionados ao patriarcado e machismo nos ambientes de trabalho (Barrett &
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Dailey, 2018). Esses achados se alinham aos de Hofstede (2001), onde afirma que
construgdes tradicionais de masculinidade, atrelada as posses materiais e a riqueza, esta sendo
priorizada sobre a qualidade de vida.

Para tanto, os estudos sobre a temética relatam que o sentido do trabalho esta
relacionado com eficiéncia e resultado (Morin, 2001; Bianchi, 2018; Irigaray et al., 2017;;
Rodrigues et al., 2017), utilidade social (Dik & Duffy, 2009; Bianchi, 2018; Irigaray et al.,
2017; Rodrigues et al., 2017), satisfacdo intrinseca (Bianchi, 2018; Rodrigues et al., 2017,
Broch et al., 2018; D’Arisbo et al., 2018; Miorin et al., 2018; Primaria et al., 2015), aceitacdo
moral (Bianchi, 2018; D’Arisbo et al., 2018; Lopes, 2018; Morin, 2001; Rodrigues et al.,
2017), ocupagdo ou rotina (Jonsson, Borell, & Sadl, 2000; Morin, 2001), fonte de salario
(Bianchi, 2018; D’Arisbo et al., 2018; Morin, 2001; Rodrigues et al., 2017) e fonte de
relacbes humanas satisfatdrias (Bianchi, 2018; Morin, 2001; Rodrigues et al., 2017, Erikson,
1950, Rohm & Lopes, 2015).

Além disso, o sentido do trabalho esti relacionado ao trabalho como chamado
(Irigaray et al., 2019; Dik & Shimizu, 2019), atendimento de propositos internos
(autorrealizacdo) e externos aos individuos (Martela & Pessi, 2018; Lieff, 2009),
pertencimento (Filstad, Traavik, & Gorli, 2019), alinhamento com aspectos normativos
nacionais ou tradicionais (Barrett & Dailey, 2018; Hofsted, 2001; Bernardo et al., 2018),
flexibilizacdo do horério de trabalho (D’Arisbo et al., 2018), imagem social do trabalho
(D’Arisbo et al., 2018) e aspectos de idade ou envelhecimento (D’Arisbo et al., 2018),
masculinidade como evitacdo de trabalhos simples de cuidados a saude (Eriksen & Dahle,
2019), machismo como consequéncia de enriquecimento material e caracteristicas sociais
(Bernardo et al., 2018) e expectativas geradas pela transicdo da fase escolar para a fase pos-

graduacéo (Sarnowska et al., 2018).
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Além dessas perscpectivas, estudos atuais sobre os sentidos do trabalho para policiais
militares estéo relacionados aos aspectos de deficiéncia adquirida no trabalho policial militar
(Lopes & Leite, 2015), vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho (Winter & Alf, 2019;
Cunha & Ghizoni, 2018), riscos de adoecimento no trabalho (Ferreira, Santos, Paula,
Mendonga, & Carneiro, 2017), estresse ocupacional (Santos, Jesus, Tupinamba, & Brito,
2018), bem-estar psicolégico no trabalho, sofrimento no trabalho e comprometimento
organizacional (Rodrigues et al., 2017). Ressalta-se que a maioria dos estudos encontrados
sobre os sentidos do trabalho policial sdo de abordagem qualitativa. Sabendo-se que, no
universo da formag&o policial militar, predomina o ideal de masculinidade e que a cultura
militarista legitima, historicamente, os ideais civilizatorios de virilidade (Franca, 2016), a
novidade da presente pesquisa aborda associacOes entre as concepgdes de masculinidade com

0s construtos de sentidos do trabalho.

2.2 Masculinidade

Padrdes bioldgicos relacionados ao sexo tém sido abordados ndo somente no discurso
social, mas também no meio cientifico, com o intuito de justificar diferencas, tidas como
inatas e naturais — entre homens e mulheres (Guerra et al., 2014). Ao longo dos anos, a partir
da década de 1960, a funcdo e o valor do sistema de papéis sexuais até entdo vigente
passaram a ser questionados, em decorréncia de movimentos feministas que procuraram
desmitificar a naturalizacdo das relagbes entre os sexos (Soihet, 2005). A partir dos
movimentos feministas, a existéncia de uma estrutura social que naturalizava a subordinacao
do feminino pelo masculino passou a ser questionada, apontando para o conjunto de
ideologias envolvidas nesse processo (Grossi, 2010).

A analise das relagbes entre 0s sexos pode ser realizada a partir das reflexdes das

relagBes historico-sociais entre os homens e as mulheres, quando sdo abordadas como
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fendmenos de constituicdo social questdes relacionadas, por exemplo, as crengas, aos papéis
de género, e aos valores formados e compartilhados (Pinto, Meneghel & Marques, 2007).
Desse modo, da mesma maneira pela qual a mulher se torna mulher (Beauvoir, 1949),
podemos dizer que 0 homem também se torna homem, a partir das relacGes estabelecidas, ao
longo do seu processo de socializacdo, que envolve, desde 0 momento do seu nascimento até
a vida adulta, nos meios em que esta inserido (Guerra et al., 2014; Welzer-Lang, 2001).

Esses processos de socializacdo que acometem aos homens sdo responsaveis pela
constituicdo de diferentes percepcbes acerca dos seus papéis sociais e do que significa serem
homens na sociedade — percepcdes essas que envolvem o construto masculinidade (Guerra et
al., 2014). Quando se fala, portanto, em masculinidade, “estamos diante de um conceito
flexivel, sustentado por estruturas e normas sociais mutaveis, que acompanham mudangas
historicas, culturais e politicas” (Grossi, 2004, conforme Guerra et al, 2014, p. 73). Nesta
linha de pensamento, é possivel falar em masculinidades, em diferentes concepgdes, que
envolvem diferentes entendimentos acerca do significado de ser homem na sociedade

(Grossi, 2004).

As concepcbes de masculinidade informam aos homens e mulheres de uma
determinada sociedade quais sdo 0s padrdes de comportamento aceitos para homens. Tais
padrbes sdo constituidos e internalizados em um sistema cultural de crengas, baseado no
relacionamento entre os sexos (O'Neil, 2012).

Essas crencas moldam o comportamento dos homens de diversas formas. Dessa
maneira, conforme afirmam Guerra et al. (2014), homens que apresentam maior
internalizacdo de estereotipos masculinos tradicionais (ex.: forga, dominancia, agressao,
maior experiéncia sexual) tendem a apresentar comportamentos sexuais de risco, tais como
sexo casual, maior namero de parceiros e baixo indice de uso de camisinha (Murnen, Wright,

& Kaluzny, 2002); maior nivel de consumo de alcool (Capraro, 2000; Olmstead, Pasley, &
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Finchman, 2013); comportamentos de bullying e homofobia (Poteat, Kimmel & Wilchins,
2011); uso de coergdo e abuso sexual com mulheres (Manning, Giordano & Longmore,
2006); buscar menos ajuda médica em caso de doengas fisicas ou mentais (Galdas, Cheater &

Marshall, 2005); e sintomas depressivos (Syzdek & Addis, 2010), entre outros.

Oransky e Fisher (2009) procuraram operacionalizar o construto de masculinidade,
propondo uma medida das concepcdes de masculinidade. Essas medidas atualizadas, a partir
de analises fatoriais exploratérias e confirmatdrias, ao contexto brasileiro (Guerra et al.,
2014), séo representadas por estes autores como: (1) restricdo emocional, que diz respeito ao
entendimento de que, para afirmar sua masculinidade, os homens ndo devem demonstrar suas
emogdes para 0s outros, escondendo-as, ndo demonstrando vulnerabilidade emocional; (2)
heterossexismo, que se refere a nocdo de que a masculinidade se define em oposicdo a
feminilidade e a homossexualidade, logo, os homens ndo devem ter comportamentos e
atitudes ditos “femininos” ou “gays”; e (3) provocacdo social, que diz respeito a hipétese de
que, para garantir a afirmacdo da sua masculinidade, os homens devem fazer brincadeiras e
piadas com seus amigos, “zoando” ou “implicando” com eles e que também devem ser
capazes de tolerar essa provocacao, quando direcionada a eles mesmos.

A partir do entendimento dessas abordagens tedricas, a fim do cumprimento dos

objetivos propostos por este estudo, apresenta-se 0 método desta pesquisa.
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3 METODO

Esta se¢do tem por objetivo apresentar o método que foi utilizado para a solugéo
do problema de pesquisa e dos objetivos propostos, assim como a execu¢do dos mesmos.
Para melhor demonstrar seu propdsito, a seguir, sdo elucidados o delineamento da
pesquisa, 0s participantes, os instrumentos para a coleta de dados, os procedimentos para

coleta e analise de dados, além das questdes éticas da pesquisa.

3.1 Delineamento

Caracteriza-se como uma pesquisa de natureza quantitativa, de carater descritivo e
corte transversal, com a utilizacdo da técnica de coleta de dados realizada por meio de
questionario estruturado. Compreende-se que toda a pesquisa que tem por caracteristica a
objetividade, utilizando-se da aplicagdo de instrumentos com atributos mensuraveis, na
intencdo de obter dados para a interpretacdo estatistica, bem como descrever a relacdo entre
varidveis, é considerada pesquisa quantitativa (Fonseca, 2002). J& o carater descritivo da
pesquisa observa, analisa e busca relacionar fatos ou fenémenos, buscando descrever, com
precisdo, a frequéncia com que eles ocorrem, sua relagdo e sua conexdo com outras variaveis
(Cervo; Bervian & Silva, 2007). O corte transversal justifica-se pelo fato de o estudo ser feito
em um dado ponto no tempo, em um Unico momento da realidade (Hair et al., 2005).

Trata-se de uma survey, que busca interrogar diretamente os entrevistados cujo
comportamento se deseja conhecer, solicitando as informagdes a um grupo significativo
acerca do problema que sera estudado (Hair et al., 2005). Salienta-se que um aspecto
importante a considerar na survey € a questdo de ética e de sigilo que norteia as acbes da
pesquisa, inclusive na elaboracédo, aplicacdo, tabulacdo e interpretacdo de dados coletados

atraves do instrumento de pesquisa (Fonseca, 2002).
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3.2 Participantes

A escolha dos policiais militares que participaram da pesquisa levou em conta o
processo de amostragem ndo probabilistica, uma vez que a amostra é escolhida por
conveniéncia, tendo como base a acessibilidade do pesquisador ao grupo. Salienta-se que se
optou por realizar a pesquisa com policiais e bombeiros militares de diversos batalhdes, pelo
fato de um possivel bloqueio ou rejeicdo ao mencionar que se trata de uma pesquisa a qual
relaciona caracteristicas de masculinidade aos sentidos do trabalho. Ainda, poderiam surgir
sentimentos de desconfianca dos participantes, pela hip6tese de ser uma pesquisa mal-
intencionada ou até mesmo com outros objetivos que ndo académicos.

Foram recebidas 203 respostas pelos questionarios online e 177 pelos fisicos, das
quais foram aproveitadas, respectivamente, 127 e 170- ap06s terem sido eliminados os
questionarios duplicados, com mais de 10% das respostas faltantes e verificada a consisténcia

das respostas. Na Tabela 1, tem-se o perfil dos 297 participantes.

Tabela 1 - Perfil dos participantes

Variéveis n % Variaveis n %
Sexo Grau de instrucéo
Masculino 225 75,7 Ensino médio completo 60 20,2
Feminino 72 24,2 Ensino superior incompleto 82 27,6
Faixa etaria Ensino superior completo 124 41,7
Ate 25 anos 19 6.4 Especializacéo 28 9,4
De 26 a 35 anos 146 48,8 Mestrado 3 1,0
De 36 a 45 anos 82 27,4 Estado brasileiro
De 46 a 55 anos 44 14,7 BA 1 0,3
Mais de 55 anos 8 2,7 CE 1 0,3
Organizacdo pertencente MA 1 0,3
Policia Militar 263 88,5 MS 1 0,3
Bombeiros Militares 34 11,5 RJ 3 1,0
Cor ou raga/etnia RN 1 0,3
Branca 234 78,8 RS 275 93,2
Preta 18 6,0 RE 1 0,3
Parda 43 14,5 SC 10 3,3
Amarela 1 0,3 SP 1 0,3

Indigena 1 0,3
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Estado civil
Solteiro 36 12,1
Namorando 19 6,4
Casado 222 74,7
Divorciado 18 6,0
Viavo 2 0,7

Fonte: dados coletados pelo autor (2020).

Observando-se os dados da Tabela 1, é possivel verificar a existéncia de grande
concentracdo de profissionais do sexo masculino e relativa concentragdo na faixa etaria de 26
a 35 anos, sendo que mais de 80% dos participantes tem até 45 anos, o que é condizente com
o tipo de atividades desenvolvidas pelos profissionais militares. Também se observa que a
maioria dos participantes considera-se branca e casada e a minoria possui especializacdo ou

mestrado. N&o foram registrados participantes com doutorado como grau de escolaridade.

3.3 Instrumentos

Para a realizacdo desta pesquisa, utilizou-se um questionario estruturado (Apéndice
A), que contém informagdes sobre a forma de preenchimento e o contato do pesquisador
responsavel para eventuais duvidas. O questionario foi elaborado a partir dos estudos sobre
sentidos do trabalho, concep¢des de masculinidade e caracteristicas ocupacionais dos
policiais. O questionario foi formado por seis blocos (Quadro 2), sendo que o bloco | aborda
as questdes sobre sentidos do trabalho e é composto pela escala originalmente proposta por
Morin e Cherré (1999) e validada por Morin (2003, 2008). O bloco Il também aborda o
sentido do trabalho, mas as questdes foram estruturadas a partir das categorias emergentes da
literatura sobre as caracteristicas ocupacionais policiais (Benevides, Almeida, Cunha, &
Mendes, 2014). Para a mensuragédo da caracteristica de masculinidade foi utilizada a Escala
de Concepcdes da Masculinidade, validada e adaptada para o contexto brasileiro (Guerra et

al., 2014) (bloco I11). O bloco IV contém questdes para caracterizacdo dos participantes. As
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afirmagdes do instrumento para a coleta dos dados estdo alinhadas com os objetivos

propostos para este estudo, conforme o Quadro 2.



Quadro 2 - Itens do instrumento para coleta de dados, de acordo com as varidveis antecedentes dos construtos e objetivos especificos da pesquisa

Construtos Construtos L e Autores
VR Itens do Instrumento Objetivos Especificos
Principais Antecedentes
_ 11: Meu trabalho é (til para a sociedade; 0 g
S Utilidade Social | I12: Meu trabalho oferece contribuicdes a sociedade; 8 X
? 13: Meu trabalho é Util para os outros. Rl
=) ]
'S 5 £
5 A x g S 8
e 17: Trabalho em um local que presta atencdo a dignidade humana; 8s
[ Retiddo Moral 18:Trabalho em um local que respeita os direitos humanos entre as pessoas; S 5
. - e
19:Trabalho em um ambiente que respeita as pessoas. = &
Qo o
© T
pagry
Oportunidades de | 14: Meu trabalho me possibilita atingir o meu potencial; 8 <
[+
Aprendizageme | I5: Meu trabalho me possibilita aprimorar as minhas habilidades; é =
Desenvolvimento | 16: Meu trabalho me oferece oportunidades de aprender. S E . ,
c
3 -2 Morin e Cherré
o — . H
= Descrever as 8.8 (1999); Morin
2 s i i i relagdes entre 0s - 2 (2003, 2008).
© S 119: Sinto-me reconhecido pelos meus superiores; ¢ g =
~ 2 120: Sinto-me reconhecido pelos meus colegas de trabalho; construtos S =
3 'S | Reconhecimento | 121: Possuo o reconhecimento que merego, considerando os meus esforgos no antecedentes dos 29
@ = trabalho: sentidos do trabalho iR
o o ’ R E <
2 3 122: Recebo saldrio justo, considerando os meus esforgos. para policiais < .2
c S ilit g =
S & militares. S
w | E S 3
a _ _ B 8
114: O trabalho que fago é correspondente as minhas competéncias; S GE)
115: Meu trabalho tem alinhamento com 0s meus interesses; 2o
Autonomia 116: Eu possuo autonomia em meu trabalho; S
117: Eu posso tomar decisdes em meu trabalho para ser mais eficaz; % §
118: Eu possuo liberdade para realizar o meu trabalho. g 2
2 8
o
~ = ©
25 x 110: Eu possuo uma boa relacdo com meus colegas de trabalho; T g
B S Cooperacéo e : ~ o 5.0
S 8| Relacionamento 111: Eu trabalho em colaboragdo com os meus colegas para atingir objetivos; 28
S = com Coleaas 112: Eu posso contar com 0s apoios de meus colegas; s 5
a § g 113: Meus colegas e eu trabalhamos em equipe, juntos. <3
o
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Caracteristicas ocupacionais

policiais

Servigo a
sociedade

123: Servir a sociedade é o que me motiva a trabalhar, a cada dia.
124: Ser policial, para mim, significa servir aos outros.

Conservadorismo

125: No meu trabalho, as coisas devem permanecer iguais. Muitas mudancas
ndo sdo benéficas para o trabalho da policia;

126: Acredito que o trabalho da policia era muito mais prazeroso e respeitado
no passado.

Misséo-acéo ou
excitacdo

127: O desafio do meu trabalho é que, no inicio de cada turno, eu nunca sei o
que vai acontecer, € sempre uma novidade;

128: Um dos motivos pelos quais eu escolhi este trabalho foi a adrenalina que
ele me proporciona;

Demonstrar a
relagdo entre as
caracteristicas
ocupacionais
policiais e 0s
construtos
antecedentes dos
sentidos do trabalho
para policiais
militares.

Silvestri (2017);

Masculinidade

Heterossexismo

129: Acredito que os gays poderiam tomar um cuidado maior, pois podem
parecer, muitas vezes, menos homens;

130: Os homens deveriam evitar comportamentos considerados femininos pela
sociedade;

131: Eu acredito que ter muitos amigos gays pode fazer com que as outras
pessoas pensem que eu sou gay;

132: Uma boa maneira de parecer homem ¢é evitar agir como 0s gays
geralmente agem;

133: Acredito que um homem que rebole muito pode passar vergonha em locais
publicos;

134: Se um homem usar esmalte de unha, pode ndo ser levado a sério pelos
outros;

I135: Acredito que os homens ndo deveriam fazer as atividades que sdo de
mulheres;

136: Acredito que os pais deveriam ensinar os seus filhos a agirem como
homens desde pequenos;

Restricdo
Emocional

137: Quando um homem sente medo, deveria manter isso pra si mesmo;

138: N&o importa o que aconteca, um homem deve aparentar ser forte para
outros;

139:Homens ndo deveriam falar sobre suas preocupagfes uns com 0s outros;
140:E dificil respeitar um homem que demonstra seus sentimentos;

141: Um homem nunca deveria recusar um desafio em publico;

142: N&o é tarefa de um homem confortar um amigo chateado.

Provocacdo Social

143: Ndo tem nada de errado com um homem que zoa 0s Seus amigos;
144: E normal para 0s homens zoar seus amigos;

145: Para ser aceito, 0s homens devem ser capazes de zoar outros;
146:Um homem ndo deveria se importar em ser zoado pelos amigos;
147: Ser zoado ajuda os homens a se tornarem fortes e corajosos.

Evidenciar a relacdo
entre as concepgoes
de masculinidade e
0S construtos
antecedentes dos
sentidos do trabalho
para policiais
militares.

Loftus (2008);
Cockcroft
(2013); Paoline
& Terrill
(2013); Bacon
(2014);
Atkinson
(2016).
Guerra et al.
(2014).

Fonte: elaborado pelo autor (2019).
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3.4 Procedimentos de coleta de dados

A coleta de dados foi iniciada com o pre-teste, que se constitui da aplicagdo do
questiondrio a ser utilizado na pesquisa a um pequeno grupo de respondentes com
caracteristicas semelhantes ao da populacdo alvo (Hair et al., 2005). Desse modo, 5 (cinco)
policiais militares foram selecionados, os quais pertencem ao grupo dos respondentes do
escopo da pesquisa, para responderem o instrumento fisico impresso e 2 (dois) para
responderem o instrumento online.

O pré-teste s6 foi aplicado nos dias 28 e 29 de novembro de 2019. Procurou-se
identificar dificuldades encontradas pelos respondentes, avaliando o tempo necessario para o
preenchimento, além de sanar eventuais dlvidas que poderiam surgir em relacdo ao
instrumento. A Unica adaptacdo que se fez necessaria foi o aumento do tamanho da fonte do
texto do instrumento fisico, sendo o tempo maximo para respostas de 10 minutos.

A coleta dos dados foi realizada por meio de uma survey, utilizada quando o
projeto de pesquisa envolve a coleta de informagfes vindas de um grande nimero de
respondentes (Malhotra, 2012). Apds a elaboracdo do questionario em editor de texto
Microsoft Word para apreciacdo dos especialistas, 0 mesmo foi transformado em um
questionario online, desenvolvido em formato eletr6nico e disponibilizado na plataforma
Qualtrics Experience Management. Além do formato online, o questionério foi formatado
pelo software Adobe Photoshop para a sua verséo fisica impressa.

A amostra foi definida por meio de contatos pessoais do pesquisador e, ap0s essa
identificacédo, foi enviado o link do questionario online, por meio de WhatsApp ou coletados
presencialmente pelo pesquisador. A coleta de dados ocorreu nos meses de novembro de
2019 e janeiro de 2020, mais precisamente, iniciando no dia 29 de novembro de 2019 e

finalizando no dia 05 de janeiro de 2020.
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3.5 Procedimentos de analise de dados

Ap0s a finalizagdo da coleta com o nimero de respondentes esperados para o estudo,
0s registros coletados foram tabulados e organizados na planilha do programa Microsoft
Excel. Posteriormente, os dados foram repassados ao software JASP Statistics (v. 0.11.1),
objetivando a analise dos dados coletados na pesquisa.

Ademais, utilizou-se a estatistica descritiva, a qual é entendida como uma técnica que
organiza determinado conjunto de dados (Malhotra, 2012). Nesse caso, foi utilizada para a
caracterizacdo da amostra e para as médias, para o desvio-padrdo e para a variancia das
afirmages do instrumento.

Na estatistica de confiabilidade, analisou-se o Alfa de Cronbach das duas escalas
validadas e usadas na versao completa e original dos autores - Sentidos do Trabalho (Morin
& Cherré, 1999; Morin, 2003, 2008) - e masculinidade (Guerra et al., 2014), onde a primeira
escala demonstrou a=0,906 ¢ a segunda 0=0,912. Apesar de o coeficiente Alfa de Cronbach
ser 0 mais utilizado na avaliagdo da consisténcia interna, ainda ndo ha consenso quanto a sua
interpretacdo. Embora estudos determinem que valores superiores a 0,7 sejam os ideais (Hair
et al., 2005), outras pesquisas consideram valores abaixo de 0,7 — mas préximos a 0,6 — como
satisfatorios (Streiner, 2003). Para as demais afirmac6es do instrumento, as quais avaliaram
as caracteristicas ocupacionais policiais, ndo se realizou a analise de consisténcia interna,
uma vez que foram elaboradas questdes para este fim.

Para a analise dos resultados, apos terem sido realizadas as analises descritivas e 0
teste de normalidade dos dados, foi aplicado o Teste U de Mann-Whitney, com o objetivo de
analisar diferencas entre os construtos antecedentes dos sentidos do trabalho, caracteristicas
ocupacionais e concepgdes de masculinidade entre homens e mulheres. Foram realizadas

correlacdes de Spearman a fim de atender aos demais objetivos especificos do estudo. Para
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uma melhor compreensdo da analise de dados desta pesquisa, apresenta-se uma sintese das

técnicas utilizadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Sintese das técnicas de analise dos dados utilizadas neste estudo

Objetivos Técnicas de anélise

Caracterizagdo sociodemografica da amostra, de acordo com idade,
estado, sexo, grau de instrucdo, instituicdo pertencente, tempo de Analise descritiva
trabalho e cor ou raga/etnia.

Analisar diferencas entre os construtos antecedentes dos sentidos do
trabalho, caracteristicas ocupacionais e concepg6es de masculinidade Teste U de Mann-Whitney
entre homens e mulheres.

Descrever as relagGes entre 0s construtos dos sentidos do trabalho

MRS Correlagdo de Spearman
para policiais militares. ¢ P

Demonstrar a relagdo entre as caracteristicas ocupacionais policiais e

0s sentidos do trabalho para policiais militares. Correlagdo de Spearman

Evidenciar a relacdo entre as concepcOes de masculinidade e o0s

sentidos do trabalho para policiais militares. Correlago de Spearman

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

3.6  Questdes éticas

Conforme as resolucdes especificas para estudos em Administracdo, as questdes éticas
relacionadas a pesquisa foram atendidas, sendo especificados os riscos e beneficios da
participacdo no estudo aos participantes, assim como assegurado 0 respeito aos seus direitos
essenciais.

A participacdo no estudo foi voluntaria, sendo que cada participante pdde recusa-lo ou
interrompé-lo a qualquer momento, sem quaisquer prejuizos. Além disso, foi garantido o
sigilo absoluto quanto a identidade e as informacgfes prestadas no momento da pesquisa.
Foram esclarecidos que 0s eventuais riscos da participacdo neste estudo, pelo contato com os
itens da escala, sdo de graduacdo moderada. Esses podem estar associados aos sentimentos
negativos causados pelas afirmagdes do instrumento, em referéncia & expressdo de opinido
pessoal acerca de alguns assuntos, como os que dizem respeito a masculinidade.

Foi comunicado pelo pesquisador que, caso tais situa¢des desconfortaveis ocorressem,

0s participantes poderiam cancelar sua participa¢do no estudo instantaneamente e, além disso,
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contata-lo para que pudesse providenciar ou encaminhar para tratamento psicologico de
acordo com seu interesse.

Apesar de tais possibilidades de intercorréncias negativas, foi especificado que a
participacdo no estudo poderia trazer ao individuo como beneficio o estimulo a reflexdo sobre
assuntos relacionados a profissdo policial militar. Tal condigdo, podendo refletir
positivamente em suas intervencdes profissionais e, também, em sua vida pessoal e familiar.
Foi também comunicado que a participacdo contribui, ainda, para ampliar o conhecimento
cientifico com relagdo ao tema proposto. O pesquisador envolvido demonstrou-se disponivel

para qualquer esclarecimento ou auxilio necessario.
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4 RESULTADOS

Levando-se em consideracdo cada um dos objetivos deste estudo, nesta se¢do sé&o
apresentados os resultados obtidos, permitindo avaliar as relagdes entre o0s construtos
estabelecidos. Para tanto, a seguir, sdo realizadas analises descritivas e de diferencas entre
grupos para verificar se o0s construtos testados variam, de acordo com o0 sexo dos
respondentes. Na sequéncia, sdo expostos os testes de andlise fatorial exploratéria para

confirmagéo dos construtos analisados e apresentados, em seguida, os testes de correlagéo

entre as variaveis estudadas.

Tabela 2 - Andlise fatorial exploratdria

Carga

Construto Item . Extracdo*
fatorial
Ilf Meu trabalho é Gtil para a s_omgd:’;ldei _ . 0,820 0,805
- . 12: Meu trabalho oferece contribuicGes & sociedade;
Utilidade Social 13: Meu trabalho é util para os outros 0,743 0,774
: P : 0,675 0,765
I7: Trabalho em um local que presta atencdo a dignidade
humana;
) ' . I 0,560 0,712
Retidio Moral ;&z.gg;):algp em um local que respeita os direitos humanos entre 0.738 0.750
19:Trabalho em um ambiente que respeita as pessoas. 0,651 0,752
14: Meu trabalho me possibilita atingir o meu potencial;
Oportunidades de  15: Meu trabalho me possibilita aprimorar as minhas 0,684 0,641
Aprendizagem e habilidades; 0,742 0,767
Desenvolvimento  16: Meu trabalho me oferece oportunidades de aprender. 0,650 0,614
119: Sinto-me reconhecido pelos meus superiores;
120: Sinto-me reconhecido pelos meus colegas de trabalho; 0,771 0,729
Reconhecimento 121: Possuo o reconhecimento que merego, considerando 0s 0,576 0,707
meus esforcos no trabalho; 0,739 0,663
122: Recebo salério justo, considerando os meus esfor¢os. 0,507 0,714
114: O trabalho que fago é correspondente as minhas
competéncias;
115: Meu trabalho tem alinhamento com o0s meus interesses; 8328 82%
. 116: Eu possuo autonomia em meu trabalho; ‘ '
Autonomia ) o . 0,729 0,736
117: Eu posso tomar decisdes em meu trabalho para ser mais
oficaz: 0,597 0,863
118: Eu possuo liberdade para realizar o meu trabalho. 0,727 0,748
110: Eu possuo uma boa relagdo com meus colegas de trabalho;
< : x 0,531 0,606
Cooperacdo e 111: Eu trabalho em colaboracdo com os meus colegas para 0516 0593
Relacionamento atingir objetivos; ’ '
: i . 0,678 0,933
com Colegas 112: Eu posso contar com 0s apoios de meus colegas; 0.631 0602

113: Meus colegas e eu trabalhamos em equipe, juntos.
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123: Servir a sociedade é o que me motiva a trabalhar, a cada
Servico a dia. 0,418 0,528
sociedade 124: Ser policial, para mim, significa servir aos outros. 0,353 0,830

125: No meu trabalho, as coisas devem permanecer iguais.
Muitas mudancas ndo sédo benéficas para o trabalho da policia;

Conservadorismo  126: Acredito que o trabalho da policia era muito mais prazeroso 82?2 gggg
e respeitado no passado. ’ '
127: O desafio do meu trabalho é que, no inicio de cada turno,
Missa0-acio ou eu r.1unca sei 0 que vai acontecer, € sempre uma novidade; _ 0,461 0.841
e 128: Um dos motivos pelos quais eu escolhi este trabalho foi a
excitagdo - - 0,829 0,853
adrenalina que ele me proporciona.
129: Acredito que os gays poderiam tomar um cuidado maior,
pois podem parecer, muitas vezes, menos homens;
130: Os homens deveriam evitar comportamentos considerados
femininos pela sociedade;
131: Eu acredito que ter muitos amigos gays pode fazer com que 0.651 0592
as outras pessoas pensem que eu sou gay; 01692 0,6 45
132: Uma boa maneira de parecer homem ¢é evitar agir como 0s 0’652 07613
gays geralmente agem; 0’718 07688
Heterossexismo 133: Acredito que um homem que rebole muito pode passar 0’654 07691
vergonha em locais publicos; ’ '
. x 0,574 0,635
134: Se um homem usar esmalte de unha, pode ndo ser levado a 0574 0760
sério pelos outros; 0’571 07872
135: Acredito que os homens ndo deveriam fazer as atividades ' '
que sdo de mulheres;
136: Acredito que os pais deveriam ensinar os seus filhos a
agirem como homens desde pequenos;
137: Quando um homem sente medo, deveria manter isso pra si
mesmo;
138: Ndo |mporta} 0 que aconteca, um homem deve aparentar ser 0,694 0,726
forte para outros;

. 139:Homens ndo deveriam falar sobre suas preocupagfes uns 0,497 0,544
Restricdo con.1 05 OUtros: 0,786 0,386
Emocional e e er . 0,748 0,630

140:E dificil respeitar um homem que demonstra seus

; . 0,716 0,624

sentimentos; 0.701 0.990

141: Um homem nunca deveria recusar um desafio em publico; ' '

142: Nao é tarefa de um homem confortar um amigo chateado.

143: N&o tem nada de errado com um homem que zoa 0S seus

amigos;

144: E normal para 0s homens zoar seus amigos; 0,743 0,986
Provocacio 145: Para ser aceito, 0os homens devem ser capazes de zoar 0,827 0,986
Social ¢ outros; 0,474 0,990

146:Um homem ndo deveria se importar em ser zoado pelos 0,675 0,985

amigos; 0,466 0,986

147: Ser zoado ajuda os homens a se tornarem fortes e

COrajosos.

*Meétodo de Extragdo: andlise de componente principal.
Fonte: elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2020).

Os itens do questionario foram submetidos a analise fatorial exploratéria para avaliar

a relacdo entre os indicadores e os construtos antecedentes que compdem este estudo. As
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cargas fatoriais, de cada afirmacdo proposta, foram analisadas para verificacdo da
significancia e representatividade da amostra. Hair, Anderson, Tatham e Black (2009) trazem
que cargas fatoriais acima de 0,50 garantem a significAncia de amostras maiores de 120
participantes, sendo que cargas entre 0,30 e 0,40 atendem ao nivel minimo para interpretacdo
de estrutura. Para tanto, todas as cargas encontradas para as respostas deste estudo foram
superiores a esses valores, que conta com 297 registros validados.

Quanto as medidas de adequacdo da analise fatorial, o teste Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) resultou em um valor de 0,689 para os dados desta pesquisa, 0 que demonstra a
adequabilidade da base de dados (Hair et al., 2009). O teste Bartlett de esfericidade mostrou-
se significativo (Chi-quadrado = 11295,433; df = 1081; p < 0,001), indicando que a analise
fatorial é adequada (Hair et al., 2009).

A rotacdo dos componentes principais da andlise fatorial foi feita pelo método
ortogonal de Varimax. De acordo com Pallant (2007), o tipo de rotacdo ortogonal de Varimax
é 0 mais utilizado, pois busca minimizar o nimero de variaveis que apresentam cargas
elevadas em cada fator. Por esse motivo, esta pesquisa aborda esse tipo de rotacdo de fatores.

Por conseguinte, quando sdo analisados, descritivamente, os constructos envolvidos
neste estudo, percebe-se que apenas as concepcdes de masculinidade apresentam diferencas

entre as médias, de acordo com o sexo dos participantes (Tabela 3).

Tabela 3 - Média e desvio padrdo dos construtos antecedentes de sentido do trabalho,
caracteristicas ocupacionais policiais e masculinidade

Geral Homens Mulheres
Dif.
M DP M DP M DP entre W p
Sentidos do Trabalho Sex0s
Utilidade Social 4901 0,255 4,897 0,259 4,912 0,244 -0,015 7919,00 0,540

Oportunidades de
Aprendizagem e

Desenvolvimento 4,209 0,744 4243 0,721 4,102 0,810 0141 8957,00 0,210
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Retiddao Moral

Cooperacéo e
Relacionamento com
Colegas

Reconhecimento

Autonomia

Caracteristicas
ocupacionais policiais

Servico a sociedade

Conservadorismo

Missdo-a¢do ou
excitacdo

Masculinidade

Heterossexismo
Restricdo emocional

Provocacéo social

4,188

4,482

3,277

3,785

4,308

2,965

3,676

2,424

1,974

2,481

0,781

0,525

0,855

0,751

0,679

0,824

0,795

0,833

0,775
0,897

4,187

4,481

3,294

3,809

4,308

3,048

3,679

2,580

2,127

2,651

0,806

0,536

0,851

0,750

0,678

0,806

0,796

0,814

0,764
0,863

4,194

4,483

3,223

3,710

4,306

2,701

3,667

1,933

1,491
1,947

0,705

0,495

0,873

0,752

0,685

0,829

0,796

0,693

0,592

0,789

-0,007

-0,002

0,071

0,099

0,002

0,347*

0,012

0,647**

0,636**

0,704**

8389,50

8269,50

8746,50

8781,50

8184,00

10076,50

8255,50

11986,50

12584,50

11915,50

0,729

0,876

0,367

0,339

0,985

0,002

0,849

< 0,001

<0,001

<0,001

**p < 0,001
*p<0,05

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

No que diz respeito aos construtos de sentidos do trabalho e caracteristicas

ocupacionais policias, pode-se verificar que apenas conservadorismo apresenta diferencas

significativas entre os sexos (p < 0,05). No que diz respeito aos sentidos do trabalho, ndo séo

observadas diferencas significativas entre os sexos, sendo que a utilidade social é o

constructo com maiores médias, tanto para os homens quanto para as mulheres. De modo

contrario, observa-se que os participantes atribuem as menores médias para reconhecimento e

autonomia no trabalho.

Com relagédo as caracteristicas ocupacionais policiais, 0s participantes atribuem as

maiores médias ao constructo de servico a sociedade, seguido de missdo-a¢ao ou excitagéo.

Os integrantes da pesquisa atribuem as menores médias deste constructo a caracteristica de

conservadorismo.
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Em sequencia, analisando os resultados das dimensfes de masculinidade, chama a
atencdo que os homens imputaram maior importancia para as trés dimensdes quando
comparados com as mulheres (p< 0,001), sendo que a provocacao social é o constructo com a
maior diferenca, entre as médias dos grupos, seguida de heterossexismo e restricdo
emocional, respectivamente. Nessa mesma ordem, tanto os homens quanto as mulheres
referiram as maiores medias para essas dimensdes.

Uma vez observadas as diferencas entre as médias dos construtos de sentidos do
trabalho, de acordo com o0 sexo, tais construtos sdo agrupados em suas respectivas dimensoes,

nédo sendo apontadas diferencas significativas entre elas (Tabela 4).

Tabela 4 - Média e desvio-padrao das dimens@es de sentido do trabalho

Geral Homens Mulheres
Dif.
Dimensdes dos sentidos M DP M DP M DP entre W p
do trabalho Sexos
Individual 3,724 0,661 3,747 0,655 3,646 0,682 0,101 8879,00 0,269
Organizacional 4483 0,525 4,481 0,536 4,483 0,495 -0,002 8269,50 0,876
Social 4546 0,434 4,541 0,445 4,553 0,400 -0,12 8212,50 0,949

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

Ap0s as analises descritivas e de diferencas entre grupos conduzidas, foram realizadas
andlises de correlacdo de Spearman para verificar a relagdo dos construtos da Escala de
Concepcdes de Masculinidade (heterossexismo, provocacao social e restricdo emocional)
com 0s construtos antecedentes do sentido do trabalho (utilidade social, oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento, retiddo moral, cooperacdo e relacionamento com o0s
colegas, reconhecimento e autonomia) e caracteristicas ocupacionais policiais (servi¢o a
sociedade, missdo-acd0 ou excitagdo e conservadorismo). As analises foram feitas

considerando-se os participantes, de acordo com o sexo (Tabelas 5 e 6).



Tabela 5 - Correlagdo de Spearman entre as variaveis estudadas - homens
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Homens 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.Utilidade social 1

2. Oportunidades de  0,233** 1

aprendizagem e

desenvolvimento

3. Retidao moral 0,249%%0,493** 1

4. Cooperacdo e 0,280** 0,036 0,617** 1

relacionamento entre

os colegas

5.Reconhecimento -0,008 0,350**0,426**0,277** 1

6. Autonomia 0,143* 0,560**0,536**0,518**0,628** 1

7. Servico & sociedade 0,153* 0,266**0,407**0,286**0,204**0,184** 1

8. Conservadorismo ~ -0,026 0,103 0,046 0,107 0,045 0,135* 0,077 1

9. Missdo-acdo ou -0,028 0,095 0,132* 0,255** -0,050 0,025 0,136* 0,206** 1

excitacdo

10. Heterossexismo ~ -0,062 -0,023 0,012 0,028 0,030 0,011 -0,027 0,130 0,108 1

11. Restricdo -0,152* -0,028 -0,055 -0,040 -0,069 -0,040 -0,080 0,162* 0,138* 0,537** 1
emocional

12. Provocacdo social  -0,021 0,465** -0,089 0,080 -0,123 -0,049 -0,105 0,077 0,261**0,292** 0,399 1
** < 0,001

*p < 0,05

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

Tabela 6 - Correlagdo de Spearman entre as variaveis estudadas - mulheres

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.Utilidade social 1

2. Oportunidades de 0,331 1

aprendizagem e

desenvolvimento

3. Retiddo moral 0,334 0,657 1

4. Cooperagéo e 0,334 0,223 0,380° 1

relacionamento entre os

colegas

5.Reconhecimento 0,150 0,405~ 0,289° 0,213 1

6. Autonomia 0,250° 0,5357 0,561 0,326 0,617 1

7. Servico & sociedade  0,401” 0,186 0,322"° 0,305~ 0,257° 0,228 1

8. Conservadorismo 0,099 0,012 0112 0,050 -0,269" -0,052 0,121 1

9. Missédo-agdo ou 0,205 0,034 0,059 0,144 0,035 0,064 0,249° 0,396~ 1

excitacdo

10. Heterossexismo -0,075 -0,076 -0,106 -0,077 -0,063 -0,115 -0,141 0,294 0,292 1

11. Restricdo 0,031 0,041 -0,041 -0,051 -0,015 -0,011 -0,204 0,132 0,178 05117 1
emocional

12. Provocacdo social ~ 0,028 -0,085 -0,101 0,072 0,089 -0,067 -0,239" 0,080 0,200 0,467 0,393 1
**p<0,001
*p<0,05.

Fonte: elaborado pelo autor (2020).
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De modo geral, quando observados apenas o0s construtos de sentidos do trabalho,
analisando os resultados das analises de correlagdo, chama a atencéo a quantidade de valores
acima de 0,5 para o construto autonomia, tal qual salientado nas tabelas, sendo que esse
construto esta correlacionado com todas as demais variaveis de sentidos do trabalho -
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento (p<0,001), retiddo moral (p< 0,001),
cooperacdo e relacionamento com o0s colegas (p< 0,001), reconhecimento (p<0,001) e
utilidade social (p<0,05). Isso pode ser um indicativo de que a autonomia é um dos
principais construtos para a compreensdo dos sentidos do trabalho para policiais militares.
Destaca-se que a variavel autonomia indica, ainda, alta correlagdo com reconhecimento,
sendo que tanto os homens quanto as mulheres atribuem a essa relacdo valores superiores a
0,6.

Além da autonomia, também, ha associacdes diretas e significativas entre retidao
moral e todos o0s outros construtos de sentidos do trabalho. Percebe-se que, neste construto,
os participantes atribuem relacdes com indices de correlacdo superiores a 0,6, 0 que sugere a
importancia deste construto para o entendimento de sentidos do trabalho para policiais
homens e mulheres.

Além disso, todas as associacGes entre retiddo moral e os demais fatores de sentidos
do trabalho sdo significativos com valores de significancia menores que 0,001 para o0s
homens. Para as mulheres, a retiddo moral ndo apresenta valores de significancia menores
que 0,001 apenas quando relacionada ao fator reconhecimento (p<0,05). Essa associacao
entre retiddo moral e reconhecimento com niveis de significancia diferentes entre 0s sexos
pode sugerir que 0 sexo masculino se preocupa mais com a retiddo moral enquanto fator para
reconhecimento e que para serem reconhecidos seria ainda mais importante a retiddo moral,
como, por exemplo, trabalhar em um ambiente que respeite as pessoas ou a dignidade

humana.
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No que diz respeito ao fator utilidade social, apenas ndo séo verificadas associag0es
significativas entre este e a variavel reconhecimento, em ambos os sexos. Tal inexisténcia de
associacdo sugere que as percepgdes de reconhecimento ndo estdo relacionadas &, por
exemplo, a percepgdo de ser util para a sociedade. No entanto, também, ndo séo verificadas
associagdes negativas entre esses fatores.

Ademais, no que se refere ao fator oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento, pode-se dizer que este apenas ndo apresenta correlacdo direta com
cooperacdo e relacionamento entre os colegas. O construto cooperacdo e relacionamento
entre os colegas esta correlacionado aos dois construtos que compdem a dimensao social dos
sentidos do trabalho, tais quais retiddo moral e utilidade social.

Os dois construtos da dimenséo social também se relacionam entre si. Do mesmo
modo, € possivel verificar que todos os construtos da dimensdo individual do trabalho
(reconhecimento, autonomia e oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento) estéo
correlacionados.

Considerando os construtos de caracteristicas ocupacionais policiais e verificadas as
suas relacdes com os sentidos do trabalho, percebe-se que o servico a sociedade esta
correlacionado com todos os fatores de sentidos do trabalho para os homens (p< 0,05). Para
as mulheres, as percep¢des de servico a sociedade ndo estdo associadas diretamente apenas
com autonomia e oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento.

Acerca do fator conservadorismo, verifica-se que ele ndo apresenta associagdes
diretas ou significativas com o0s construtos de sentidos do trabalho, além da relagdo entre
conservadorismo e autonomia para os homens (p<0,05). Chama a atencdo que
conservadorismo é associado inversamente com reconhecimento (p<0,05) para 0 sexo

feminino.
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A missdo-acdo ou excitacdo ndo tem relacdo com os construtos de sentidos do
trabalho, quando observadas as percepgdes das mulheres. No entanto, 0os homens a
relacionam, significativamente, com retiddo moral (p< 0,05) e cooperacgéo e relacionamento
com os colegas (p< 0,001).

Finalmente, sobre os construtos de masculinidade, tanto o heterossexismo, quanto a
restricdo emocional e a provocacgéo social sdo positivamente associados entre si, sendo que a
maior associacdo apresentada estd entre o heterossexismo e a restricdo emocional,
independentemente do sexo.

Além disso, as relagdes entre os construtos de masculinidade e os sentidos do trabalho
sdo apontadas somente pelos participantes homens, no que se refere a correlacdo entre a
provocacdo social e as oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento (p< 0,001). Os
construtos de heterossexismo e restricdo emocional ndo apresentam correlagdes positivas com
os demais construtos analisados. Chama a atengdo que h& uma associacdo inversa
significativa entre restricdo emocional e utilidade social para os homens (p< 0,05), o que
sugere que quanto menor a importancia atribuida a conter e ocultar os proprios sentimentos,

maior a preocupacdo em se ter um trabalho que ofereca contribui¢des a sociedade.
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5 DISCUSSAO

Este trabalho teve como objetivo analisar os sentidos do trabalho para policiais
militares e suas associagdes com as caracteristicas ocupacionais policiais e concepcdes de
masculinidade. Para tanto, este estudo foi organizado a partir de um conjunto de seis
construtos que antecedem o sentido do trabalho (Morin, 2001; Morin, 2008) e suas relacfes
com as caracteristicas ocupacionais policiais (Benevides et al., 2014) e concepcles de
masculinidade (Guerra et al., 2014).

As escalas exploram o0s niveis de importancia que os sujeitos de pesquisa ddo as
varidveis consideradas: (a) utilidade social, oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento, autonomia, retiddo moral, cooperacgéo entre os colegas e reconhecimento -
que sdo antecedentes da variavel sentido do trabalho; além de (b) servico a sociedade,
missdo-acao ou excitacdo e conservadorismo — que sao caracteristicas ocupacionais policiais
— e (c) heterossexismo, restricdo emocional e provocacdo social, que sdo concepcOes da
masculinidade.

A partir do objetivo de descrever as relagdes entre os construtos de sentido do
trabalho, os resultados deste estudo levam a conclusao de que os policiais militares percebem
sentido no trabalho que realizam e ele advém da autonomia e da retiddo moral,
principalmente, sendo que o reconhecimento é um dos principais caminhos apontados para a
autonomia. De acordo com Isaksen (2000), a autonomia representa experiéncias de
empoderamento e de sentimentos de liberdade, sendo uma das maneiras de encontrar sentido
no trabalho. Assim, perceber que é possivel tomar decisfes sobre suas tarefas e seu tempo
fortalece as experiéncias de coeréncia entre os valores individuais e organizacionais
(Rodrigues et al., 2017).

A presenca da autonomia como um dos principais fatores para o sentido do trabalho

policial militar € um resultado que se difere a estudos anteriores (Rodrigues et al., 2017), que
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apontam para o historico burocratico e hierarquico militar, em que a obediéncia e a atencao a
hierarquia € um valor consolidado e ndo questionado para dar sentido ao trabalho. No
entanto, neste estudo, as questdes sobre autonomia estdo relacionadas, além da possibilidade
de se ter liberdade no trabalho, as caracteristicas de se ter um trabalho alinhado as proprias
competéncias e interesses, sendo essa uma provavel explicagdo para os resultados apontados.
Sendo assim, é possivel afirmar que os policiais militares percebem, de forma geral, que tém
competéncias satisfatorias para o desempenho de suas atividades.

Outro fato que merece ser considerado para o resultado atribuido a autonomia para o
trabalho policial militar € a prépria hierarquia. Se, por um lado, o histérico burocrético e
hierarquico da profissdo aponta para a obediéncia e restricdo da liberdade (Franca & Gomes,
2015), também pode ser a possibilidade de alcance a cargos de niveis hierarquicos superiores
um dos fatores para formacdo de sentidos do trabalho, inclusive reconhecimento. A
autonomia € vista, em estudos anteriores, como inerente a cultura policial militar (Reiner,
1985; Reiner, 2010; Campeau, 2015) e pode ser vista como uma possibilidade de
crescimento, dentro da organizacdo (Winter & Alf, 2019), o que condiz com os resultados
deste estudo.

Alem disso, a autonomia estd diretamente relacionada ao reconhecimento, neste
estudo. A possibilidade de ser reconhecido no trabalho também foi percebida como
importante para os policiais militares. Sobre o reconhecimento, as questdes envolviam
relacbes com colegas e superiores e retorno sobre esforco pessoal. O reconhecimento
acontece por meio do respeito e estima dos colegas e superiores ou da satisfacdo com a
remuneracao e condicdes de trabalho (Siegrist, 1996; Rodrigues et al., 2017). O resultado
sugere que esses aspectos exercem influéncia sobre a percepcdo de sentido do trabalho. A
percepcdao de reconhecimento pode ser considerada um indicador de motivacdo e gerar

impactos na produtividade (Morin, 2001; Rodrigues et al., 2017).
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O construto retiddo moral apresentou relages significativas para os policiais
militares, o que permite concluir que os participantes atribuem importancia ao trabalho em
um local que respeite as pessoas e que preste atencdo a dignidade e aos direitos humanos. A
realizacdo de um trabalho moralmente aceitavel preza pelo desempenho de atividades
socialmente responsaveis, dentro de padrdes aceitos (Morin, 2001), o que condiz com 0
historico burocratico da profissdo militar (Franca, 2016).

Os resultados deste estudo levam a conclusdo de que os policiais militares percebem
que o sentido do trabalho advém, também, e em grande parte, da utilidade social. Os policiais
militares veem valor e importancia no que fazem, porque produzem impactos sociais
importantes (Rodrigues et al., 2017). A utilidade social esté relacionada com desempenhar
um trabalho que seja util para os outros (Morin, 2001). Keyes (1998) assegura que, a partir do
momento que um policial entende que o seu trabalho possibilita uma contribuicdo importante
para a sociedade, ele se enxerga como alguém valoroso, estabelecendo um processo de
identidade e fortalecendo seu vinculo com a organizacdo e com o trabalho.

Pode-se dizer que os participantes do estudo atribuem valor ao que fazem, também,
porque podem ter acesso a oportunidades de desenvolvimento profissional. E apreciavel
reparar que os policiais militares consideram mesmo importantes as oportunidades de
progresso no conhecimento para gerar beneficios para a sociedade brasileira. A possibilidade
de aprender no trabalho é uma direcdo importante para perceber nele sentido (Isaksen, 2000).

Além disso, o trabalho é uma atividade central na vida em sociedade, que coloca as
pessoas em contato e colabora para a formacdo da identidade social (Rodrigues et al., 2016).
O resultado encontrado, mostrando a relacdo significativa entre coopera¢do com os colegas e
retiddo moral o que demonstra que os policiais militares consideram que a cooperagao com 0S

colegas esta relacionada a uma questdo moral, de respeito a dignidade humana.
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51  Servico a sociedade

O servico a sociedade reflete os valores presentes na ocupacao policial, representando
um valor do ethos puablico (Rodrigues et al., 2017). Neste estudo, ambas as amostras,
masculina e feminina, apontaram associagdes significativas positivas entre este construto e 0s
construtos antecedentes dos sentidos do trabalho. Esses resultados demonstram que, apesar de
ndo haver associagbes deste construto com oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento para as mulheres, 0 servigo a sociedade estd associado, de forma geral, a
todas as dimensdes dos sentidos do trabalho, a individual, a organizacional e a social.

A associagcdo com a dimensdo individual dos sentidos do trabalho indica, portanto,
que o servico a sociedade relaciona-se positivamente com aspectos desta dimensdo: a
expressdo da personalidade, individualidade e atendimento de propoésitos internos (Martela &
Pessi, 2018), satisfacdo intrinseca (Morin, 2003; Morin, 2001; Rodrigues et al., 2016;
Bendassolli & Borges-Andrade, 2011), reconhecimento (Rodrigues et al., 2016; Irigaray et
al., 2017), bem como garantia de seguranca e autonomia no trabalho (Morin, 2003; Morin,
2001; Rodrigues et al., 2016).

As relacbes positivas significativas entre a caracteristica ocupacional policial de
servico a sociedade contempla a dimenséo social dos sentidos do trabalho, ao passo que este
construto relaciona-se, de modo positivo, com um trabalho que segue a retiddo moral
(Irigaray et al., 2017) e que contribui socialmente (Morin, 2001; Morin, 2008; Rodrigues et
al., 2017, Irigaray et al., 2017), respeitando a dignidade e os diretos humanos (Sampaio,
Eduardo, & Silva, 2019). Além disso, desempenhar um trabalho que serve a sociedade esta
positivamente associado aos construtos da dimensdo social dos sentidos do trabalho, que
englobam a realizacdo de um trabalho que permite relacdes humanas satisfatorias (Morin,
2003; Morin, 2001; Rodrigues et al., 2016) ou que levam a um resultado (Morin, 2003;

Morin, 2001; Rodrigues et al., 2016).
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Para tanto, apesar da exposi¢do diaria a situacdes de risco e ao contexto ao qual estdo
inseridos (Ferreira, 2009), chama a atencdo a importancia da caracteristica de servigco a
sociedade para o trabalho policial militar. E possivel perceber que o reconhecimento de seu
trabalho é, em grande parte, emergente do construto de servigo a sociedade, sendo esse um

elemento imprescindivel para a manutencdo dos sentidos do trabalho de policiais militares.

5.2 Conservadorismo

O conservadorismo é considerado uma das caracteristicas ocupacionais policiais
(Reiner, 2010), podendo ser exemplificada por meio da viséo policial de intolerancia em
relacdo a alteracfes do status quo e ndo aceitagdo de mudancas em seu trabalho (Atkinson,
2016). Essa caracteristica esta relacionada ao cumprimento de regras, a autoridade e a
hierarquia, que sdo elementos da profissao policial militar (Reiner, 2010; Franca, 2016).

No que diz respeito ao presente estudo, existe associacdo positiva significativa entre o
conservadorismo e o construto antecedente de autonomia para os policiais militares homens.
O construto de autonomia € composto por itens que envolvem a realizacdo de um trabalho
que corresponda as proprias competéncias e interesses, além da possibilidade de ter-se
liberdade para a realizagcdo do trabalho. Assim, essa relagdo pode indicar que os policiais
militares homens enxergam a liberdade no trabalho com alinhamento ao conservadorismo, ou
seja, com alinhamento a regras estipuladas anteriormente (Azevedo, 2017). Isso reflete os
resultados de estudos anteriores, que apontam para a disciplina e hierarquia militar (Azevedo,
2017; Franca & Gomes, 2015; Franca, 2016; Reiner, 2010). Para tanto, pode-se considerar
que a liberdade no trabalho policial militar esta condicionada as regras estipuladas. Ainda, 0s
policiais militares sdo ndo somente formados para considerarem aspectos hierarquicos, mas,
também, a considerarem o0s aspectos legais durante toda a realizacéo de suas fungdes (Loftus,

2008; Cockcroft, 2013; Paoline & Terrill, 2013).
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Quando observados os resultados para os policiais militares do sexo feminino, chama
a atencdo que relacionam o conservadorismo, negativamente, ao reconhecimento. Essa
associagédo pode indicar que as policiais militares mulheres enxergam a permanéncia a regras
conservadoras (Azevedo, 2017), negativamente, associada a obtencdo de estima dos
superiores e colegas, caracteristica do construto de reconhecimento (Rodrigues et al., 2016;

Irigaray et al., 2017), sendo que maiores investigacdes acerca dessa relagdo sao necessarias.

5.3  Missdo-acao ou excitacao

A missdo-acao ou excitacdo refere-se ao prazer e a adrenalina relacionados a ‘pegar o
bandido’, assim como a busca por realidades emocionantes de a¢dao (Reiner, 1985), sendo
esses tipos de atividades uma marca comum do trabalho policial (Campeau, 2015). Essa
marca € identificada neste estudo para a amostra do sexo masculino, em que o0s participantes
do estudo relacionam a missdo-acdo ou excitagdo com dois construtos dos sentidos do
trabalho, sendo eles a cooperacéo e relacionamento com os colegas e a retiddo moral.

A associacdo positiva com a cooperacdo e relacionamento com os colegas estdo de
acordo com a literatura prévia, que aponta que a missao-a¢do ou excitacdo estd alinhada com
valores de solidariedade (Campeau, 2015). A solidariedade é uma tendéncia,
excepcionalmente, forte na organizacao policial militar e representa uma maneira de suporte
para 0s membros do grupo, pois oferece a garantia de protecdo e defesa mdtua, quando
confrontados com ameacas externas (Goldsmith, 1990).

Além disso, a relagdo entre a missdo-acdo ou excitacdo e a retiddo moral demonstra
que os policiais militares do sexo masculino relacionam os desafios e 0s motivos pelos quais
escolheram o proprio trabalho com questdes morais, que tratam, neste estudo, do respeito a

dignidade e aos direitos humanos. Esses achados concordam com estudos que trazem que 0s
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agentes de seguranca publica sdo indispensaveis para a garantia e para a promocao dos
direitos humanos (Sampaio et al., 2019).

Além disso, a relacdo com a retiddo moral indica que, possivelmente, o espirito e a
adrenalina de ‘pegar o bandido’ estdo associados as questdes contemporaneas de respeito a
dignidade humana, na nossa sociedade. Em nossa sociedade, especialmente no Brasil,
questdes relacionadas aos direitos humanos s3o emergentes: “Hoje, em pleno Estado
Democrético de Direito ndo hd mais espaco para praticas de cunho autoritario, operacdes
violentas, que isolem a participacdo popular nas atividades policiais e que priorize somente a
repressdao” (Sampaio et al., 2019, p. 137).

Ainda, Campeau (2015) traz que a adrenalina, presente na missdo-acdo ou excitacao,
é relativizada de acordo com a realidade de cada contexto policial e, também, de acordo com
cada contexto historico. Essa relativizacdo pode, também, explicar a ndo associagdo entre este
construto com os sentidos dos trabalhos para o sexo feminino, j& que a missdo-acdo ou
excitacdo pode ser entendida de formas diferentes, também, de acordo com a realidade de
cada individuo (Campeau, 2015).

Para tanto, pode-se considerar que ha relacdes de sentidos do trabalho policial com a
missdo-acdo ou excitacdo. No entanto, esta estd associada com a solidariedade entre os
membros do grupo, assim como relacionada com questdes de dignidade e respeito aos

direitos humanos, frutos da evolucéo histérica e social brasileira.

5.4 Heterossexismo

A heterossexualidade é vista como uma caracteristica basica na visdo hegemonica do
homem (Bonomo, Barbosa, & Trindade, 2008). Desse modo, alguns estudos trazem que a

masculinidade se determina em contradi¢do a feminilidade e & homossexualidade, de modo a
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demarcar o que é e 0 que ndo é ser homem (Bonomo et al., 2008; Oransky & Fisher, 2009;
Welzer-Lang, 2001).

No que diz respeito aos achados desta pesquisa, a aprovacdo de posicionamentos
heterossexistas ndo tem associagcdes com 0s construtos antecedentes de sentido do trabalho.
No entanto, sabe-se que, no universo da formagéo policial militar, predomina o ideal de
masculinidade e que a cultura militarista legitima, historicamente, os ideais civilizatorios
heterossexistas (Franca, 2016).

Retornando a literatura, € possivel verificar que, historicamente, para 0 homem manter
status e ser considerado um cidaddo nacional brasileiro, era necessario ter uma vida orientada
pelo casamento e formar uma familia (Miskolci, 2012). A partir disso, quando observados 0s
estados civis dos participantes deste estudo, percebe-se que 75% do total dos individuos sdo
casados.

Além disso, estudos anteriores trazem que a discriminacdo de individuos
homoafetivos tornou-se uma condicédo inerente a cultura policial (Reiner, 2010; Palmiotto &
Unnithan, 2011; Burke, 1992; Franca, 2016). Frente a essa perspectiva, a auséncia de
associagOes entre heterossexismo e construtos antecedentes do sentido do trabalho policial
militar, bem como a média das respostas registradas para o construto, sdo resultados
diferentes de estudos anteriores (Burke, 1992; Franga, 2016).

No entanto, uma das hip6teses para tentativas de explicacdo desse fenbmeno seria
que os policiais militares preocupam-se com a sua imagem e com a imagem da instituicao a
qual pertencem. “Na profissao de PM, o que esta em jogo ¢ a sua imagem, a qual carrega
consigo e, também, a imagem institucional” (Franga, 2016, p. 161). Ademais, o trabalho no
campo mostrou ao pesquisador que essa preocupacdo com imagem é recorrente, devido
comunicados verbais dos participantes do estudo, comunicando do receio em responder algo

que (supostamente) prejudicaria a imagem da instituicéo.
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A partir dessas consideracdes, a ndo associagéo entre o heterossexismo e 0s construtos
de sentidos do trabalho poderia ser, hipoteticamente, entendida como uma protecdo de
imagem pessoal e organizacional, podendo também ser um exemplo de ndo manifestacdo de
opinido pessoal, o que refor¢a a hierarquia da invisibilidade, caracteristica da profissdo
(Franca, 2016). H4, porém, que se ter cuidado com tal afirmacdo, visto que ndo foram
registradas associagdes positivas ou inversas significativas, em relacdo ao heterossexismo e
construtos de sentido do trabalho. Tal resultado sugere que os participantes ndo apresentam
uma viséo, necessariamente, guiada por uma concepc¢do de masculinidade hegemonica, em
que os homens atrelam ao trabalho a ideia de forca e reputacdo de sua virilidade (Guerra et

al., 2014).

55  Restricdo Emocional

A expressdo das emocgOes pode representar uma ameaca a masculinidade, ao passo
que o estereGtipo masculino estd firmado nas ideias de virilidade e poder (Bonomo et al.,
2008). Desse modo, caracteristicas femininas, como expor os préprios sentimentos, ameagam
a identidade masculina (Guerra et al., 2014). Conforme afirma DaMatta (1997), o feminino
esta comparado ao passivo e a0 menos importante, em nossa sociedade.

No entanto, no que diz respeito a concepcao de restricdo emocional, os resultados
deste estudo ndo indicam associagdes significativas desta concepgdo com 0s construtos
antecedentes do sentido do trabalho. Destaca-se, ainda, que, apesar da repressdo da esfera
emocional constituir a identidade masculina tradicional (Corsi et al., 2006), as menores
médias entre os construtos de masculinidade foram atribuidas a esta concep¢do pelos
participantes deste estudo.

Essa ndo associagdo entre a restricdo emocional e 0s construtos de sentido do trabalho,

assim como as menores medias registradas, possivelmente, sdo explicadas pela restricdo



55

emocional consistir ndo somente da ndo exposi¢do dos proprios sentimentos (Guerra et al.,
2014; DaMatta, 1997), mas, também, da ndo exposicdo dos proprios sentimentos,
especificamente, aos outros homens (Pimenta & Natividade, 2012). Ressalta-se que, por ser
uma profissdo, majoritariamente, masculina (Berdahl et al., 2018), os outros homens
representam, na maioria, 0s colegas de trabalho.

Esse entendimento, da restricdo emocional representar a supresséo de sentimentos, em
relacdo aos outros homens, pode entrar em contradigdo com o conceito de camaradagem, que
é um dos principios considerados indispensaveis para o convivio entre os membros do grupo
militar (Brasil, 1998), onde os policiais militares sdo incentivados, de forma ampla, a
amizade entre os colegas de profisséo (Brasil, 1998). “Um amigo ¢ uma pessoa a quem vocé
pode mostrar seus sonhos, ilusdes, medos e certezas, pontos fortes e fracos” (Di Nicola 2002,
p. 71). Para tanto, neste estudo, os vinculos de amizade, possibilitados pelo principio de
camaradagem no meio militar, constituem uma hip6tese para explicagdo dos resultados para a

concepcao de restricdo emocional.

5.6  Provocacéo social

Nesta pesquisa, chama a atencdo um resultado com relacdo a esta concepgdo: uma
associagdo positiva com um construto antecedente de sentidos do trabalho, o de
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento, para a amostra masculina. Essa relacdo
indica que, quanto mais 0s homens concordam que podem zoar ou provocar uns aos outros,
mais eles concordam com os itens de possibilidade de atingimento de potencial,
aprimoramento de habilidades e oferecimento de oportunidades de aprendizagem, em seu
trabalho.

A provocacdo social diz respeito a suposicdo de que, para que os homens tenham

afirmacéo de sua masculinidade, devem ser capazes de zoar ou implicar com seus amigos e,
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também, precisam ser capazes de resistir a essa provocacdo, quando direcionada a eles
mesmos (Oransky & Fischer, 2009). Assim, a provocacdo social tem consideravel
importancia para a afirmativa da masculinidade (Oransky & Fischer, 2009). Portanto, a ideia
que retrata essa associagdo positiva diz respeito a, por exemplo, um policial militar atingir o
seu potencial e aprimorar suas habilidades profissionais, de acordo com a sua concordancia
com a provocacgéo social, ou seja, de acordo com a concordancia na implicacdo aos outros e
resisténcia a tal comportamento.

Esses resultados, que demonstram que comportamentos, como zoar 0S amigos,
relacionam-se com aprimoramento de habilidades profissionais retratam a ideia de
masculinidade, na qual para se tornar um homem viril e competente, é necessario aguentar a
provocacao e provocar (Oransky & Fischer, 2009; Guerra et al., 2014). Essa ideia relaciona-
se também com a pedagogia do sofrimento, em que para se afirmar homem e desenvolver as
habilidades esperadas é necessario resistir ao sofrimento (Franca & Gomes, 2015). A
pedagogia do sofrimento é consentida nos cursos policiais militares e “tem relagdo com o
‘ethos guerreiro’ que legitima o ideal belicista enaltecido pela cultura institucional” (Franga

& Gomes, 2015, p. 143).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O propdsito deste estudo foi analisar os sentidos do trabalho para policiais militares e
suas associacfes com as concepcOes de masculinidade e caracteristicas ocupacionais
policiais. O sentido do trabalho é entendido como um conceito dindmico, de dificil apreenséo
e que demanda outros construtos para a indicacdo de sua presenca (Rodrigues et al., 2016).
Por isso, este estudo envolve, também, as concep¢des de masculinidade e caracteristicas
ocupacionais policiais.

Dentre os resultados relacionados ao objetivo especifico que envolve descrever as
relacdes entre os construtos antecedentes dos sentidos do trabalho, pode-se destacar que 0s
policiais militares percebem reconhecimento em seu trabalho, a partir da autonomia, sendo
que ela, no meio militar, acontece, principalmente, a partir da ascensdo hierarquica. E
possivel afirmar, também que o reconhecimento, no meio policial militar, esta relacionado ao
respeito e estima dos colegas e superiores. Os policiais militares veem, ainda, o seu trabalho
com forte relacdo a retiddo moral e a utilidade social, 0 que representa que os sentidos do
trabalho estdo associados a questdes de dignidade e respeito aos direitos humanos e ao
sentimento de gerar impactos e resultados para a sociedade.

Acerca do objetivo de evidenciar a relacdo entre as concepcdes de masculinidade e os
construtos antecedentes dos sentidos do trabalho para policiais militares, os resultados
obtidos indicam que somente ha& associacBes entre a concepcdo de provocacdo social e
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para os homens. Essa relacdo est,
possivelmente, relacionada a caracteristica comum da profissdo, condizente com o histérico
militar - composto, em sua maioria, por homens - que reflete a visdo dos homens em
aguentarem provocacOes e provocarem para afirmarem-se no meio masculino, além da

necessidade em se mostrarem fortes, a partir do sofrimento.
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Ainda sobre esse objetivo especifico, ndo foram encontradas relagdes entre as outras
concepcOes de masculinidade - heterossexismo e restricdo emocional - e sentidos do trabalho.
Em relacdo a isso, os resultados e a presenca em campo podem indiciar a necessidade dos
policiais militares de protegerem a imagem pessoal e da instituicdo, além de caracterizar o
elemento de ndo manifestacdo de opiniGes pessoais, dentro da organizagdo policial militar,
indicando a preconizacdo de valores militares, em detrimento de valores pessoais.

Ainda, a auséncia de associag0es para a concepcdo de restricdo emocional,
possivelmente, é explicada pelos fortes vinculos de amizade, dentro da organizacdo. Esses
vinculos sdo institucionalizados pelo principio militar de camaradagem e percebidos,
também, por meio dos resultados deste estudo, que apontam para a importancia do construto
de cooperacéo e relacionamento entre os colegas de trabalho.

Por sua vez, acerca do ultimo objetivo, o de demonstrar a relagdo entre as
caracteristicas ocupacionais policiais e os construtos antecedentes dos sentidos do trabalho,
tanto os policiais homens quanto as mulheres apontaram ao servi¢o a sociedade como um
fator relacionado os sentidos do trabalho. Esse resultado aponta para a importancia que esses
profissionais atribuem a se ter um trabalho que contribua, que sirva e que seja Gtil a nossa
sociedade.

Somente os homens apontaram relagdes entre o conservadorismo e a missao-a¢éo ou
excitacdo aos sentidos do trabalho. Estes resultados podem demonstrar que os policiais
militares homens associam a autonomia e liberdade, em seu trabalho, de acordo com regras
estipuladas anteriormente, o que é comum em profissdes hierarquicas. Além disso, 0s
resultados mostram que os policiais militares homens atribuem importancia para atividades
que visam a missdo-acdo ou excitacdo, em seu trabalho, mas que essa busca esta atrelada a

retidao moral, isto é, a questdes éticas e de respeito a dignidade e direitos humanos.
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Por fim, em relacdo ao objetivo especifico de analisar as diferencas entre todos os
construtos desta pesquisa, de acordo com o sexo, a comparacdo de médias pelo teste U de
Mann-Whitney aponta para diferencas significativas, somente, entre as concepgfes de
masculinidade, demonstrando que os niveis de concordancia em relagdo ao heterossexismo,

restricdo emocional e provocacao social s&o maiores para os policiais militares homens.

6.1  Implicac0es teodricas

Este estudo soma a literatura que investiga os sentidos do trabalho, principalmente por
estuda-los no contexto policial militar e relaciond-los com concepg¢des de masculinidade e
caracteristicas ocupacionais policiais. Desse modo, este estudo colabora com a literatura de
sentidos do trabalho e masculinidade existentes, além de elucidar conceitos especificos do
trabalho policial militar.

A maioria da literatura encontrada trata sobre os sentidos do trabalho, separadamente,
ou em relagdo a outros construtos, que ndo masculinidade. Nessa perspectiva, também, a
maioria dos estudos encontrados, em relacdo aos sentidos do trabalho e a masculinidade séo
de caréater exploratorio e qualitativo. Além disso, a maior parte dos estudos relacionados a
masculinidade faz parte de estudos com perspectivas epistemoldgicas relacionadas a género,
as quais se diferem deste estudo, que visa relacioné-la a um olhar humanista-fenomenoldgico

ou gerencialista dos sentidos do trabalho.

6.2 ImplicagGes gerenciais

Considerando-se os reflexos dos sentidos do trabalho para as pessoas, organizagdes e
sociedade como um todo, e levando-se em consideracdo a importancia do trabalho policial
militar na contemporaneidade, este estudo tem como implicacdo gerencial o oferecimento de
conhecimento as organizagdes policiais militares, sejam elas representadas por 0Orgaos

regionais ou demais governamentais, para que criem mecanismos de valorizacdo ao trabalho
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policial militar, a partir da apresentacdo de aspectos de sentidos do trabalho. Este estudo
apresenta caracteristicas que podem favorecer o reconhecimento dos policiais militares, assim
como contribuir para o aumento dos sentidos do trabalho para esses profissionais. Esta
pesquisa pode contribuir para fomentacdo de estratégias organizacionais para incentivo de
permanéncia ou atracdo de profissionais para este trabalho.

Ainda, além de prover maiores informacGes acerca das caracteristicas ocupacionais
policiais aos Orgdos competentes, este estudo contribui com a disponibilizacdo de
conhecimento, acerca da masculinidade para a profissao policial militar. Por sua vez, diante
da perspectiva de que as organizagdes sdo parte da sociedade e que 0 meio social, portanto,
exerce influéncia sobre os resultados da organizagéo, torna-se pertinente considerar aspectos
sociais — como a masculinidade - para a formulag&o de estratégias organizacionais.

Essas estratégias podem incluir a promocdo de oportunidades para debate da
masculinidade dentro dos 6rgéos policiais militares. Pois, ja que esté relacionada aos sentidos
do trabalho para esses profissionais, explorar essa temética, em grupos especificos, pelas
organizacOes militares, pode revelar outros parametros relacionados a profissdo, que podem
ser utilizados em beneficio dessas organizagdes.

Alem disso, as discussdes acerca da masculinidade, nesse contexto, podem contribuir
para a conscientizacdo dos policiais militares, independentemente, do nivel hierarquico em
que se encontram, no que diz respeito as cessOes de possiveis propagacfes de ideais
machistas, dentro das organizacfes policiais militares. Percebe-se, também, que, apesar da
aparente duvida acerca da importancia do debate da masculinidade pelas organizacdes
policiais militares, essa constitui uma possivel alternativa para a inclusdo e permanéncia de
policiais militares homossexuais e mulheres, nessas organizacdes. Esses debates

organizacionais, como possiveis implicacfes as organizacdes policiais, podem contribuir para
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fortalecimento da identidade desses publicos, no meio policial militar, que lutam,

historicamente, na sociedade brasileira, para serem aceitos, inclusos e iguais.

6.3  LimitacGes do estudo e sugestdes de estudos futuros

O estudo apresenta algumas limitacGes, assim como sucede com a maior parte das
pesquisas cientificas. Em relacdo a amostra, ressalta-se que por se tratar de um publico
deliberadamente especifico e que, conforme visto anteriormente, possui um elevado senso de
protecdo imagem propria e organizacional, 0 acesso a amostra tornou-se delicada. Devido a
esses fatores, ndo foi possivel para o pesquisador conseguir um numero equivalente de
participantes, de acordo com o sexo. Além disso, apesar de terem sido consideradas
diferentes caracteristicas sociodemograficas, como idade, tempo de profissdo, estado civil,
estado de residéncia, grau de instrucdo e 6rgao a qual pertence e cor ou raga/etnia, ndo houve
diferenciacdo desses dados para a analise dos resultados, mas somente para a caracterizacao
da amostra deste estudo. Destaca-se que ndo foram realizadas diferencia¢des, de acordo com
a cor ou raca/etnia, devido ao baixo nimero de participantes que ndo sdo da cor ou raga/etnia
branca. Desse modo, a percepc¢do dos policiais militares pode ter variages de acordo com
essas caracteristicas, condicionando resultados e exigindo cuidados para generalizacoes.

Outra limitacdo esta relacionada a escassez de pesquisas realizadas anteriormente, que
fizessem relagdo as varidveis deste estudo, principalmente entre sentidos do trabalho e
concepgdes de masculinidade. Isso limitou, em termos da reviséo de literatura e discussdo dos
resultados, para comparacéo de resultados deste estudo com outros realizados.

Além disso, algumas limitacfes da pesquisa podem ter contribuido para a ocorréncia
de resultados néo significativos como, por exemplo, a utilizacdo da escala de caracteristicas
ocupacionais policiais. Essa escala foi criada, somente, para fins deste estudo, e pode ndo ter

contemplado exatamente as questdes elaboradas e os objetivos propostos. Além disso, em
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relacdo a escala de concepgdes de masculinidade, a presengca em campo evidenciou
resisténcia dos participantes do estudo, principalmente, no que se refere a concepgdo de
heterossexismo. O estudo também poderia contar com a elaboracdo de testes mais robustos e
futura elaboracéo de hipdteses.

Como sugestdes de estudos futuros, destacando-se a centralidade do trabalho na vida
do homem na contemporaneidade e a importancia dos sentidos do trabalho para os servidores
publicos, cujo trabalho impacta diretamente os cidad&os e o Estado, sugere-se outros estudos
com esses profissionais. Estudos futuros podem tratar de maiores investigacOes acerca das
relagOes e, principalmente, ndo relagdes entre os construtos de masculinidade e os sentidos do
trabalho, além de maiores abordagens acerca de diferentes percepcfes de sentidos do trabalho

e masculinidade, de acordo com cada nivel hierarquico.
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Apéndice A - Questionério
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QUESTIONARIO
SOBRE O SENTIDO
DO TRABALHO PARA
POLICIAIS MILITARES

Programa de Pés-Graduagdao em Administracao
Mestrado académico
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Informacgodes Gerais

Convido-o a participar de um estudo sobre os sentidos do trabalho para
policiais militares, que faz parte de uma pesquisa de disserta¢gdo de mestrado
em Administragdo do Programa de Pdés-Graduagdo em Administragdo da
Faculdade Meridional (IMED - Passo Fundo - RS), desenvolvida pelo aluno
Samuel Augusto Carminatti.

O que é este estudo?

Este estudo refere-se a vdrios aspectos do trabalho e é destinado para
policiais militares homens e mulheres. Para tanto, o questionario atual
demorara cerca de 10 minutos para ser preenchido e ndo ha respostas certas
ou erradas. Quer-se, apenas, saber acerca da visdo pessoal de cada individuo
participante da pesquisa, sobre o0s assuntos abordados ao longo do
questionario. Solicitamos, gentilmente, que leia cada afirmac¢do com cuidado,
assinalando, em seguida, a op¢do que melhor corresponde a sua opinido.

Quem vai ver as minhas respostas?

As respostas ndo serdo analisadas individualmente e serdo utilizadas para fins
académicos, sendo que as respostas dos inquiridos representam a sua opinido
individual e ndo do ¢rgdo policial a que pertencem. Suas respostas serdo
tratadas de forma totalmente andénima. Em nenhum momento os seus dados
individuais serdo entregues a alguém.

A sua participacdo € muito importante, pois ajudara o aprimoramento dos
estudos acerca da tematica. Ndo existem respostas certas ou erradas. Por
isso, lhe solicito que responda de forma espontdnea e sincera a todas as
afirmag¢8es do questionario.

Obrigado pela sua colaboracgdo.
Caso tenha alguma ddvida, envie e-mail para:
samuel.carminatti@imed.edu.br



E importante para ndés sabermos sua opinido pessoal sobre as
afirmacdes a seguir. Lembramos que vocé nao sera identificado.

5=CONCORDO TOTALMENTE

4 = CONCORDO

3 = NAO CONCORDO, NEM DISCORDO

2 = DISCORDO

1 =DISCORDO TOTALMENTE

Meu trabalho é util para a sociedade.

Meu trabalho oferece contribui¢es a sociedade.

Meu trabalho é util para os outros.

Meu trabalho me possibilita atingir o meu potencial.

Meu trabalho me possibilita aprimorar as minhas habilidades.

Meu trabalho me oferece oportunidades de aprender.

Trabalho em um local que presta atencdo a dignidade humana.

Trabalho em um local que respeita os direitos humanos entre as pessoas.

Trabalho em um ambiente que respeita as pessoas.

10.

Eu possuo uma boa relagdo com meus colegas de trabalho.

11.

Eu trabalho em colaboragao com os meus colegas para atingir objetivos.

12.

Eu posso contar com os apoios de meus colegas.

13.

Meus colegas e eu trabalhamos em equipe, juntos.

14.

O trabalho que fago é correspondente as minhas competéncias.

15.

Meu trabalho tem alinhamento com os meus interesses.

16.

Eu possuo autonomia em meu trabalho.

17.

Eu posso tomar decisdes em meu trabalho para ser mais eficaz.

18.

Eu possuo liberdade para realizar o meu trabalho.

19.

Sinto-me reconhecido pelos meus superiores.

20.

Sinto-me reconhecido pelos meus colegas de trabalho.

21.

Possuo o reconhecimento que mereco, considerando os meus esforcos no
trabalho.

22,

Recebo salério justo, considerando os meus esforgos.

23.

Servir a sociedade é o que me motiva a trabalhar, a cada dia.




5=CONCORDO TOTALMENTE

4 = CONCORDO

3 = NAO CONCORDO, NEM DISCORDO

2 = DISCORDO

1 =DISCORDO TOTALMENTE

24. | Ser policial, para mim, significa servir aos outros. 3 4

25 No meu trabalho, as coisas devem permanecer iguais. Muitas mudancas nao 3 4
* | sdo benéficas para o trabalho da policia.

26 Acredito que o trabalho da policia era muito mais prazeroso e respeitado no 3 4
' | passado.

27 O desafio do meu trabalho é que, no inicio de cada turno, eu nunca sei o que 3 4
" | vai acontecer, é sempre uma novidade.

28 Um dos motivos pelos quais eu escolhi este trabalho foi a adrenalina que ele 3 4
" | me proporciona.

29 Acredito que os gays poderiam tomar um cuidado maior, pois podem 3 4
" | parecer, muitas vezes, menos homens.

30 Os homens deveriam evitar comportamentos considerados femininos pela 3 a
" | sociedade.

31 Eu acredito que ter muitos amigos gays pode fazer com que as outras 3 4
" | pessoas pensem que eu sou gay.

32 Uma boa maneira de parecer homem é evitar agir como os gays geralmente 3 4
* | agem.

33 Acredito que um homem que rebole muito pode passar vergonha em locais 3 4
" | pablicos.

34 Se um homem usar esmalte de unha, pode nao ser levado a sério pelos 3 4
" | outros.

35 Acredito que os homens nado deveriam fazer as atividades que sao de 5 4
| mulheres.

36 Acredito que os pais deveriam ensinar os seus filhos a agirem como homens 3 4
" | desde pequenos.

37. | Quando um homem sente medo, deveria manter isso pra si mesmo. 3 4

38 N&o importa o que aconte¢a, um homem deve aparentar ser forte para 3 4
" | outros.

39. | Homens nao deveriam falar sobre suas preocupagdes uns com os outros. 3 4

40. | E dificil respeitar um homem que demonstra seus sentimentos. 3 4

41. [ Um homem nunca deveria recusar um desafio em publico. 3 4

42. | Nao é tarefa de um homem confortar um amigo chateado. 3 4

43. | Nao tem nada de errado com um homem que zoa os seus amigos. 3 4

44. | E normal para os homens zoar seus amigos. 3 4

45. | Para ser aceito, os homens devem ser capazes de zoar outros. 3 4

46. [ Um homem nao deveria se importar em ser zoado pelos amigos. 3 <+

47. | Ser zoado ajuda os homens a se tornarem fortes e corajosos. 3 4
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DADOS DEMOGRAFICOS

48.Qual a sua idade?

49. Estado (Escreva a sigla. Ex.: RS):

50.Sexo: [ | Masculino [ ] Feminino

51. Estado Civil: [ ] Solteiro
(] Namorando
[] Casado/Unido Estavel/Vive junto
(] Divorciado/separado
L] viavo

52. Grau de instrucdo: [ ] Ensino médio completo
(] Superior incompleto
(] Superior completo
[ ] Especializagao
[] Mestrado
(] Doutorado
[ ] Outra. Qual?

53. Orgdo a qual pertence: [ Policia militar
[] Corpo de bombeiros militar
(] Outra. Qual?

54. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta profissdao? anos meses
55. Qual sua cor ou raga/etnia?

(] Branca [] Parda [] Indigena

[ ] Preta [ ] Amarela

56. Defina, em uma palavra, o que significa ser policial para vocé:
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Apéndice B - Nuvem de palavras sobre o significado de ser policial
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